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Yettel reciklazom cuva zivotnu sredinu

Pitanje ekologije postaje sve vaznije, zbog ¢ega se sve vise ljudi, kao i kompanija ukljucuje u

aktivnosti usmerene ka ocuvanju zivotne sredine. Medu njima, izdvaja se kompanija Yettel, koja, osim
$to jaca svest 0 ovoj temi, pruza gradanima mogucnost da se uz jednostavna i konkretna reSenja
i sami ukljuce u razli¢ite aktivnosti. Istrazivanje agencije Kantar sprovedeno prethodne godine,
pokazalo je da je Yettel pozicioniran kao ekoloski najodgovornija kompanija na trzistu. Zasto je to
tako i $ta je do sada uradeno?

Marijan Pukié

/ )

industriji telekomunikacija, zahvaljujuci sve ve¢em ra-
U zvoju novih tehnologija, kreira se i sve veca potreba za

odlaganjem razlicite vrste proizvoda, koji vise nemaju
upotrebnu vrednost. Upravo zbog toga Yettel Zeli da pod-
stakne svoje korisnike da stare elektronske uredaje koje vise
ne koriste, donesu u prodavnice na reciklazu. Do sada je, na
ovaj nacin, Yettel zajedno sa korisnicima reciklirao skoro 800
hiljada uredaja, sto je preko 86 tona opasnog elektronskog
otpada. Na taj nacin, u ponovnu upotrebu vraceno je 16 kg
zlata, 227 kg srebra, 9 kg paladijuma i vise od 10 tona bakra.
Cilj je da do 2025. godine taj broj dostigne milion recikliranih
uredaja.

POSTUPAK RECIKLAZE UREPAJA

O tome kakav je postupak reciklaze uredaja, pricamo sa
Marijanom Bukicem, ESG ekspertom u kompaniji Yettel: ,U
reciklaznom centru, gde se prikupljaju elektronski uredaji, kao
Sto su mobilni telefoni, laptopovi, tableti, punjaci i slicno, najpre
se vrsi merenje ukupne koli¢ine otpada, nakon Cega se pristupa
odvajanju baterija iz uredaja i mehanickom unistavanju matic-
nih ploca radi dodatne zastite podataka. Uredaji se onda razvr-
stavaju na delove prema vrsti materijala, a materijali se usitnja-
vaju i predaju na dalju obradu. Sve komponente, osim baterija
i maticnih ploca, recikliraju se u Srbiji, dok se baterije i mati¢ne

ploce izvoze u EU i recikliraju u visokotehnoloskim postrojenjima
koja jos uvek ne postoje u Srbiji. Na taj nacin, dobijeni materijali
se ponovo koriste za proizvodnju novih uredaja’, kaze Marijan.

Osim reciklaZe elektricnog i elektronskog otpada, Yettel teZi
da doprinese i reciklazi plastike i papira. Plastika se smatra
jednim od najvecih zagadivaca na globalnom nivou, a reci-
klaZom papira i kartona doprinosi se o¢uvanju i smanjenju
secCe Suma i smanjenju potrosnje energije koja je potrebna za
proizvodnju novog papira. Uz Eco Bonus uslugu, do sada je
reciklirano 355 tona papira/kartona i 741 tona plastike. Yettel
nastoji i da, osim reciklaze, dodatno umaniji svoj ekoloski oti-
sak kroz smanjenje upotrebe papira i Stampanih materijala.
Korisnici u Yettelu zbog toga imaju opciju da umesto papir-
nog dobiju elektronski racun, a svoje ugovore i racune mogu
pronaci na Yettel aplikaciji. Planirano je da do kraja 2027.
godine Yettel ima 1,6 milion korisnika elektronskog racuna.

Unapredenje Zivotne sredine zahteva kolektivnu i koor-
diniranu akciju kompanija i korisnika, a reciklaza je postala
neophodan faktor u zastiti okoline u kojoj Zivimo. To su i vazni
koraci ka odrzivoj i boljoj buduc¢nosti, a Yettel uveliko predu-
zima konkretne aktivnosti u ovom procesu.

——
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KRIZA U PCELARSTVU

CASA ZUCI U CASI MEDA

Pcelari Sirom sveta muku muce da odrzZe proizvodnju
kvalitetnog meda zbog pada traZnje i cena na
trZiStu, a prema navodima Medunarodnog saveza
pelarskih udruZenja, borba protiv laznog meda

je obeleZila prethodnu i ovu godinu. U Vranju se
krajem septembra organizuje najveci sajam pcelara
na jugoisto€nom Balkanu, koji su sada prinudeni da
se zajedno bore za opstanak postenog pcelarstva.
Iz tog razloga pcelari iz Evrope su osnovali Evropski
pcelarski savez (EBA). Prosle godine, otkup meda u
Srbiji je bio maniji za 46% u odnosu na petogodisniji
prosek, otkupne cene nize za 20% u poredenju

sa 2022. godinom, proizvodnja je pala za petinu,

a vrednost izvoza za 12%. Sve ovo je ugrozilo

i poslovanje proizvodaca ko3nica i opreme za
pcelarstvo, koji beleZe pad prodaje i na domaéem
trZiStu i u izvozu.
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RUDARSKA KOMPANIJA U SPORU PROTIV
GRENLANDA

NecCemo kopati? Onda
Cemo vas pokopati!

Najvedi broj sudskih sporova protiv drzava koje

su pod pritiskom gradana obustavile rudarske
projekte trenutno se vodi u Latinskoj Americi. Al
uporedo sa sve izrazenijim ambicijama EU da
kopa ,kriticne minerale” na sopstvenoj teritoriji
raste i otpor javnosti, pa se o¢ekuje da Ce se ovakvi
sporovi umnoziti i u Evropi. Najaktuelniji takav
primer je tuzba australijske rudarske kompanije
ETM protiv Grenlanda, koja bi mogla da kosta
lokalnu privredu 11,5 milijardi dolara, skoro Cetiri
puta vise od nacionalnog BDP-a. To je opomena
ostalima da dobro razmisle Sta potpisuju kada zele
da privuku investitore, upozorava Evropski ¢asopis
za medunarodno pravo.

Pise: Zorica Zarkovi¢

ve vele geopolitiCcke tenzije na

Arktiku odjednom su pobudi-

le interesovanje svetskih sila

za osiromaseno i donedavno
zapostavljeno podrudje na dalekom
severu Evrope. Ostrvo Grenland ima
svega 57.000 stanovnika, ali je zato
bogato retkim metalima.

U opstoj grabezi za ,kriticnim mi-
neralima®“, u koje pored litijuma, nikla,
kobalta, mangana i grafita spadaju i
takozvani metali retke zemlje, za rud-
no bogatstvo na Grenlandu najvise
se otimaju SAD, Kina i Evropska Uni-
ja. Naime, Kvanefjeld, oblast na jugu
Grenlanda, ima potencijal da postane
jedan od najvecih svetskih proizvo-
daca retkih metala. Prema izveStaju
Evropske komisije, rezerve retkih me-
tala na pomenutom nalazistu pro-
cenjuju se na 1,5 miliona metrickin
tona. Ova kolicina cini skoro 10%
ukupnih globalnih resursa retkih me-
tala i mogla bi da zadovolji Cetvrtinu
trenutne potraznje za njima u svetu.

Napori Evropske unije da se ,0sa-
mostali® od Kine ukljuCuju i vecu
nezavisnost u pribavljanju retkih me-
tala koji imaju veoma Siroku prime-
nu, od elektronike i transporta, do
vojne industrije i telekomunikacija.
Stoga je EU donela Zakon o kriti¢nim
sirovinama, koji radi postizanja vece
samodovoljnosti podrazumeva i Cvr-
S¢u saradnju sa prijateljskim zemlja-
ma, posebno ako imaju potencijalno
velika nalazista i to na dohvat ruke,
kao Sto je to slucaj sa Grenlandom.
Ali prijateljstvo se zakomplikovalo,
jer stanovnistvo na Grenlandu ne
zeli da se kod njih kopa, a zbog ta-
kve odluke se protiv tamosnje vlade
trenutno vodi arbitrazni postupak.

Grenland se predomislio

Kao samoupravna teritorija u okvi-
ru Danske, Grenland ima Siroka ovla-
S¢enja, ukljucujudi i nadleznost nad
mineralima na svojoj teritoriji koja je
lokalnoj upravi preneta 2010. godi-
ne. Tri godine ranije, vlast u Danskoj
je kompaniji Grenland Minerals (GM)
u vlasnistvu Energi Transition Mine-
rals (ETM), australijske multinacio-




nalke u industriji rudarstva, odobrila
licencu za istrazivanje retkih metala
na Grenlandu, kako bi procenila mo-
gucnosti za iskopavanja.

Medutim, retki metali na nalazi-
Stima u Kvanefjeldu su povezani sa
radioaktivnim elementima, kao Sto
su uranijum i torijum. To znadi da
bi vadenje retkih metala neminovno
ukljucivalo i iskopavanje radioaktiv-
nih materijala. Stoga se u javnosti
povela Zestoka rasprava da i bi au-
stralijskoj kompaniji trebalo dozvoliti
da iskopava uranijum i u kojoj meri
je to pokriveno njenom licencom.

KritiCari su upozoravali na rizike
prilikom odlaganja radioaktivnih ot-
padnih voda u rezervoare, navode(i
brojne primere kada su se brane
na jalovistima urusile i proizvele ra-
zorne posledice. Takav scenario bi
dokusurio zivotnu sredinu na Gren-
landu, koja je vel ugrozena zbog
otapanja gleCera i drugih posledica
klimatskih promena.

Uprkos tome, vlasti na Grenlandu
su 2013. ponistile dugogodisnju za-
branu rudarenja radioaktivnih ma-
terijala, a 2020. su prihvatile izvestaj
australijske kompanije o uticaju isko-
pavanja na zivotnu sredinu. Slededi
korak je bio izdavanje dozvole za
eksploataciju. Ali, Grenland se pre-
domislio.

,TuzZicemo vas koliko
god bude trebalo”

Naime, 2021. godine na Gren-
landu su odrzani opsti izbori. Iz-
borna debata se najviSe vrtela oko
rudarstva i zastite zivotne sredine.
Plakati sa natpisima ,ne uranijumu”
obelezili su predizbornu atmosferu,
a istrazivanja javnog mnjenja su po-
kazala da se skoro 80% stanovnistva
protivi projektu Kvanefjeld.

Zestok otpor gradana iskopavanju
uranijuma je uveliko doprineo smeni
vlasti, a nova vlada je vec iste godine
izdejstvovala da skupsStina usvoji Za-
kon o uranijumu, kojim se zabranjuju
istrazivanja i eksploatacija ovog radi-
oaktivnog elementa. Time je zausta-
vljen i projekat Kvanefjeld.

Zbog ovakve odluke, kompanija
Energi Transition Minerals podnela
je prosle godine tuzbu protiv vla-
da Grenlanda i Danske. Kompanija
trazi da se ispoStuje njeno pravo
na eksploataciju, ili da u suprotnom
dobije 11,5 milijardi dolara odste-
te, Sto je suma skoro Cetiri puta
veca od bruto domaceg proizvo-
da Grenlanda. Arbitrazni postupak
je zvani¢no pokrenut ove godine
i ukljuCuje i Dansku, u delu koji se
tice licence koju je ova drzava izda-
la australijskoj kompaniji jos 2007.
godine, pre nego Sto je nadleznost
nad rudama na Grenlandu preneta
lokalnim vlastima.

Sudenje ¢e biti veoma skupo za
obe strane, izjavio je Gari Frere,
komercijalni direktor Grenland Mi-
nerals, ali je naglasio da kompanija
ima dovoljno resursa za finansiranje
arbitraznog postupka ,koliko god to
bude trebalo”. Frere je uveren da Ce
vlasti na Grenlandu ubrzo uvideti ko-
liko arbitraza moze da iscrpi lokalnu
ekonomiju i da Ce pazljivije odmeriti
ukupne troskove za naknadu Stete |
sudenje u odnosu na mogucu dobit
od rudnika u Kvanefjeldu.

Naime, australijska kompanija tvr-
di da bi Grenland zaradio viSe od 20
milijardi dolara od poreza i tantijema
na iskopavanje minerala tokom oce-
kivanog 37-godisnjeg zivotnog veka
rudnika, ako bi tamosnja vlada do-
zvolila da se projekat nastavi.

Opomena drugima

Transnacionalni institut (TNI), sa
sedistem u Amsterdamu, istice u
svom najnovijem izvestaju da se u
svetu trenutno vodi 1.190 sudskih
sporova u kojima su tuzioci velike
kompanije, a na optuzenickoj klupi
su drzave. Mnogi od ovih sporova su
pokrenuti upravo zato sto su drza-
ve, pod pritiskom domace javnosti,
obustavile rudarske projekte zbog
procene da su opasni po ljude i Zi-
votnu sredinu. Mere su obuhvatale
raskid ugovora, oduzimanje licenci
ili izmene zakona koje otezavaju ek-
sploataciju.

Prema analizi koju je objavio
Evropski Casopis za medunarodno
pravo (European Journal of Inter-
national Law), dosadasnja praksa je
pokazala da su sudovi u ovakvim
sporovima donosili suprotne odluke.
Neki su priznavali da je raskid ugovo-
ra legitiman zbog opravdanih stra-
hovanja od Stete koju bi iskopavanja
mogla naneti zdravlju ljudi i Zivotnoj
sredini. Medutim, drugi su utvrdili da
su drzave prekrsile ugovorne obave-
ze, te da su duzne da plate odstetuy,
Sto je u nekim slucajevima ukljuciva-
lo i izgubljenu dobit.

Trenutno se najviSe ovakvih spo-
rova, ¢ak trecina, vodi protiv zemalja
u Latinskoj Americi. Ali sa rastu¢im
ambicijama EU da obezbedi lokalne
resurse za energetsku tranziciju i
nadoknadi tehnolosko zaostajanje
za SAD i Kinom, za ocCekivati je da ce
se sli¢ni sudski procesi umnoziti i u
Evropi, predvida Evropski Casopis za
medunarodno pravo. Razlog je u to-
me Sto istovremeno raste otpor sta-
novniStva da se te ambicije ostvaruju
tako Sto Ce se kopati bas u njihovoj
sredini, a aktuelan primer je Srbija,
gde mnogi gradani protestuju protiv
iskopavanija litijuma.

Stoga je, po misljenju autora stu-
dije, sudski spor protiv Grenlanda
opomena ostalima da dobro razmi-
sle Sta potpisuju kada zele da privu-
ku investitore, narocito strane.

,Mnogi ovakvi sporovi se vode
upravo zbog toga Sto su drzave
promenile politiku i zakone koji su
prvobitno bili namenjeni priviacenju
ulaganja, ali Cesto bez odgovaraju-
¢ih ekoloskih i drustvenih garancija.
Evropske drzave, bez obzira na visi-
nu prihoda koje trenutno ostvaruju,
suoCite se sa zahtevima gradana
da im se obezbedi pravo na distu,
zdravu i odrzivu zivotnu sredinu.
Osigurati da javne uprave imaju do-
voljno resursa za efikasno pracenje
velikin projekata koji znacajno uticu
na zivotnu sredinu je dugorocan i
jako skup poduhvat. Alj, to je svaka-
ko jeftinije od posledica koje mogu
nastati, ukljucujuci i ozbiljne sukobe
u drustvu”, zakljucuje se u analizi. @
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ULOGA TALIBANA U GLOBALNOJ EKONOMIJI

Sve nam diraj, samo opijum ne

Talibani opet prave
probleme. To Sto

su nakon 20 godina
ratovanja porazili NATO,
Sto im je vizija o ulozi
zena najblaze receno
nazadna, Sto su im
metode u implementaciji
zakona brutalne, sve im
je to oprosteno. Ali sada
su stvarno pretjerali.
Zabraniti proizvodnju
opijuma, e to je
neoprostivo.

Pise: Drazen Simic

auk kruzi Zapadom, bauk

nestasice opijuma. Od UN,

pa do brojnih zapadnih

think tankova i individual-
nih boraca za ljudska prava, svi
histeri¢no pozivaju da se nesto pod
hitno preduzme i urazume Taliba-
ni. Kao rezultat talibanske zabrane
uzgajanja opijuma, u 2023. godini
proizvodnja opijuma u Avganistanu
opala je za 95 posto, nakon Sto
je sa nekadasnjih 233.000 hektara
uzgajanje opijuma spalo na jedva
10.800 hektara. Konacan rezultat je
da je prije zabrane, u 2022. godini,
Avganistan proizveo 6.200 tona opi-
juma, dok je godinu dana kasnije,
proizvodnja pala na mizernih 333
tone. | sve zbog Talibana.

Medu prvima koji su zazvonili na
uzbunu bila je Kancelarija za droge i
kriminal UN (UNODC). Kao i svima, i
njima je uvijek na prvom mjestu bilo
blagostanje avganistanskih seljaka,
pa je tako zvanican razlog za osu-

B&F, broj 225, septembar 2024.

du talibanske zabrane bio ,trenutne
humanitarne posljedice za mnoge
ranjive seoske zajednice koje zavise
od uzgoja opijuma”. Eksperti UN-a
nisu bez razloga veoma dobro pla-
¢eni, pa su tako u nastavku izvjestaja
demonstriralii svoje izuzetno pozna-
vanje materije, kao i saosjeanje sa
avganistanskom sirotinjom.

Otkri¢e UN-a da je opijum
profitabilniji od kukuruza

,Prinodi poljoprivrednika od pro-
daje opijuma su pali za 92 posto u
2023. godini, sa procijenjenih 1,36
milijardi dolara u 2022. na 110 mi-
liona dolara u 2023. Mnogi poljopri-
vrednici su se okrenuli uzgoju zitari-
ca, ali njihov uzgoj donosi znacajno
manju zaradu nego opijum, tako da
su poljoprivrednici u Cetiri provincije
izgubili oko milijardu dolara potenci-
jalnin prihoda zbog prelaska na uz-
g0j zitarica”, zakljucak je strucnjaka
UN-a za droge i kriminal.

Koliko bi od ovih ,izgubljienih” mili-
jardu dolara inace zavrsilo u rukama
seljaka, drugo je pitanje. Kao i svaka
druga racunica koja se bazira na
prosjeku i ova podsjeca na pricu
gdje neki jedu meso a neki kupus,
tako da u prosjeku svi jedu sarmu.

Bez sumnje, radi se epohalnom
otkricu eksperata UN-a, jer ko je
mogao i da pretpostavi da se na pro-
izvodnji droge zaradi viSe nego na
zitaricama. Ovo neocekivano otkrice
moglo bi se pokazati spasonosnim i
za Evropsku uniju, koja ionako trosi
tre¢inu budzeta za poljoprivredne
subvencije, dok seljaci uprkos tome
sve teze sastavljaju kraj sa krajem.

RjesSenje je da se evropski seljaci
okanu uzgoja psenice i kukuruza i
preorijentiSu na uzgoj opijuma, ko-
ke i slicnih biljaka na cemu bi imali
viSestruko vecu zaradu, pa bi samim

tim prestala i potreba za poljopri-
vrednim subvencijama. Kao rezultat,
trecina EU budzeta mogla bi se upo-
trijebiti u puno korisnije svrhe, na
primer kupovinu americkog oruzja
ili gradnju novih evropskih fabrika
municije, a ostalo bi i dovoljno para
za ispunjenje sna o EU arsenalu
atomskih bombi, nezavisno od SAD.

Bez demokratije
nema ni opijuma

Sa nestrpljienjem se ocekuje i novi
izviestaj UNODC-a koji bi se foku-
sirao na SAD i EU. Sigurno je da ce
se tu istoj kritici podvr¢i americko
i evropsko zakonodavstvo i vlast,
zbog kojih su milioni gradana gurnu-
ti u siromastvo, zbog nemoguc¢nosti
da svoj ekonomski polozaj poboljsa-
ju proizvodnjom i distribucijom opi-
juma, heroina, kokaina, neometani
od strane vlasti. A doprinos rastu
bruto drustvenog proizvoda ove ne-
sputane privatne inicijative ne treba
posebno ni pominjati.

Nije ovo prvi put da su svojim
neodgovornim ponasanjem i zabra-
nom uzgoja opijuma Talibani pro-
uzrokovali haos i paniku na glo-
balnom trziStu opojnih droga. Istu
stvar su napravili kada su prvi put
dosli na vlast u Avganistanu, krajem
devedesetih godina proslog vijeka.
Neposredno prije 11. septembra
2001. godine, proizvodnja opijuma
u Avganistanu takode je bila sre-
zana za visSe od 90 posto. Srecom,
sa dolaskom demokratije koju su
nakon invazije SAD i prijatelji donijeli
na tenkovima, sve je brzo vrateno
u normalu. Talibani su izgubili vlast,
a proizvodnja opijuma u demokrat-
skom prozapadnom Avganistanu je
viSestruko povecana, sve dok na
vlast ponovo nisu dosli Talibani
2021. godine.



Paradoksalno je da su nakon inva-
zije Avganistana 2021. godine, SAD,
prvenstveno kroz Drug Enforcement
Agency (DEA), u Cijem je opisu posla
borba protiv ilegalne trgovine dro-
gom, dnevno u prosjeku trosile 1,5
miliona dolara kako bi iskorijenile
proizvodnju i trgovinu opijuma, koja
je volSebno nastavljala da raste iz
dana u dan.

DEA uniStava, CIA stiti

Objasnjenje je u stvari vrlo jed-
nostavno. Dok su policajci iz DEA-e
pokusavali da pohapse lokalne nar-
ko Sefove i uniSte polja na kojima se
opijum uzgajao, isti ti Sefovi bili su
pod zastitom CIA i Pentagona. Za CIA
to su bili ,obavjestajni izvori i stra-
teski saveznici”, a to Sto im je glavni
biznis bio proizvodnja opijuma, pa
boze moj, niko nije savrsen.

Objasnjenje Spijuna i vojnika je
bilo da ako se lokalnim narko Sefo-
vima, koji su istovremeno bili i ,go-
spodari rata” sa privatnim vojskama,

e
%)
B
o
%)
=
)
=
=
a
©
S
&0
o
4]
9]
=
or
=
(-
%]
=
—
]
S
o
o
[
9)
[

unisti biznis sa opijumom, to bi ih
moglo naljutiti i navesti da predu sa
americke na stranu Talibana i tako
ugroze ,americku pobjedu” u ratu.

Jedini problem sa ovom logikom
je zasto bi narko Sefovi presli na
stranu Talibana, koji su ve¢ demon-
strirali da ne toleriSu ni uzgoj ni pro-
daju opijuma. Ali izgleda da nikome
u americkoj viasti od dna do vrha
ovo nije palo na pamet.

CIA je istu logiku demonstrirala i
u ratu u Vijetnamu. Tada je preuzela
na sebe transport opijuma kao pro-
tivuslugu lokalnim proizvodacima za
njihovu borbu protiv Vijetkonga.

| rat u Vijetnamu i u Avganistanu
imali su isti kraj, poraz SAD, bez
obzira na ,podrsku” koju je pruzala
CIA. Ali po svemu sudeci, sarkasticno
Citanje skracenice CIA kao ,Cocaine
Importing Agency” i nije sasvim bez
osnova.

Da je zastita lokalnih narko Sefova
u Avganistanu bila prioritet za SAD,
na kraju su se uvjerili i pripadnici
DEA koji su radili u Avganistanu. Na-

kon visegodisnje frustracije, u 2013.
godini pripadnici DEA u saradnji sa
Ministarstvom pravde SAD, napra-
vili su plan pod imenom ,Operacija
reciprocitet”. Cilj je bio uhapsiti i
prebaciti avganistanske narko Sefo-
ve u SAD, gdje bi im se sudilo pred
americkim sudovima. Kada je sve
bilo spremno i prikuplieno dovoljno
dokaza, na scenu je stupio State
Department i americka ambasada u
Kabulu, koji su preko nodi stavili tac-
ku i rastjerali i otpustili osoblje DEA
u Avganistanu.

lako su direktori DEA podrzavali
ideju, ubrzo je doSlo do smjene na
vrhu i nova postava je sve stavila ,ad
akta", zakljucivsi da tu ,nema dovolj-
no dokaza” i Citava ideja odbacena je
kao glupa.

Nestasica opijuma -
globalna katastrofa

Duboku zabrinutost za blagosta-
nje avganistanskih seljaka koji bi se
mogli suoditi i sa gladu, izrazio je i
americki Mirovni institut, jedan od
najstarijin think tankova u SAD, u
tekstu pod naslovom ,Talibanska
uspjesSna zabrana opijuma je losa za
Avganistance i svijet”. Cudno je da
OVU zabrinutost za Avganistance ni-
ko nije pominjao kada je u februaru
2022. godine americki predsjednik
DZo Bajden dekretom konfiskovao
svih sedam milijardi dolara deviznih
rezervi Avganistana koje su Cuvane
u americkim bankama. Pola od ove
sume velikodusno je poklonjeno za
kompenzaciju porodicama poginulih
u napadima 11. septembra 2021.
godine, a o troSenju ostatka ce
odluciti americke vlasti.

Zasto je zbog napada Al Kaide
na SAD siromasnom Avganistanu
uzeto pola deviznih rezervi kada u
napadima nije ucestvovao niti jedan
Avganistanac, dok je 468 milijardi
deviznih rezervi Saudijske Arabije
ostalo netaknuto, iako su 17 od 19
otmicara aviona bili saudijski drza-
vljani, ostaje misterija.

Da samo Talibani nisu dirali opi-
jum, sve bi bilo drugacije. [
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UPOTREBA DIGITALNIH TEHNOLOGIJA U POSLOVANJU

Sajtovi su i dalje prvi izbor privrednika

li se kompanijama, posebno malim koje su tek na pocet-

ku poslovanja, viSe isplati da koriste drustvene mreze ili
veb-sajtove. Cinjenica je da su drustvene mreze dobar kanal za
Sirenje baze klijenata jer imaju oko pet milijardi korisnika, nisu
komplikovane za upotrebu a ¢lanstvo na njima se ne placa, bar
ne novcem (ve¢ podacima o korisniku). Ipak, drustvene mre-
ze su u vlasnistvu drugih privatnih kompanija koje u svakom
trenutku mogu promeniti korisnicku politiku i time otezati ili
Cak onemoguciti njihovo koris¢enje u poslovne svrhe. S druge
strane, sajtovi pripadaju njihovim vlasnicima koji sami odreduju
pravila koris¢enja. Pored toga, istrazivanja pokazuju da vecina
kupaca vise veruje kompanijama koje poseduju sajt, i da preko
sajta i domena lakSe potvrduje identitet tih kompanija, 5to je
izuzetno vazno u eri masovnih prevara na internetu. Zato se
najoptimalnijim reSenjem za preduzeca, naravno ukoliko imaju
mogucnosti za to, smatra koris¢enje sajta za poslovanje, a nalo-
ga na drustvenim mrezama za komunikaciju.

Da se ovog pravila drzi sve veci broj domacih kompanija po-
tvrdilo je poslednje istrazivanje Registra nacionalnog internet
domena Srbije (RNIDS) pod nazivom ,Upotreba digitalnih teh-
nologija u poslovanju’, prema kojem 75,6% firmi u Srbiji pose-
duje veb-sajt. To su najceSc¢e kompanije iz sektora proizvodnje
(83,5%) i trgovine (80%), dok je u usluznom sektoru 30,2% firmi
ipak bez veb-sajta. Od svih poslovnih sajtova u nasoj zemlji
98% njih sadrZi poslovne kontakt informacije, 96,6% i opise
proizvoda i usluga, a mogucnost prodaje ima 30,2% sajtova. S
druge strane, 79,32% kompanija kao glavni kanal komunikacije
na internetu koristi drustvene mreze.

l ' poslednje vreme u javnosti se Cesto moze Cuti pitanje da

Veca firma - veca potreba za sajtom

Iz pomenutih podataka vidi se da gotovo Cetvrtina kompa-
nija u Srbiji ne poseduje sajt. U pitanju su uglavnom mlade i
manje kompanije koje nemaju sredstava za ulaganje u isti ili
smatraju da im sajt jednostavno nije potreban.

U brojkama to izgleda ovako — 80,56% kompanija koje poslu-
ju duze od 20 godina redovno koristi sajt u svom poslovanju.

Sa smanjenjem godina njihovog postojanja opada i procenat
kompanija koje poseduju sajt, pa tako samo cetvrtina firmi koje
posluju manje od godinu dana koristi veb-sajt.

Isti princip vazi i kada se kao kriterijum uzme velicina predu-
zeca. Naime, 100% velikih kompanija ima sopstveni sajt, kao i
87,37% srednjih preduzeca, dok kod malih i mikro kompanija
taj postotak iznosi 81,28% i 71,93%. S druge strane, manje
od polovine preduzetnika koristi poslovni sajt, a dobar deo

njih prisustvo na internetu obezbeduje pomocu drustvenih
mreza.

Najpopularniji domeni medu kompanijama

Podaci o broju kompanija koje ulazu u veb-sajtove, uprkos
tome $to su drustvene mreze bar nacelno besplatne, pokazuju
da su sajtovi i dalje temelj poslovnog prisustva na internetu.
No, da bi kompanija uopste mogla da postavi veb-sajt i time
obezbedi svoj prostor na internetu, ona prvo mora da zakupi
nazivdomena. Premda izbor domena na prvi pogled ne izgleda
kao pitanje od velike vaznosti za poslovanje, ono to jeste i iz
bezbednosnih i iz marketiskih razloga.

Ali, o kojim domenima zapravo ovde govorimo? O svim, ali
najvecu paznju ipak privlaci najdominantniji domen, a to je .rs
imajuci u vidu da je na njemu svoj sajt kreiralo 69,8% privredni-
ka u Srbiji. Njihova motivacija je uglavnom geografske i marke-
tinske prirode, premda su neka prethodna istrazivanja pokazala
i da deo ispitanika smatra .rs domen najbezbednijim. Cak 94,4%
kompanija koje su kreirale sajt na .rs domenu poseduje i svoj
imejl na njemu, ali one nisu jedine. Naime, na .rs domenu svoje
imejlove ima i 21,7% kompanija sa sajtom na .com domenui.

Vise od polovine firmi, 52,50% njih, za poslovnu komuni-
kaciju koristi brendirani imejl, dok se 32,83% sluzi besplatnim
servisima kao $to su Gmail, Yahoo ili Hotmail. Brendirani imejl
je inace imejl koji se nalazi na kompanijskom domenu. Ovakav
imejl kompanijama pruza besplatnu promociju jer se u imejl
adresi posiljaoca, u okviru naziva domena, naj¢esce nalazi naziv
firme koji se, kroz redovnu komunikaciju, viemenom urezuje u
pamcenje primaoca.
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PROIZVODNJA ZMIJSKOG PROTIVOTROVA

Ujeda I cena

Ljude koje ujede zmija otrovnica moze spasiti
samo protivotrov, koji se takode pravi od otrova
ovog gmizavca. To je rizican posao, proizvodnja je
komplikovana i dugotrajna, kolicine nedovoljne, pa
su ovakvi proizvodi izuzetno skupi. Zato pojedine
azijske drzave subvencioniSu lokalne proizvodace,
a neka sela u Indiji i Kini specijalizovala su se za
vadenje zmijskog otrova. Ipak, Kinezi su deset puta

profitabilniji jer su sa profesionalnog hvatanja zmija

otrovnica presli na njihov uzgoj.

Pise: Zorica Zarkovic¢

oga zmija ujede i gustera se

plasi, kaze narodna izreka.

U moderno doba, postrau-

matski sindrom moze iza-
zvati i racun za leCenje protivotro-
vom, narocito u nekim zemljama
u kojima dostize cenu skromnijeg
stana. To je, na primer, slucaj u
Sjedinjenim Americkim Drzavama,
koje su ovog leta bile domadin svet-
skog kongresa proizvodaca zmij-
skog protivotrova.

Sirom sveta postoji vise od 3.000
vrsta zmija, od kojih je oko 600
otrovno, a 200 njih moze svojim
otrovom da ubije Coveka. Prema
podacima Svetske zdravstvene or-
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ganizacije, zmije otrovnice svake
godine ujedu priblizno 5,8 miliona
ljudi, od kojih umre izmedu 80.000
i 140.000, a tri puta viSe njih ostanu
trajni invalidi, najceSc¢e zbog ampu-
tacije udova.

U poredenju sa nekim drugim
delovima sveta, ujedi zmija otrov-
nica u SAD su relativno retki, ali
zato pacijent moze da dozivi srcani
udar kada mu se isporuci racun Koji
dostize i 200.000 dolara za leCenje
protivotrovom. Veclina ove sume
je pokrivena zdravstvenim osigu-
ranjem ako ga pacijent ima, ali oni
koji nisu te sre¢e mogu se nadi na
ivici bankrota.

.MuZa" zmija

Problem sa zmijskim protivotro-
vom je u maloj proizvodnji koja je
daleko ispod potreba zdravstve-
nog trzista. Da bi napravili protiv-
otrov, proizvodacima je potreban
sam zmijski otrov. Vadenje i prerada
zmijskog otrova je dug i kompliko-
van proces, a teskoca je i u tome
Sto ne postoji jedinstvena terapija,
jer se otrovi zmija razlikuju. Neki
sadrze neurotoksine koji mogu da
paralizuju Coveka i izazovu gusenje,
dok drugi uzrokuju ugruske u krvi ili
krvarenje.

Firma Agritoxins je jedna od sve-
ga nekoliko kompanija u SAD koje
proizvode zmijski protivotrov. Speci-
jalizovana je za otrov koralnih zmija,
koje nije lako uhvatiti jer Zive pod ze-
mljom. Kada njeni zaposleni uhvate
zmiju na terenu, stavljaju je u poseb-
nu epruvetu za te namene. Zatim je
u laboratoriji pazljivo vade i pritiskaju
njene ocCnjake na nepropusnu tkani-
nu koja se nalazi preko vrha epruve-
te. Ceo proces daje svega nekoliko
kapi te¢nog otrova.

Dobijena tecnost se zatim predi-
S¢ava, susi i zamrzava u prah. Protiv-
otrov se skladisti na minus 20 stepeni
Celzijusa i to mora jako brzo da se
uradi, da ne bi izgubio na jacini. Ma-
nje zmije mogu dati tri do Cetiri mili-
grama u ,jednom zalogaju”, a najvece

Foto: Pixel Mixer, Pixabay



od 700 do 800 miligrama, ali one
su vrlo retke. Zato je za proizvodnju
jednog grama praha potrebno u pro-
seku ,pomusti” 125 zmija.

Naknada za strah

Upravo zbog ovakvog procesa
dobijanja protivotrova, proizvodaci
najvise naplacuju za svoj trud i ri-
zik koji preuzimaju. Agritoxins svoje
protivotrove prodaje po ceni koja
se krec¢e od 300 do 6.000 dolara po
gramu, u zavisnosti od toga iz koje
zmije je otrov prikupljen. U principu,
Sto je zmiju teze pronadi, uhvatiti,
odrzati u zivoty, i Sto je manji njen
,Prinos” u pravljenju protivotrova, to
je proizvod na trzistu skuplji.

Mada zmijski protivotrov nazivaju
tecnim zlatom zbog potraznje za
njim i cena po kojima se prodaje,
proizvodac sa Floride tvrdi da to nije
posao od koga Cete se obogatiti. Je-
dini nacin da dodete do vece zarade
je ako uspete da sklopite ugovor
sa nekom od velikih farmaceutskih
kompanija, kojima Cete prodavati ve-
Ce koli¢ine u kontinuitetu.

Ali, takvih nema mnogo. Konkret-
no, na americkom trzistu Pfizer je je-
dini proizvodac protivotrova za ujede
koralnih zmija, dok za ujede zvelarki
postoje dva proizvoda: Anavip i Cro-
Fab. Ovaj drugi proizvodi kompanija
BTG International, koja je u vlasni-
Stvu SERB Pharmaceuticals, multina-
cionalke sa sediStem u Parizu. Ona
ekstrahovani otrov zvelarki Salje u
Britaniju na precis¢avanje, a odatle u
Australiju gde se ubrizgava ovcama.

Skorpije jos unosnije

Te ovce razvijaju antitela za neutra-
lizaciju zmijskog otrova, koja sa vade
posle 18 meseci i ponovo salju u Bri-
taniju na dodatno precis¢avanje, pre
nego Sto se dobije finalni proizvod
koji na americkom trzistu kosSta oko
3.800 dolara po bocici.

Zbog ovolike skupoce, zmijski
protivotrov je gotovo nedostupan
malim zdravstvenim ustanovama u
SAD, ali nestasica je daleko izrazenija
u nekim drugim delovima sveta, gde
su ujedi zmija otrovnica mnogo ma-

sovniji, poput Azije i Afrike.

U Aziji le€enje 30 puta
jeftinije nego u Africi

U Africi, oko 95% ugriza otrovnih
zmija deSava se u ruralnim oblasti-
ma, a manje od 5% Zrtava dobije
protivotrov, dok ostali traze pomoc
od lokalnih iscelitelja. U podsahar-
skoj Africi zmije otrovnice ujedu i do
pola miliona ljudi godiSnje, a stopa
smrtnosti je pet puta veca nego
Sto pogine ljudi u automobilskim
nesrecama u SAD. Na celom afric-
kom kontinentu postoji samo jedan
proizvodac zmijskog protivotrova za
podsaharsku Afriku, i to U Juznoj
Africi, dok su ostali proizvodi neod-
govarajuci ili preskupi ako ih prave
strane kompanije.

lzuzetak je indijska firma Premi-
um Serums, koja osim za Indiju,
odnedavno proizvodi zmijske protiv-
otrove i za Sri Lanku, Severnu Afriku |
podsaharsku Afriku. Preduzece pravi
milion i po bocica godisnje, a cena
jedne iznosi svega osam dolara.

lako americki proizvodaci zmijskog protivotrova tvrde da taj posao ne donosi
bogatstvo, neki konsultanti preporucuju mladim preduzetnicima da se, ume-
sto Volstrita ili tehnoloskih aplikacija, opredele upravo za tu delatnost. Pojedin-
ci iznose racunice da je od zmija joS isplativije ,musti” Skorpije, jer njihov otrov,
zavisno od kvaliteta ekstrakcije, moZe dosti¢i cenu od 8.000 do 12.000 dolara
po gramu. Ako Zelite da zaradite 100.000 dolara godiSnje, pod pretpostavkom
da moZete prodati otrov Skorpije po prosecnoj ceni od 10.000 dolara po
gramu, potrebno je da proizvedete 10.000 miligrama otrova za godinu dana.
Da biste to ostvarili, potrebno je da nahvatate oko 417 Skorpija. Pa, sre¢no sa

ovom poslovnom idejom!

Pojedine drzave u jugoistoCnoj
Aziji pokuSavaju da reSe nestasice
efikasnih protivotrova za ujede zmi-
ja tako Sto subvencioniSu lokalne
proizvodace, ali su rezultati razliciti.
Primera radi, Indonezija, Malezija i
Vijetnam imaju dovoljno ovih lekova,
Tajland proizvodi toliko da ih cak i
izvozi, ali je nedostatak izrazen na
Filipinima, u Mjanmaru i posebno u
Laosu. Lekovi se distribuiraju zdrav-
stvenim ustanovama kroz centrali-
zovanu nabavku, Sto dugo traje, pa
se deSava da nekima u meduvreme-
nu istekne rok trajanja.

Zahvaljuju¢i izdasnim drzavnim
subvencijama, u pomenutim zemlja-
ma celokupno leCenje od ujeda zmi-
ja kosta do 800 dolara po pacijentu,
Sto je Cak 30 puta jeftinije nego u
podsaharskoj Africi, a svi troskovi su
pokriveni za stanovnike koji imaju
zdravstveno osiguranje.

Selo u Kini profitabilnije
od indijskih , kolega”

Indija je, nazalost, svetski rekor-
der po broju ujeda zmija otrovnica,
od Cega umre oko 58.000 ljudi godi-
Snje. Sedam lokalnih kompanija pro-
izvodi osam miliona bocica zmijskog
protivotrova godisnje, ali je problem
u tome sto u Indiji ima vise od 300
vrsta zmija, od kojih je preko 60
otrovnih, pa je tesko napraviti lek koji
bi bio podjednako efikasan za vedi
broj razlicitih otrova.

Narod Irula, koji broji oko 200.000
ljudi i predstavlja jednu od najstarijih
starosedelackih zajednica u Indiji,
specijalizovao se za hvatanje zmija
otrovnica. Clanovi plemena prenose
svoj zanat s kolena na koleno i osno-
vali su preduzece koje je najveci pro-
izvodac kvalitetnog zmijskog otrova
u Indiji, sa zaradom od oko 300.000
dolara godisnje.

Njihove ,kolege” u Kini, iz sela Zisiki-
ao koje je takode ,specijalizovanc” za
vadenje zmijskog otrova su deset puta
profitabilnije. Razlog je u tome Sto su
Kinezi sa hvatanja zmija presli na uz-
g0j, 1 to onih Ciji je otrov najtrazeniji na
domacem farmaceutskom trzistu. @
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Ne pOStOJe zvanicni
podaci o srpskim
firmama koje osnivaju
svoja preduzeca u
inostranstvu. Institucije
se time ne bave, ali
privrednici znaju zbog
Cega to Cine. Neki to
rade jer zele da bolje
sagledaju trziSte na koje
planiraju da se Sire,
drugi zbog povoljnijeg
poslovnog ambijenta, a
ponekad je to uslov da
dobiju posao, pa ¢aki da
u realizaciji koriste javne
fondove.

Pise: Mirjana Stevanovic

iko u Srbiji ne zna koliko
je domacih firmi osnova-
lo svoja preduzeca u ino-
stranstvu. Podacima, ¢ak ni
procenom, ne raspolazu ni PKS ni

B&F, broj 225, septembar 2024.

"' ZASTO DOMACE FIRME
NIVAJU PREDUZECA U
NOSTRANSTVU

L

APR, dok se Ministarstvo privrede
ne izjasnjava. Okvirni broj ne znaju ni
poslovna udruzenja iako obicno vise
od zvani¢nih institucija barataju broj-
kama vezanim za svoju delatnost.

Privrednici i analitiCari navode razli-
Cite razloge za takvo Sirenje ili prese-
lienje poslovanja, a na prvom mestu
je potreba da se lakSe sagleda trziste
na kojem se planira plasman. Neke
firme opredele bolji uslovi poslovanja
i nizi troskovi, dok je za druge to uslov
da dobiju posao, uz moguc¢nost da u
realizaciji koriste i javne fondove.

Prema recima Dragoljuba Vukadi-
novica, predsednika Metalac grupe,
posebno u velikim drzavama najbo-
lie je da se trziSte kontroliSe preko
svoje firme, sa svojim ljudima koji se
postavljaju na njihovo Celo uz doma-
Ce prodavce.

,Metalac je imao firmu u Americi,
ali smo je ugasili i sada jako dobro
radimo sa jednim lancem robnih
kuca. Imamo u Rusiji firmu sa dese-
tak zaposlenih, ona zbog ratne krize
teSko funkcioniSe, ali ostajemo pri
tome da Ce se sve zavrsiti, da ¢e po-
Ceti obnova i vratiti se Zzivot. 1z istog
razloga drzimo i firmu u Kijevu, iako
radi uz gubitke. Imamo svoja pre-
duzeca u Podgorici, Zagrebu, ona

rade dobro, a sad nameravamo da
osnujemo firmu u Poljskoj. Ranije
smo imali preduzec¢a u Sloveniji i
Makedoniji, ali smo ih predali part-
nerima jer smo postigli visok stepen
poverenja. Radili su, a i sada rade
dobro, iako viSe nisu pod kontrolom
Metalca”, kaze Vukadinovi¢ za B&F.

Svako nade svoj interes

On dodaje da privrednici iz mno-
gih drugih delatnosti osnivaju firme
vani i navodi primer nasih izvoznika
voca i povrca, koji su u Rusiji i Ukra-
jini osnovali prilican broj preduzeca.

,Svako nade svoj interes i nacin
da Sto bolje obradi neko trziste. Ako
medu domacdima nema pouzdanog
partnera, on krene sa svojim Co-
vekom kao direktorom, koji ¢e se
maksimalno angazovati da savlada
uslove trgovanja u toj sredini i izvuce
najvecCe koristi  za njegovu firmu”,
istice Vukadinovic.

Medu vlasnicima transportnih fir-
mi koje rade medunarodni prevoz
tereta do pre desetak godina bio je
trend da ili u inostranstvu otvore jos
jednu firmu, ili da zatvore srpsku i
osnuju vani istu takvu, kaze za B&F
Aleksandar Spasi¢, generalni sekre-
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tar Poslovnog udruzenja ,Meduna-
rodni transport”.

,Glavni razlog bio je nedostatak
dozvola za prevoz po inostranstvy,
drzava ih nije imala dovoljno. Naime,
za svaki transport u odredenu ze-
mlju srpski prevoznik mora da ima
dozvolu. Ali, sigurno je da nakon is-
poruke robe iz Srbije u istom mestu
nece imati utovar koji odmah vozi
nazad. On mora da nade najisplati-
viji put do neke lokacije gde postoji
utovar za povratak u zemlju, a da pri
tom ne pravi ‘prazne’ kilometre. To
podrazumeva vise razlicitih prevoza
izmedu viSe zemalja, pa vozaC mora
da ima veliki broj dozvola pri rudi,
kako bi sve mogao da obavi. Konac-
no, u bilansima firmi otvorenih u
inostranstvu dominantniji je upravo
taj prihod od prevoza po zemljama
EU", objasnjava Spasi¢ i navodi da
je najvisSe srpskih firmi u to vreme
otvoreno u Sloveniji, neSto kasnije u
Hrvatskoj, sada i u Madarskoj.

U meduvremenu drzava je obez-
bedila veci broj dozvola, a sa nekim
zemljama, poput Slovenije, Svajcar-
ske ili Velike Britanije prevoz je pot-
puno liberalizovan, jer one ne Zele
da guse sopstvenu privredu uslovlja-
vajuci dozvolama prevoz roba. Ipak,
veliki broj zemalja i dalje ima sistem
dozvola, a medu njima je i Nemacka
sa kojom Srbija ima najintenzivniju
robnu razmenu.

Birokratija oterala firme

,U poslednjih nekoliko godina po-
javio se mnogo vedi problem - za-
drzavanja na granici izmedu Srbije
i okolnih zemalja, ¢lanica EU, pocev
od Madarske i Hrvatske koje su nam
vrata ka Zapadnoj Evropi. Zbog toga
su prvo vozadi poceli masovno da
napustaju Srbiju, ni fizicki ni psihicki
nisu mogli da podnose dugotrajno
Cekanje, a pogotovu ne ekonomski.
Jer, vozilo koje stoji ne prihoduje,
prevoznik ima manji obrt i ne moze
da zaradi dovoljno da bi bolje platio
vozala, pa su oni poceli masovno
da prelaze u firme iz okruzenja. To
isto, sada u drugom talasu, ucinile

su i prevoznicke firme, prebacile su
vozila u neku od zemalja EU i dobi-
le otvorena vrata. Nemaju problem
da angazuju vozaCe, nema granice
medu drzavama, pa jedno vozilo
moze da prede hiljade kilometara vi-
Se nego da je firma odavde, a nema
Cekanja ni na unutrasnjim carinarni-
cama, to je tamo zaboravljena prica”,
navodi nas sagovornik i dodaje da
firme osnovane vani uglavnom vise
ne rade transport iz Srbije.

Olaksano im je i poslovanje. Kod
nas i dalje postoji velika birokratija,
gubljenje vremena i novca na admi-
nistrativnim procedurama i zastare-
lim nacinima rada. To u evropskim
drzavama ne postoji, sve je usme-
reno na elektronsku komunikaciju,
prevoznik sam vodi racuna o svojim
vozilima u smislu potrebnih doku-
menata za prevoz, nema prijava,
dokazivanja, svi podaci postoje u
sistemu drzave, povezane su im in-
stitucije, nigde ne mora da se ide, ne
kuca se ni na jedna vrata.

,Nemoguce je proceniti koliko je
firmi preselilo poslovanje i na koji
nacin. Neki su potpuno ugasili pre-
duzece u Srbiji i preselili se. Ali ima
i onih koji rade mesovito, registruju
firmu vani, obezbede zakonski mini-
mum, lice koje ima licencu registruje
vozila, prijavi vozace, ali se poslovod-
stvo, dispeceri, raCunovodstvo, vozni
park i mehanicarska podrska, dakle
'srce’ firme, i dalje nalazi u Srhbiji.
Zemlja od te transportne firme gubi
sve, od naplate poreza i doprinosa
za radnike, svih ostalih poreza, za-
kupa prostorija, prihoda od prodaje
goriva, registracije vozila, naknada,
priliva deviza..", kaze Spasi¢ i doda-
je da se i dalje prevoznici najcesce
odluCuju da predu u Sloveniju kao
zemlju koja nudi olak$ano poslova-
nje transportnim firmama.

Na nasSe trziste se
ulazi sa ,,ogranicenom
odgovornoséu”

| gradevinska preduzeca koja ugo-

varaju poslove u inostranstvu, tamo
Cesto osnivaju i firme. Stojan Cola-

kov, predsednik Gradevinske komo-
re Srbije, kaze za B&F da se ta indu-
strija prilagodava regulativi zemlje u
kojoj nastupa.

,U velikoj vedini zemalja ne moze
se ni ponuda dati preko novoformi-
rane firme, jer ona nema tehnicke
bilanse ni karakteristike, ve¢ se na-
stupa preko mati¢nog preduzeca.
Ako se ponuda za posao prihvati, lo-
kalno zakonodavstvo odreduje da i
e se otvortiti filijala, ispostava ili neki
drugi oblik, ali je odgovornost i dalje
na osnivacu, maticnom preduzecu.
Moze da se radi i na tradicionalniji
nacin, tako Sto se registruje projekat,
ali su i tada odgovornost i poreske
obaveze na maticnoj firmi”, objasnja-
va Colakov.

Ipak, najceSce u africkim ze-
mljama zahtevaju da se firma koja
konkuriSe za posao inkorporira u
lokalni privredni sistem, Sto znaci
osnivanje preduzeca. Negde to mo-
gu da tretiraju kao razvojni projekat,
pa traze da se sa nekim lokalnim
preduze¢em formira zajednicka
kompanija.

,Razni su uslovi, a neke kompanije
iz Srbije odlucuju se za dugorocniji
nastup u tom delu sveta, pa preko
maticne firme obezbeduju da im
filijala posluje nekoliko godina na
tom podrudju, a potom mogu u
dogovoru sa drugim strukturama da
obezbede carinske povlastice ili da
koriste sredstva Azijskog, Islamskog,
Africkog razvojnog fonda, ili banke
koja ulaze u lokalne kompanije. Takvi
uslovi postoje, na primer u Nigeriji,
Zimbabveu, ali tamo vise nema na-
8ih preduzeca”, istice Colakov i do-
daje da postoje srpske firme u Rusiji
i Ukrajini, ali im je zbog sankcija rad
jako otezan.

Nas sagovornik tvrdi da je doma-
¢im gradevincima otezano poslova-
nje u sopstvenoj zemlji, ,jer mi kao
drzava dozvoljavamo da nam poslo-
ve dobiju strane firme koje sa 150
evra osnivaju preduzeca pod slicnim
imenom kao maticna ino firma, u
formi d.o0.0., Sto znaci da je njihova
odgovornost limitirana, a to je samo
kod nas dozvoljeno”. [

B&F, broj 225, septembar 2024.
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ZARADE
STOMATOLOGA

U SRBIJI DALEKO
ISPOD EVROPSKOG
PROSEKA

Malo

Zuba za
MNOZO
Zubara

Stomatolosko trziste u
Srbiji je na dnu evropske
lestvice prema zvanicnim
poslovnim pokazateljima,
ali analiticari skrecu
paznju da je rec o
jednoj od onih struka

u kojoj je velika razlika
izmedu prijavijenih i
neprijavljenih prihoda.
Ipak, da se stanovnistvo
ne otima za privatne
stomatoloske usluge
pokazuje i podatak
Instituta ,Batut” da samo
11% gradana Srbije ima

sve zube.

Pise: Marica Vukovic

uprotno utisku u javnosti da
privatni stomatolozi u Srbiji
ne zaraduju manje od svojih
kolega preko granice, zubari
tvrde da vecina njih, iako nemaju

problem da jedva sastavljaju kraj s

B&F, broj 225, septembar 2024.

krajem, nije u prilici da zivi luksuzno
i da je to privilegija malog broja vla-
snika ordinacija koji imaju razraden
POSao.

Sumnju u njihovu iskrenost o to-
me koliko zaraduju budi nacin opo-
rezivanja te struke, jer zubari, poput
advokata, ne placaju porez na osno-
vu prometa, ve¢ pausalno. Oni za
vedinu obavljenih usluga ne izdaju
fiskalne racune, iako imaju tu oba-
vezu. Pacijenti im placaju na ruke i
uglavnom u evrima, Sto je protivza-
konito.

To, kako navodi sajt Makroekono-
mija.org, Cini stomatoloSke usluge
viSe sivom ili crnom nego belom
ekonomijom. Srbija je po podacima
tog sajta 2021. imala 1.417 firmi
registrovanih za obavljanje stoma-
toloske privatne prakse, dok je broj
ordinacija po recima stomatologa
dvostruko veci, u kojima je zaposle-
no 3.846 ljudi. Manji broj zaposlenih
od Srbije imale su Estonija, Slovenija,
Malta, BiH, Kipar i Luksemburg.

Dodata vrednost po zaposlenom
u stomatoloskim aktivnostima bila
je 7,7 hiljada evra i po ovom poka-
zatelju Srbija je ubedljivo poslednja
u Evropi, navodi Makroekonomija. U
odnosu na prosecnu dodatu vred-
nost po zaposlenom u Srbiji od 18,8

Foto: Diana Polekhina, Unsplash

hiljada evra stomatoloske usluge su
bile samo na 41% od toga, odnosno
medu najslabije pla¢enim aktivnosti-
ma. Prijavljena dodata vrednost od
stomatoloskih usluga iznosila je 19,2
miliona evra i samo je Malta, koja
ima 13 puta manje stanovnika od
Srbije, sa 18,3 miliona imala manju
vrednost.

Srbija je imala najvedi udeo tro-
Skova radne snage u dodatoj vred-
nosti (63,9%), pa, kako je 3aljivo taj
podatak prokomentarisala Makro-
ekonomija, ,i ovako siromasni i iz-
muceni zubari i zubni tehnicari nisu
bili predmet kapitalisticke eksploa-
tacije”.

U Srbiji je dodata vrednost od
stomatoloskih aktivnosti iznosila 2,8
evra po stanovniku, dok je u EU ona
111,8 evra, i po ovom pokazatelju te-
Sko je nadi neku nerazvijeniju zemlju.
Pretposlednja Grcka imala je 10,5
evra po stanovniku, Sto je gotovo
Cetiri puta viSe nego kod nas.

Bezuba Srbija

Neslavna je statistika i o stanju
zuba gradana u Srbiji. Po podaci-
ma Instituta za javno zdravlje Srbije
,Dr Milan Jovanovi¢ Batut’, samo
11% stanovnika ima sve zube, a



Cak 16,6% nijih ili 700.000, u vilici
nema nijedan zub. Vise od petine
muskaraca i svaka deseta Zena ima
potrebu za veStackom protezom, a
nisu se odludili za to.

Takvom stanju je doprineo i Za-
kon o zdravstvenom osiguranju,
donet 2006. godine, kojim je ukinu-
ta mogucnost da se stomatoloske
usluge koriste na osnovu obaveznog
zdravstvenog osiguranja, odnosno
besplatno u ordinacijama u domo-
vima zdravlja. Tu moguc¢nost imaju
samo deca, studenti, trudnice i poje-
dine kategorije socijalno ugrozenih,
ako imaju srece da u okruzenju po-
stoji drzavna ordinacija, dok svi ostali
placaju svaku zubarsku intervenciju.

Zakonske izmene su bile obra-
zlozene i tvrdnjom da ce placanje
usluga uciniti da ljudi budu odgo-
vorniji prema svom zdravlju, pa ce
redovnije posecivati stomatologa, a
dogodilo se suprotno. Zbog toga
je bivsa ministarka zdravlja Danica
Grujici¢ najavljivala vracanje vecine
besplatnih stomatoloskih usluga za
sve gradane, kao i ,uvlaenje” pri-
vatnih ordinacija u pruzanje stoma-
toloskih usluga o trosku RFZO, kao
Sto je to ucinjeno i sa privatnim
apotekama.

U Udruzenju privatnih stomato-
loga Srbije potvrdili su za B&F da bi
prihvatili da bar pet osnovnih usluga,
poput vadenja i popravke zuba ili ski-
danja kamenca, ide na racun RFZO.
Privatna praksa, po njihovoj proceni
el sutra” moze da pocne da pru-
Za besplatne usluge gradanima ako
bude postignut dogovor sa Fondom.

U Stomatoloskoj komori Srbije
nisu zeleli da komentarisu tu mo-
gucnost, kao ni statisticke podatke
0 stanju u oblasti stomatologije, niti
da odgovore na pitanja 0 porezima,
poskupljenju stomatoloSke opreme,
materijala i cenama usluga. Stoma-
tolozi koji su bili voljini da o tome
pricaju tvrde da je istina da vecina
njih ima prosec¢na primanja, i da im
je svima cilj da jednog dana imaju
svoju ordinaciju a time i vece zara-
de. Oni isticu da koliko ¢e ordinacija
imati pacijenata a samim tim i priho-

da zavisi najvise od kvaliteta usluga
i cena, zatim od lokacije i dobrog
marketinga.

Troskovi rastu,
ali ne i zarada

Stomatolog Aleksandar Papic, koji
ima iskustvo u radu u tri beograd-
ske stomatoloske ordinacije, smatra
da zubari nemaju velike zarade u
poredenju sa drugim delatnostima.
,Moguce je da neki vlasnici stoma-
toloskih ordinacija imaju velike me-
secCne prihode, u zavisnosti od toga
koliko dugo rade i imaju li veliki broj
pacijenata. Stomatolozi koji nemaju
svoju ordinaciju zaraduju od 600
do 800 evra, ako imaju ugovorenu
fiksnu zaradu, a mogu da zarade od
1.000 do 1.500 evra ako rade 'na
procenat', odnosno ako im zarada
zavisi od broja pacijenata”, navodi
Papi¢ za B&F.

Zarada stomatologa, po njegovim
reCima, skoro da nije menjana ne-
koliko poslednjih godina. Cene sto-
matoloskih usluga u tom periodu su
povecane oko 10%, zbog poskuplje-
nja materijala koji se koristi u ordina-
cijama, a ne zbog rasta plata. lako su
cene stomatoloskih usluga u Srbiji u
nekim slucajevima i do 10 puta nize
nego u evropskim zemljama, stranci
ne dolaze u tolikom broju da lecCe
zube kod nas.

,Za stomatoloske usluge u Sr-
biji odluCuju se gastarbajteri i po
preporuci njihovi prijatelji. Mali je
broj stomatoloskih ordinacija koje
imaju razraden posao da dovode
strance koji imaju dobra zdravstvena
osiguranja i mogu da priuste sto-
matoloske usluge u svojoj zemlji, a
Cesto i nemaju poverenja da koriste
zdravstvene usluge u inostranstvu’,
ocenjuje Papic.

Nesigurna stolica

PogreSna je i percepcija da sto-
matolozi lako dolaze do posla, jer
se gradanima cini da stomatoloskih
ordinacija ima u svakoj ulici. ,Mnoge
moje kolege po zavrSetku studija

nisu mogle da se zaposle pa su ili
odlazile u inostranstvo ili su se zapo-
Sljavale u farmaceutskim kompanija-
ma. U Srbiji ima Sest stomatoloskih
fakulteta, koji odskoluju veliki broj
studenata i nije lako da svi oni brzo
dodu do posla. Najlakse je onima ciji
roditelji imaju ordinaciju, njih Ceka si-
gurna 'stolica’. Oni koji se odluce da
traze posao van Srbije moraju dobro
da znaju jezik zemlje u koju idu, a
Cesto i da nostrifikuju diplomu®, na-
pominje Papi¢, koji nije siguran da i
on nece podi tim putem.

Nas$ sagovornik tvrdi da gradani
Srbije ne mogu da se pohvale kva-
litetom zuba i redovnim odlascima
kod stomatologa. ,Uzrok je svakako
U loSem standardu vecine stanov-
nistva, a sistematski su uniStavane
ordinacije u domovima zdravlja gde
su stomatoloske usluge bile mnogo
dostupnije nego u privatnim ordina-
cijama. Takode, gradani nemaju na-
viku da preventivno idu na preglede,
pa odlaze kod stomatologa tek kad
imaju veci problem, Cesto i kad je
kasno za leCenje zuba, a tada su te
usluge skuplje i mnogima nedostup-
nije”, objasnjava Papic.

Njegov kolega Milivoje Stojanovic,
vlasnik beogradske privatne ordi-
nacije, kaze za B&F da su posled-
njih nekoliko godina stomatoloske
nabavke poskupele 20% do 30%, a
da su usluge skuplje oko 5%. Bilo je
ekonomski opravdano da znacajnije
poskupe usluge, a on to nije uradio
jer bi izgubio veliki broj pacijenata
koji i sa ovim cenama jedva odrzava-
ju zdravlje zuba.

Po njegovoj proceni, u Srbiji ima
previSe stomatologa, a u vreme kad
je on pocinjao da radi to nije bilo ta-
ko. ,Ima previSe privatnih ordinacija
Cije usluge mnogi sebi ne mogu da
priuste, pa bi stoga bilo dobro da
se obnove ordinacije u domovima
zdravlja i da Sto viSe usluga bude
dostupno gradanima i sa malim pri-
manjima. Smatram da je zdravlje
ljudi prioritet svake drzave”, istice
Stojanovi¢, koji je odnedavno u pen-
ziji a ordinaciju je prepustio sinu koji
sam radi.

B&F, broj 225, septembar 2024.
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ZASTO REKORDNO RASTE 1ZVOZ HRANE ZA PSE | MACKE?

Strani [jubimci na srpskoj , kuhinji”

Hrana za pse i macke
je treci najprodavaniji
proizvod na stranom
trziStu u ukupnom
izvozu primarnih
poljoprivrednin
proizvoda iz Srbije,

sa rekordnim rastom
vrednosti. Mnogi
inostrani brendovi,
koji su veoma skupi,
imaju znacajan pad
prodaje u svetu, jer su
kupci shvatili da i neke
manje poznate firme
mogu ponuditi veoma
kvalitetne a jeftinije
proizvode, kazu srpski
proizvodaci. Pored
povoljnog odnosa
kvaliteta i cene, joS
jedna velika prednost
je to sto u hrani za
kucne ljubimce koja se
proizvodi kod nas nema
GMO sirovina.

Pise: Vesna Lapcic

rana za pse i macke koja se

proizvodi u Srbiji, sa udelom

od 6,5% u ukupnom proslo-

godisnjem izvozu primarnih
poljoprivrednih proizvoda, bila je na
treCem mestu, iza smrznutih malina
i merkantiinog kukuruza, a ispred
merkantiine psenice, pokazuje izve-
Staj Ministarstva poljoprivrede.

B&F, broj 225, septembar 2024.

Uodljivo je da plasiranje ovih pro-
izvoda na strana trzista raste iz go-
dine u godinu. Prema podacima
Privredne komore Srbije (PKS), lani je
izvezeno 64.956 tona hrane za pse i
macke u vrednosti od 207,9 miliona
evra, pri Cemu je obim izvoza uve-
¢an za viSe od petine, a vrednost za
Cak 43,7%. Tokom prvih pet meseci
2024. izvezeno je oko 26.000 tona
ove hrane, sto je 2,4% viSe u odnosu
na isti period prosle godine.

Srbija plasira pomenute proizvo-
de u 46 zemalja. Tokom prethodne
dve godine najviSe hrane za pse i
macke je prodato na ruskom trzistu,
gde je 2023. zavrsilo vise od trec¢ine
ukupnog izvoza tih proizvoda. Slede
ltalija (16,3%), Poljska (8,9%), SAD
(6,5%), Turska (6,1%), Grcka (3,7%) i
brojne druge evropske drzave. Na iz-
voznoj listi se nalaze i Peru, Meksiko,
Banglades, Tajvan, Koreja, Japan...
Tokom prvih pet meseci ove godine
najvedi kupac je bila Italija, izvoz na
trziSte Sjedinjenih Americkin Drzava
je u odnosu na isti period 2023. uve-
¢an za Cak 220%, Velike Britanije za
183%, a rast prodaje je zabelezen u
jos 13 evropskih zemalja.

Unapredeni kvalitet i
izvozna procedura

U Privrednoj komori Srbije kazu
za B&F da takav uspeh motivise i
sve vedi broj firmi koje proizvode
hranu za druge Zivotinje da dodatno
pokrenu linije za pse i macke. Jasna
Stevanovi¢, visi savetnik u Udruzenju
za stocarstvo i preradu stocarskih
proizvoda PKS navodi da je ovakve
izvozne rezultate postiglo svega pet-
Sest preduzeda, pa se namece pita-
nje kako im je to uspelo?

Stevanovi¢ smatra da su Visoki
standardi u proizvodnji i orijentacija
ka izvozu ovih firmi bili zamajac za
Sirenje u inostranstvu. Ona podse-

¢a da je ovo trziSte u Srbiji znatno
bolje regulisano 2011. godine, kada
je stupio na snagu Pravilnik o na-
Cinu razvrstavanja i postupanja sa
sporednim proizvodima zivotinjskog
porekla. Koliki je napredak ostvaren
u meduvremenu pokazuje i podatak
da je ukupna proizvodnja hrane za
pse i macke porasla sa 255 tona u
2010. na 95.470 tona u 2023. godini.

,Danas nasi proizvodaci hrane za
pse i macke na medunarodnim saj-
movima zauzimaju prestizna mesta
u centralnim halama, Sto se pokaza-
lo veoma znacajnim u postizanju iz-
voznih rezultata. Srpski proizvodaci
na inostranim trzistima predstavljaju
Siroku paletu proizvoda, namenjenu
razlicitim uzrastima i specificnim po-
trebama u ishrani pasa i macaka. Iz-
vozni rezultati ove industrije velikim
delom su podstaknuti i cinjenicom
da su domaci proizvodi bez prisu-
stva GMCQ, istie Stevanovi¢ za B&F.

Pored toga, unapredena je i pro-
cedura za dobijanje izvoznih papira.
Sektor hrane za Zivotinje je medu za-
htevnijim u pogledu medunarodnih
standarda koje domaca preduzeca
moraju da ispune radi efikasnog iz-
voza na trziste EU. Nadlezna Uprava
za veterinu Republike Srbije unapre-
dila je nacin izdavanja veterinarskih
potvrda za izvoz poSiljaka u zemlje
Evropske unije uvodenjem sistema
elektronske sertifikacije (TRACES),
objasnjava Stevanovic.

Nasa sagovornica dodaje da Srbija
ima i izvoznike sirovina za ovu indu-
striju. Neki od primera su krvno bra-
Sno, visokoproteinska komponenta
koja se koristi u ishrani riba i ku¢nih
ljubimaca, alii kao organsko dubrivo,
ili mesno-kostano brasno, koje sluzi
kao dopunska proteinsko-mineralna
komponenta u smesama za ishranu
kucnih ljubimaca. Svoju proizvodnju
u Srbiji ima i jedan globalni igrac koji
je potpuno izvozno orijentisan i sa-



mim tim doprinosi dobrim izvoznim
rezultatima.

Kriza dala Sansu
kvalitetnim, a jeftinijim
proizvodima

Jedan od vecih izvoznika u ovoj
oblasti, ,Premil” iz Kovina, svoje pro-
izvode plasira u 25 zemalja. Medu
njima su drzave bivSe Jugoslavije,
Carinske unije (Rusija, Belorusija, Ka-
zahstan), Grcka, Rumunija, Bugarska,
ali i neka udaljenija trzista, poput
Saudijske Arabije i Izraela.

Jzvoz i dalje raste, ali se oseca
kriza na svim trziStima. Kupci poku-
Savaju da pronadu proizvode koji su
cenovno povoljniji a da su zadrzali
visok kvalitet i upravo je taj odnos
cene i kvaliteta glavna izvozna pred-
nost domace hrane za pse i macke
u odnosu na svetsku konkurenciju.
Mnogi inostrani brendovi, koji su
veoma skupi, imaju znacajan pad
prodaje jer su kupci shvatili da i neke
manje poznate firme mogu ponuditi
kvalitetne proizvode uz nizu cenu.

Americki proizvodaci ostvaruju najvece prihode

Prema izvestaju Evropske asocijacije proizvodaca hrane za kuc¢ne ljubimce
iz juna ove godine, u Evropi ima oko 352 miliona ku¢nih ljubimaca. Oni su
,rasporedeni’ na 166 miliona domacinstava, odnosno 50% evropskih doma-
¢instava poseduje jednog ili vise ku¢nih ljubimaca. Godisnji obim proizvodnje
hrane za ku¢ne ljubimce dostigao je 9,9 miliona tona, vrednost prodaje iznosi
29,2 milijarde evra, dok trziste povezanih proizvoda i usluga vredi 24,6 milijardi
evra. OcCekuje se da ce svetsko trziste hrane za kuc¢ne ljubimce do 2027. rasti
za skoro 21% godisnje, a 2023. najvece prihode u ovoj industriji ostvarili su
proizvodaci u Sjedinjenim Americkim Drzavama, 57,6 milijardi dolara.

Pored toga, nasi proizvodi se prave
od prirodnih sastojaka, bez alerge-
na, bez GMO sirovina i to inostrano
trziste prepoznaje”, kaze za B&F Ve-
sna Popovi¢, direktorka kompanije
,Premil”.

Mada su zivotinje postale clanovi
brojnih domacinstava u Evropi i sve-
tu, ekonomski poremedaji koje su
proizveli prvo korona, a zatim rat u
Ukrajini, uticali su na ,stezanje kaisa"
i kada je reC o kupovini hrane za ku¢-
ne ljubimce. Ipak, i pored toga kvali-
tetan proizvod Ce se 'izboriti’ za svoje
mesto na trzisty, istice Popovic.
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Konkurentna tehnologija

,Danube Pet Foods" iz Boljevaca
izvozi svoje proizvode u sve drZave
Evropske unije, zatim u zemlje regio-
na, alii na trziSta poput Izraela, Juzne
Koreje, Hong Konga, Turske, Rusije,
Gruzije, Litvanije, Velike Britanije i
Svajcarske. Marko Pavlovi¢, direktor
proizvodnje u ovom preduzecu, na-
javljuje za B&F da planiraju prodaju
i na novim trzistima Bliskog istoka,
Dalekog istoka i Sjedinjenih Americ-
kih Drzava.

,Veliki rast broja kuc¢nih ljubima-
ca, narocito pasa i macaka, pove-
Cava i traznju za odgovaraju¢om
hranom. Mi u svojoj proizvodniji pri-
menjujemo 'coldpressed’ tehnolo-
giju, koju Kkoristi jo$ samo nekoliko
fabrika u svetu. To proizvode cini
veoma privliacnim za pse, nutritivno
bogatim, a potrudili smo se i da
cena bude pristupacna. Verujem
da su to glavni razlozi naseg rasta”,
ocenjuje Pavlovi¢, koji oCekuje da
Ce izvoz uvecati za najmanje 50%
naredne godine.

Kada je reC o perspektivama ove
industrije, Jasna Stevanovi¢ iz Pri-
vredne komore Srbije smatra da je
jedan od uslova za njen uspeh i ubu-
duce dodatno uskladivanje nacional-
nog zakonodavstva sa regulativom
Evropske unije. Potrebno je da se jos
preciznije definiSu celokupni uslovi
proizvodnije hrane za kucne ljubim-
ce, s ciliem da se obezbede mak-
simalna zdravstvena bezbednost i
kvalitet ovih proizvoda, ukljucujuci i
dijetetsku hranu za one zivotinje Ciji
je metabolizam privremeno ili nepo-
vratno poremecen.
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ODNOS BANAKA
PREMA GOTOVINSKIM
TRANSAKCIJAMA

Nezeljeno
dete

Zagovornici kartica |
onlajn transakcija tvrde
da je to buducnost u
poslovanju, banke i
karticarske kompanije,
koje od tih usluga
najvise profitiraju,
potrudile su se da ih
ucine jednostavnijim i
brzim, dok nosioci vlasti
zakonima ogranicavaju
upotrebu gotovine,
pravdajuci to borbom
protiv pranja novca

| poreskih utaja.
Kriticari tog globalnog
trenda ukazuju da

se suzbijanjem keSa
gradanima narusava
privatnost pla¢anja i
sloboda izbora.

Pise: Mirjana Stevanovic

iSe preduzetnika se pozalilo
nasoj redakciji da u banka-
ma sve duze Cekaju kada
zele da obave gotovinske
transakcije. Tvrde da mnogi koji do-
laze kasnije, pre njih  zavrSavaju
poslove dok oni i dalje isCekuju da
se pojavi njihov broj na Salterskom
monitoru, nekada duze i od sat vre-
mena. Kada se pozale bankarskim
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sluzbenicima, oni im umesto obja-
Snjenja predlazu da uzmu Karticu i
da sve transakcije obavljaju onlajn, a
da gotovinu podizu na bankomatu.
Na primedbe klijenata da im to na-
mece dodatne troskove, zaposleni u
banci tvrde da su provizije minimal-
ne i da je to svakako isplativije nego
gubiti vreme na Cekanje u redu.

Bankari potezu iste argumente
i kada su klijenti nezadovoljni zbog
toga Sto banke sve viSe smanjuju
broj poslovnica, Saltera i skracuju
radno vreme za rad sa strankama
L,UZivo". Bankarski sluzbenici nezva-
ni¢no su nam rekli da je sada i algo-
ritam sistema kojim se reguliSe re-
dosled klijenata na Salterima, tako-
zvani redomat, podesSen tako da se
trocifren broj koji pocinje jedinicom
- Sto je klasifikacija za preduzetnike
koji obavljaju gotovinske transakcije
- proziva sporije od brojeva drugih
kategorija klijenata. A sve u cilju da
se troskovi baratanja gotovinom sto
viSe proteraju iz poslovanja.

Promeni banku ako
ti se ne svida

U Narodnoj banci Srbije negiraju
ovakve tvrdnje i isticu da redomat ni-
je sastavni deo informacionog siste-
ma banke, ve¢ zaseban uredaj na Ciji
rad banka nema uticaj. Napominju
da pocetni broj, u ovom slucaju 1,
oznacava vrstu usluge i usmerava kli-
jente na Salter koji prema organizaciji
banke takvu uslugu moze da pruzi.

,Usluge koje se pruzaju predu-
zetnicima su zahtevnije od usluga
koje se pruzaju fizickim licima, pa
se oni duze zadrzavaju na Salteri-
ma, Sto stvara utisak da se brojevi
sa oznakom razlicitom od 1 brze
Stampaju”, kazu za B&F u centralnoj
banci. Dodaju da su u samo jednom
slucaju dobili prituzbu korisnika koja
se odnosi na Cekanje u ekspozitu-
rama banaka, i podsecaju da NBS
redovno vrsi kontrolu bankarskog
poslovanja radi otklanjanja eventu-
alnih sistemskih nepravilnosti.

,Kao i pruzaoci usluga u drugim
oblastima i banke sve viSe svoje po-

slovanje, posebno u platnom pro-
metu, usmeravaju ka digitalizaciji
svojih usluga. S druge strane, banke
bi trebalo da obezbede i tradicional-
ne servise, poput uplata i isplata na
Salterima, ali su obim i zastupljenost
tih servisa u domenu njihove po-
slovne politike”, objasnjavaju u NBS.
Napominju da ,preduzetnici koji su
nezadovoljni imaju moguénost da u
svakom trenutku promene banku,
koristeci besplatnu uslugu promene
platnog racuna“, kao i da za trans-
akcije u platnom prometu ,pored
banaka, postoji i veliki broj platnih
institucija koje su, sa svojim zastup-
nicima, veoma rasprostranjene”.

Dejan Gavrilovi¢ iz organizacije
potrosaca i udruzenja bankarskih
klijenata ,Efektiva” kaze za B&F da je
reC o ,igrariji banaka” kako bi dosle
do vecle zarade.

,Slicno je bilo i pre nekoliko go-
dina, kada su pocele da smanjuju
broj ekspozitura i zaposlenih ka-
ko bi gradane stimulisali da koriste
kartice i bezgotovinsko placanje.
Cinjenica je da to nije nezakonito,
ali je svakako neposteno. Javlja se
kao trend, ali je moguce i da postoji
dogovor, precutni ili ne. Bankari bi
od takve politike mozda odustali ili
zbog jakog pritiska javnosti, ili ako bi
utvrdili da im Kklijenti odlaze u druge
banke koje takvu praksu nemaju.

Smanjuje se broj banaka,
filijala i zaposlenih, ali ne
i zarada

U periodu od 2011. do danas, koji
su obeleZile akvizicije i digitalizacija
u bankarskom sektoru Srbije, broj
banaka se smanjio za 13, broj fili-
jala za 1.039, a broj zaposlenih za
7.290 ljudi. Banke koje posluju kod
nas prosle godine su zaradile vise
od milijardu evra, dok su godinu
ranije bile u plusu za 742,4 miliona.
Ovakvom rezultatu znacajno su do-
prinelii prihodi po osnovu naknada
i provizija, a rast zarade beleze
i globalne tehnoloske kompanije
koje izdaju platne kartice.



Mada, nije iskljuCeno da Ce i te alter-
nativne banke vremenom poceti da
primenjuju iste metode zagovaranja
kartica”, predvida Gavrilovic.

Profesor na Beogradskoj bankar-
skoj akademiji Branko Zivanovi¢, koji
je tokom svoje radne karijere bio u
upravnim strukturama vise banaka,
potvrduje za B&F da klijenti sve du-
ze Cekaju na bankarskim Salterima.

,TO je Cinjenica. Bankarska indu-
strija intenzivno radi na realokaciji
visokih troskova zivog rada i skupe
infrastrukture filijala i ekspozitura
U smeru automatizacije procesa Ciji
troSkovi su visoki samo u startu, ali
su neuporedivo nizi posmatrano na
duzi rok. Broj sluzbenika na blagaj-
nama Ce biti sve maniji, a njihovo
radno vreme krace”, uveren je Zi-
vanovic.

,Gotovina odlazi
u proslost”

On smatra da tvrdnje o podesa-
vanju algoritma u sistemu redomata
nemaju mnogo smisla jer ,takav stil
ne krasi banke”,

,Razlozi sporijeg prijema klijenata
na Salter mogu biti raznovrsni. Naj-
CeS¢i je upravo obrada pazara na
blagajni. Taj proces zahteva mnogo
vremena. Brzina uzimanja pazara u
obradu ne zavisi od samih genera-
tora rednih brojeva, ve¢ od procesa
koji se deSavaju u pozadini. Neke
banke imaju uredaje koje generisu
redni broj na Salteru, dok mnoge to

Cak i nemaju. Pojedine banke imaju
univerzalne blagajne koje opsluzuju
fizicka i pravna lica, dok druge imaju
one koje su specijalizovane za rad
samo sa pravnim licima", objasnjava
Zivanovic.

Profesor smatra da su insinuacije
0 udruzenim snagama kojima ,ban-
karski kartel diskriminiSe preduzet-
nike, rezultat proizvoljnih konstata-
Cija i razvijene maste”, te da ,kartica
za predaju pazara omogucava da
se on preda za vreme krace od dva
minuta”.

Prema njegovim recima, banke
su motivisane da predu na automa-
tizovane sisteme gde su nizi opera-
tivni i troskovi Zivog rada, a proces
ubrzan. Ujedno, povecana je sigur-
nost i smanjen rizik od pljacke. To je
i za firme bolja varijanta jer je usluga
dostupna u bilo koje vreme.

,Banke Cesto pruzaju podstica-
je firmama koje koriste depozit-
ne bankomate, kao Sto su nize
naknade, promocije i bonusi. Ono
Sto moze da predstavlja prepreku
Sirem koris¢enju ovakve usluge je
navika klijenata da idu na Salter
banke i strah od upotrebe masina,
jer korisnici Cesto imaju utisak da
je to slozenije od direktne komu-
nikacije sa Covekom®, konstatuje
Zivanovi¢. Po njegovom mislienju,
promocija poslovnih kartica je legi-
timan proces u kome se ne naru-
Sava pravo klijenata na privatnost
i na izbor, dok su nasuprot tome

najugrozeniji Salterski radnici za

kojima postoji sve manja potreba
u bankama jer ,gotovina odlazi u
proslost”.

Mada centralne banke u svetu
tvrde da su posvelene oCuvanju go-
tovine, ona se sve vise povladi pred
digitalnim transakcijama, ali i pod
pritiskom zakonodavstva. Evropska
unija, na primer, ogranicila je pla-
¢anje gotovinom na vrednost do
10.000 evra, u Nemackoj je ta gra-
nica spustena na svega 2.000 evra,
a zvani¢no objasnjenje je da se time
sprecCavaju pranje novca i poreske
utaje.

Evropski finansijski portali, medu-
tim, to vide kao bitno ugrozavanje
slobode izbora i privatnosti i isticu
da je pla¢anje keSom anonimno,
jer su li¢ni podaci osobe koja placa
zasticena.

Finansijski stru¢njaci na portalu
,Verbraucherzentrale” ukazuju da
,ako ne Zelite da otkrijete preferen-
cije proizvoda, lokacije za kupovinu
ili iznos koji potrosite, na sigurnoj ste
strani sa kovanicama i novcanicama.
Prilikom pla¢anja gotovinom mogu-
Ce je i direktnije zabeleziti koliko se
brzo troSi i omogucava ljudima bez
mobilnog telefona ili kreditne kar-
tice da ucestvuju u svakodnevnom
zivotu. Naizgled jednostavne opci-
je digitalnog pla¢anja mogu brze
gurnuti ljude sa malim budzetima i
loSim planiranjem u prezaduzenost.
Gotovina takode radi bez struje i
bez pametnog telefona, ili Citaca
kartica”, navodi se na portalu. [
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RUDARENJE KRIPTOVALUTA U SRBIJI

Mogudi raj sa vise nepoznatin

U poredenju sa

ostalim kriptovalutama,
rudarenje Bitkoina je
trenutno najisplativije u
Srbiji, koja je i kao zemlja
vrlo povoljna za razvoj te
industrije, kazu upuceni
u ovo trziste. Pored
toga Sto je rudarenje
kriptovaluta kod nas
legalna delatnost, i
troskovi poslovanja

su povoljniji, narocito
kada je u pitanju cena
struje. Ali ovim poslom
se na domacem

trzistu mahom bave
fizicka lica, pa nema
bilo kakvih pouzdanih
podataka o tome koliko
ima kriptorudara, u
kom broju ispunjavaju
poreske obaveze i po
kom osnovu placaju
struju, koju ova
industrija trosi u velikim
kolicinama.

PiSe: Marija Dukic

re nekoliko godina mediji su
nasiroko izvestavali o elektri-
Caru zaposlenom u preduze-
¢u Elektroprenos BiH koji je
prikacCio opremu za kriptorudarenje
direktno na trafo-stanicu i napravio
svom poslodavcu racun od 9.860
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evra. Podjednako je bila popularna i
prica iz Srbije gde je u spomen domu
Dragoljuba Draze Mihailovi¢a za po-
trebe rudarenja kriptovaluta potrose-
no struje u vrednosti od 20.000 evra.

Za razliku od ovakvih vesti 0 ne-
zakonitim ,javno-privatnim partner-
stvima” koji pune novinske stupce
u borbi za Citaoce, u Siroj javnost
je manje poznato kako zaista funk-
cioniSe industrija rudarenja kripto-
valuta u Srbiji, na koji nacin domaci
propisi reguliSu ovu oblast, kako se
oni primenjuju i koliko je taj posao
isplativ na domacem trzistu.

Bitkoin najisplativiji
za rudare

Virtuelni novac na kriptotrzistu
proizvode takozvani rudari, koji po-
mocu racunara resavaju slozene
matematicke zadatke, odnosno po-
tvrduju i beleze transakcije kripto-
valutama na blokcejnu. Njihov motiv
za reSavanje pomenutih zadataka je
nagrada u vidu kriptovaluta, odno-
sno zarada.

,Nagrada zavisi od ponude i po-
traznje za kriptovalutama na svet-
skim i domacim berzama, ali i od
sposobnosti rudara da je zarade. Ali
Cak i tokom poslovanja u minusuy,
kada nemaju prihode ve¢ samo tro-
Skove za odrzavanje opreme i struju,
oni raCunaju da ¢e dodi trenutak
kada Ce se njihov trud isplatiti’, kaze
za B&F Ivan Andrejevi¢, suosnivac
CTB Crypto & Consulting-a (Kripto
Invest Klub-a), mreze koja je nastala
sa ciliem da okupi ljubitelje kriptova-
luta, investitore i stru¢njake u ovoj
oblasti.

Kao i u mnogim drugim privred-
nim delatnostima, najve¢u sansu za
ozbiljniju zaradu imaju rudari koji su
ulozili u dobru opremu. Opremu za
kriptorudarenje inace cini ,mining

rig", odnosno racunar sa velikim bro-
jem grafickih kartica. On se konfigu-
riSe posebno za svaku valutu koja se
rudari, a ukoliko se rudar ne razume
u sklapanje riga, moze da konsultuje
servise koji nude stru¢na znanja i
racunarsku opremu.

Andrejevic¢ tvrdi da se u Srbiji naj-
viSe rudari Bitkoin, zato Sto su rudari
sa ovom kriptovalutom najsigurniji
u zaradu, kao i da ¢e je ostvarivati u
kontinuitetu. Osim toga, prednost je
i u opremi jer se u rudarenju Bitko-
ina koriste ASIC uredaji. Oni su pre-
ma recima Andrejevi¢a znatno laksi
za rad i odrzavanje u poredenju sa
alatima koji se koriste za rudarenje
nekih drugih kriptovaluta.

Povoljnije, ali ne i
najjasnije u praksi

Oprema nije jedini troSak u ovoj
industriji, ¢iji izdaci su ukupno gleda-
no povoljniji kod nas u poredenju sa
mnogim evropskim zemljama, kaze
Stefan Peki¢ iz Advokatske kance-
larije Peki¢ koja posluje u Novom
Sadu. Obrazlazudi zasto je Srbija is-
plativa za rudarenje kriptovaluta, nas
sagovornik navodi nekoliko klju¢nih
razloga.

Pre svega, ova oblast je legalna u
Srbiji i regulisana Zakonom o digi-
talnoj imovini. Kada je re¢ o trosko-
vima, rudari kriptovaluta mogu da
obezbede velike skladisSne prostore
za SVOju opremu po znatno nizim
cenama u ruralnim sredinama ko-
je su infrastrukturno povezane sa
gradovima, a joS veca prednost je
niza cena struje u poredenju sa
vec¢inom evropskih drzava. Uz to,
Srbija je regulisala trziste solarnih i
fotonaponskih panela, koji omogu-
¢avaju proizvodnju struje radi do-
datnog smanjenja troskova prilikom
rudarenja.



Medutim, iako je ova delatnost
uredena propisima, u praksi ima jos
mnogo nedoumica i ,sivih zona". Za
pocetak, ne zna se koliko tacno ima
rudara kriptovaluta u Srbiji. Navode
se samo grube procene da se tim
poslom bavi od 50.000 do 100.000
judi. Razlog za ovako ,fleksibilne”
brojke je u tome Sto, iako prema va-
zecoj regulativi ovu delatnost mogu
obavljati i pravna i fizicka lica, rudari
kriptovaluta kod nas to rade mahom
kao fizicka lica.

| komercijalna cena
struje niZa nego u EU

Ovo u praksi znadi da i struju
koju potroSe za svoj posao vecina
verovatno placa po garantovanoj ce-
ni koja vazi za domadinstva i male
potrosace. Ali, posto su kriptorudari
Cesto veliki potrosadi, oni lako mogu
uéi u ,crvenu zonu“. Problem tada
nije samo u osetno vecem racunu
za struju, vec se dovodi u pitanje i
legalnost ovakve potrosnje u poslu
koji je komercijalan.

Naime, prema Zakonu o energeti-
Ci, pravo na garantovano snabdeva-
nje imaju samo domacinstva i ,mali
kupci’, sa manje od 50 zaposlenih
i ukupnim godisnjim prihodom do
10 miliona evra, a koji su prikljuce-
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ni na distributivni sistem elektricne
energije napona nizeg od jedan kilo-
vat i ¢ija potrosnja struje ne prelazi
30.000 kilovat-sati godisnje.

Elektroprivreda Srbije (EPS) zato
preporucuje svima koji zele da se
bave kriptorudarenjem da od ovog
javnog preduzela ,zatraze uslove
za prikljucenje elektricne energije na
distributivnu mrezu, na lokaciji gde
Ce obavljati svoju delatnost i u snazi
koja im je potrebna za obavljanje tog
posla“. Kada to ucine bice tretirani
kao i svi drugi investitori, Sto znaci
da e struju placati na komercijalnim
osnovama.

Ali i pod takvim uslovima, troskovi
¢e im biti nizi nego u EU, gde je cena
elektricne energije za komercijalnu
upotrebu prosle godine iznosila 0,20
evra po kWh, bez PDV-a i ostalih
poreza i taksi. Kod nas, sa nedavnim
poskuplienjem, ona sada kosta 0,11
evra po kwh.

Ukoliko kriptorudari zZele jos$ jefti-
niju struju, zakon im dozvoljava i da
je proizvode iz obnovljivih izvora kao
Sto su solarne elektrane. , Tako je bar
u teoriji, ali u praksi proizvodnja stru-
je pomocu solarnih panela zahteva
ozbiljino pocetno ulaganje, tako da
se za nju odlucuju mahom vedi igra-
Ci. Zato kriptorudarima uglavnom
preostaje EPS”, kaze Stefan Pekic.

Zasto izostaju preduzeca?

Advokat iz Novog Sada skrece
paznju da je cena struje bitna i kada
je reC o oporezivanju ove delatnosti,
na koju se primenjuje porez na ka-
pitalne dobitke koji je veoma vazan
za isplativost poslovanja. ,Taj porez
se obi¢no pla¢a na razliku izmedu
kupovne i prodajne cene kriptova-
lute. Medutim, kod rudarenja nacin
sticanja nije kupovina nego stvaranje
kriptovaluta, pa se, u svrhu opore-
zivanja, za nabavnu cenu uzimaju
troSkovi proizvodnje, kao Sto je, na
primer, potrosnja struje”, objasnjava
Pekic.

Na pitanje koliko kriptorudara pla-
¢a poreske obaveze, lvan Andrejevi¢
odgovara da ,taj broj verovatno nije
mali“, ali da je do preciznih podataka
teSko doci upravo zato Sto se ovim
poslom u Srbiji uglavnom bave fizic-
ka lica, koja nemaju obavezu izve-
Stavanja. Razlog za izostanak predu-
zeca u ovoj delatnosti je nedovoljna
podrska drzave i nedostatak podza-
konskih akata koji bi jasnije definisali
pravo rudara na jacu snagu i kolicine
elektricne energije koja im je potreb-
na, smatra Andrejevi¢ i dodaje:

,Koliko je nama u CTB-u poznato,
postoji interesovanje stranih kom-
panija za dolazak u Srbiju kako bi se
ovde bavile kriptorudarenjem. To se
moze saznati u razgovoru sa njino-
vim predstavnicima, ali i na osnovu
interesovanja za zgrade u koje se
moze smestiti oprema potrebna za
rudarenje.”

No, osim kroz tradicionalne naci-
ne za privlaCenje stranih investicija,
kriptorudarenje bi u nasoj zemlji
moglo da se razvija i kroz neke sa-
vremenije modele. ,Jedan od svet-
skih trendova koji se uspesno primio
kod nas je tokenizacija. Mi cak i u
jednoj tradicionalnoj delatnosti ka-
kva je poljoprivreda imamo Walnut
Fund. Ovom fondu investitori pristu-
paju kupuju¢i TWE_R tokene, ¢ime
sebi obezbeduju pasivni prihod od
prodaje oraha. Ako to imamo u po-
ljoprivredi, ne bi me Cudilo da neko
uskoro pokusa da tokenizuje i uslu-
ge rudarenja’, veruje Andrejevi¢. @
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ONLAJN AUKCIJE
KORISCENE
INDUSTRIJSKE OPREME

Polovne
masine
Za jedan
evIro

Nije bas izvesno da Ce
neka polovna masina
moci da se nabavi za
jedan evro, ali za neku
robu na onlajn aukdiji
kompanije ,Surplex”ito
moze biti pocCetna cena.
Ova firma za elektronsku
trgovinu posluje Sirom
Evrope, ukljucujudi i
kancelariju u Beogradu,
a godisnje organizuje
preko 550 aukcija na
kojima se proda vise od
55.000 predmeta. I na
trzistu Srbije godisnje

se realizuje preko 20
aukcija, na kojima se
ovde ili u inostranstvu
proda roba koju ponudi
vise od 50 razlicitih
prodavaca.

Pise: Mirjana Stevanovic

B&F, broj 225, septembar 2024.

Foto: Nik Biziuk, Unsplash

emacka kompanija za elek-
tronsku trgovinu ,Surplex”
na svojoj internet platformi
okuplja prodavce kojima
neke masine vise nisu potrebne pa
prodajom oslobadaju prostor u po-
gonima i obezbeduju likvidnost, kao
i kupce koji po povoljnijim cenama
mogu da dodu do opreme za svoju
proizvodnju. Krajnji iznos nadmeta-
nja obic¢no se ,vrti* oko procenjene
vrednosti robe ili nesto iznad nje.
,Platforma je dosta dobro mar-
ketinski i stru¢no pokrivena i razvr-
stana po industrijskim granama - za
obradu metala, drveta, gradevinske
masine... Specijalizovani smo za in-
dustrijsku opremu, a saradujemo sa
kompanijama koje zele da prodaju
svoje polovne industrijske masine i
alate, sve Sto im viSe nece koristiti”,
kaze za B&F Nedeljko Tomi¢, mena-
dZer za balkanske zemlje.
,Surplex” je inae osnovan pre 25
godina i posluje Sirom Evrope, uklju-
Cujudi i kancelariju u Beogradu, koja
radi od 2019. i zaduzena je za Srbiju,
Hrvatsku, Sloveniju i Bugarsku.
Tomi¢ objasnjava da u poslovanju
koriste dva modela. Jedan je kad se
prodaje u ime i za racun vlasnika
robe, a drugi, koji je najcesci u Srbiji,

kada ,Surplex” otkupi masine pa se
on na platformi pojavljuje kao pro-
davac.

, tu imamo dve opcije, ili smo
vlasnici robe ¢im je otkupimo, ili se
masine i dalje vode na prodavca ali
je po zavrsetku aukcijske prodaje
'Surplex’ otkupljuje, kako bi mogao
da je izveze krajnjem kupcu. | kod
odredivanja cene, mi procenimo
vrednost masine na osnovu traznje
i strucnog uvida, ali najatraktivnije
aukcije su one bez garantovane ce-
ne. | naravno da ne pocinje svaka
od jednog evra, zaista imamo dosta
dobrih i veoma vrednih masina, pa
bi nizak start bio gubljenje vremena
za kupce”, istice Tomic.

Vidljivo u celom svetu

Nas sagovornik navodi da ima pri-
mera kad neSto ostane neprodato,
ali se to stavlja na drugi krug aukcije
i na kraju nade novog vliasnika. Pred-
nost je Sto se ponudena roba vidi u
celom svetu, pa je obuhvat kupaca
mnogo Siri nego da se oglasi lokalno.
Godisnje se na nivou kompanije or-
ganizuje preko 550 aukcija na kojima
se proda vise od 55.000 predmeta. |
na trzistu Srbije godisnje se realizuje



preko 20 aukcija, na kojima se ovde
ili u inostranstvu proda roba koju
ponudi viSe od 50 razlicitih proda-
vaca.

,Mi sklapamo ugovor sa prodav-
cem i dogovaramo vrstu aukcije. Ako
mi otkupljujemo masine, definiSemo
da li ¢e se one seliti odmah na drugu
lokaciju, ako je prodavcu potrebno
da oslobodi svoj proizvodni prostor
ili Ce ostati kod njega dva-tri meseca,
pa se prodaja vrsi iz njegove firme.
Nas proceniteljski tim iz centrale u
Dizeldorfu utvrduje vrednost masi-
ne, ako je ona veca i ako ne moze
sa slike sve da se utvrdi, izlaze i na
teren. Kada se roba proda, naplacu-
jemo svoju proviziju, ona iznosi 18
odsto. Miradimo i logistiku za kupca,
izvozne formalnosti, imamo partne-
re koji nas prate i rade demontazu
masina i njihov utovar u kamion,
mozemo da obezbedimo i transport
ako kupac nema svoj’, objasnjava
Tomi¢ kako sve funkcionise u praksi.

On napominje da se na ovoj B2B
platformi iz Srbije javljaju pravna lica,
da je jako velika mreza kupaca a da
je i sve vise prodavaca koji domacu
robu plasiraju Sirom sveta.

Ipak, ne zavrsi svaka ponudena
masina na aukciji. Moguca je i direkt-
na kupovina, kada kupac kontakti-
ra predstavnike ,Surplexa” kako bi
sklopio ugovor. Obicno je u pitanju
specificna masina velike vrednosti,
za koju se smatra da u nadmetanju
nece privuci dovoljino konkurencije.

,Nasu robu smo bukvalno pro-
davali u svim delovima sveta. Tome
pomaze i targetirani marketing koji
ide po vertikalama i velikoj bazi firmi
ili preduzetnika po granama prosle-
dujemo ponudu koja bi mogla da ih
zanima, pri ¢emu kupci i prodavci
ne dolaze u kontakt. Zbog toga se u
drugim zemljama vrlo Cesto onlajn
platforma koristi za prodaju masina
i opreme iz stecaja, jer to Sto se
ucesnici medusobno ne poznaju i
ne vide je velika prednost, postize
se bolja prodajna cena koju odre-
dena roba zaista zasluzuje. U Srbiji,
medutim, joS uvek prodaje iz stelaja
idu uzivo, ne koriste se prednosti

onlajn aukcija iako bi to bilo mnogo
povoljnije”, uveren je Tomic.

Sve je jeftinije nego
preko oglasa

Na platformi ima dosta povoljnih
stvari da se kupi, tvrdi Rado$ Srebr-
nac iz firme ,Srebrnac produkt”, koji
ve¢ nekoliko godina na ovaj nacin
nabavlja opremu za svoju proizvod-
nju, masinsku obradu metala.

+Aukcije su svakog dana, sa slike
i iz opisa vidi se koliko su masine
stare, koliko su koris¢ene, u kakvom
su stanju, sve je prilicno precizno,
do detalja navedeno, iako niko ne
moze da garantuje koliko ¢e dugo
da rade, polovne su. U ponudi su
Cesto poznati brendovi, ali se ne vidi
koja ih firma prodaje, te podatke ne
objavljuju. Kupuju se razne stvari,
alati, drzaci, nosaci, oprema. Neki
sitniji alati mogu da se nabave za 50
evra, a najskuplje Sto sam kupio je
bio kran od 17.000 evra“, kaze Sre-
brnac za B&F.

Prema njegovim recima, sve je
jeftinije nego preko oglasa. ,Pritom,
gotovo sve masine poticu iz ino-
stranstva, pa informaciju da se pro-
daju mi ovde ne bismo ni imali.
Osim provizije ima i drugih troskova,
dostava na primer, a sve zavisi od
tezine. Za neku manju posiliku do
desetak kilograma moze da bude do
150 evra, ali za teze stvari dostigne i
3.000 evra”, navodi Srebrnac i obja-
Snjava da to nije klasi¢na aukdija, jer
se formira pocetna cena ali postoji
i rezervisang, ispod koje prodavci
nece da idu.

Srpski kompresor u
africkoj parfimeriji

Svoje poslovanje za ovu platfor-
mu vezao je i Goran Maksimovic¢ iz
JAircomp kompresora“, koji kaze za
B&F da od osnivanja beogradske
kancelarije ,Surplexa” preko nje pro-
daje remontovane vazdusne kom-
presore na tri kontinenta.

,Mi uvozimo koris¢ene kompre-
sore uglavnom iz Nemacke, Austri-

je, Svajcarske ili Italije, imamo svo-
ju mrezu dobavljaca, servise koji
preuzimaju masine od vlasnika, ali
im je od servisiranja ili rastavljanja
za reciklazu, isplativije da ih nama
prodaju. Kada kompresor stigne,
kompletno ga rastavimo, utvrdimo
kvarove, zamenimo isluzene delove,
sastavimo po uputstvu proizvodaca
i testiramo. Video koji pokazuje da
kompresor radi i odredeni broj fo-
tografija posaljemo 'Surplexu’, oni
procene vrednost, sledi sklapanje
ugovora i onda krene aukcija“, prica
Maksimovic.

On dodaje da su kupci najce-
SCe iz Evrope, ali da su prodavali i
u Africi, firmama iz Madagaskara,
Juznoafricke Republike... ,Nedavno
smo od jedne domace, nekad velike
drustvene firme, otkupili rashodo-
vani kompresor tezak 3,5 tona. Bio
je gotovo nov, vise je stajao u fabrici
nego Sto su ga koristili. Mi smo ga
servisirali i pre tri meseca prodali
preko platforme velikoj parfimeriji
u Obali Slonovace. To je bilo sjajno
iskustvo”, istiCe nas sagovornik.

,Inace, kompresori su deo ener-
getske instalacije, pokretaci su pro-
cesa u industriji, jer je i do 90 odsto
masina i pokretnih traka u nekoj
specificnoj proizvodnji zavisno od
vazduha, ne od struje. Zato cena
koja se na aukciji postigne viSe puta
zna da iznenadi, posebno ako je
masina koju kupci zele, na primer
nemacki 'kaeser’, inverter ili inverter
drajv, koji Stedi struju i greje pro-
storiju dok radi. Kad se to pojavi na
platformi, odmah se proda. Obi¢no
bude viSe kupaca i nekada se aukcija
zavrSi neverovatnom cifrom”, navodi
Maksimovic.

On dodaje da je njegova firma
najveli obim prodaje preko ,Surple-
xa" imala u vreme pandemije, kada
su rasprodali sve zalihe. Maksimovic¢
je uveren da je onlajn aukcija model
prodaje u buducnosti, jer kupci pre-
ko platforme mogu da vide kako ma-
Sina radi, mogu da koriste logistiku
kojom se doprema roba do njihove
lokacije, pa fizicki kontakt kupca i
prodavca vise nije neophodan. @
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KRIZA U PCELARSTVU:

CASA ZUCI U CASI MEDA

PcCelari Sirom sveta muku muce da odrze proizvodnju kvalitetnog meda zbog
pada traznje i cena na trzistu, a prema navodima Medunarodnog saveza
pcCelarskih udruzenja, borba protiv laznog meda je obelezila prethodnu i ovu
godinu. U Vranju se krajem septembra organizuje najveci sajam pcelara na
jugoisto¢nom Balkanu, koji su sada prinudeni da se zajedno bore za opstanak
postenog pcelarstva. Iz tog razloga pcelari iz Evrope su osnovali Evropski
pcCelarski savez (EBA). Prosle godine, otkup meda u Srbiji je bio manji za 46%
u odnosu na petogodisnji prosek, otkupne cene nize za 20% u poredenju sa
2022. godinom, proizvodnja je pala za petinu, a vrednost izvoza za 12%. Sve

ovo je ugrozilo i poslovanje proizvodaca kosnica i opreme za pcelarstvo, koji
beleze pad prodaje i na domacem trzistu i u izvozu.




POTRESI NA SVETSKOM | DOMACEM TRZISTU MEDA

U srcu med, a u novCaniku jeo

Drzave koje najvise proizvode i izvoze med, nisu i njegovi najveci potrosaci.

Prema podacima FAQ, Srbija je Sesta u svetu po potrosnji meda, ali
ucestvujemo tek sa 0,4% u ukupnoj proizvodnji ove namirnice u svetu. Pad
traznje zbog ekonomske krize i poplava laznog meda znatno su snizili cene na

globalnom trzistu, pa je proizvodnja u Srbiji prosle godine bila manja za petiny,
dok je vrednost izvoza pala za 12%. Za razliku od prethodnih godina, rastao je
uvoz meda, posebno iz Rusije.

Pise: Maja Puric¢
ko se proselna godisnja
proizvodnja meda u svetu
od oko 1,83 miliona metric-
kih tona podeli sa ukupnim
brojem ljudi na planeti, proizilazi da
jedan ,Zemljanin“ pojede u proseku
243 grama meda za godinu dana,
tvrdi Organizacija za hranu i poljo-
privredu (FAO). Prema oceni nje-
nih statisticara, lista zemalja Ciji su
stanovnici najvedi ljubitelji meda je
pomalo neocekivana, jer zemlje koje
najvise proizvode med nisu i njegovi
najveci potrosaci.

Posebno iznenaduje da prvo me-
sto na listi zauzima Centralnoafricka
Republika, ciji stanovnik u proseku
smaze 3,12 kilograma meda godi-
Snje. Druga je Grcka (2,46 kg), a treca
Litvanija (2,25 kg). Medu prvih deset
su i zemlje iz ovog regiona. Prednja-
Ce Hrvati koji su sa pojedenih 2,24
kg Cetvrti u svetu, a slede Albanci
(1,9 kg), Srbi (1,82 kg), Makedondi
(1,63 kg) i Slovenci (1,57 kg). Prose-
¢an Crnogorac pojede godisnje 1,36
kg, koliko i stanovnik Estonije, Irske,
Cegke, Kipra i Turske, dok Bosanci
najmanje dele ljubav prema medu
sa bivdim bratskim republikama, ali
su sa prosecnih 1,26 kg po stanov-
niku u rangu Poljske, Finske i Irana.

Od pocetka ovog veka proizvod-
nja meda u svetu je povecana preko
20 puta. Najvedi proizvodac je Kina,
sa visSe od 9,2 miliona pcelinjih dru-
Stava i godiSnjom proizvodnjom od
oko 500.000 tona meda. Slede Tur-
ska, Iran i Argentina, ali nijedna od

tih zemalja ne dostize 100.000 tona
godisnje. Ukrajina je, pre sukoba sa
Rusijom, bila najvedi proizvodac me-
da u Evropi i peti u svetu. Ova zemlja
je sa godiSnjom proizvodnjom od
68,6 tona meda bila ispred Indije,
Rusije, Meksika i SAD.

Amerika i Evropa su sve do deve-
desetih godina proSlog veka parirale
Aziji kada je re¢ o globalnom udelu
u proizvodnji meda, ali od tada se
taj odnos drasticno promenio. Azija
je u 2021. godini bila ,odgovorna“
za polovinu ukupno proizvedenog
meda na planeti. Medutim,  pcelari
u Aziji Cesto vrcaju nezreo med sa
visokim sadrzajem vode, Cime po-
stizu vedi prinos uz manje troskove.
Ovaj sistem nazivaju ,fabrike meda”,
a takav proizvod nema kvalitet kao
med dobijen iz kosnice. Azijske ze-
mlje, posebno Kina, sumnijice se i za
proizvodnju velikih kolicina laznog
meda, koji samo u EU trenutno cini
polovinu trzista.

Rasprodaja meda
iz Ukrajine

lako je Kina najveli proizvo-
da¢ meda, njen prosecan stanov-
nik pojede oko 0,8 kg, pa ogromne
koli¢ine ostaju za izvoz. Kina je vel
godinama najvedi izvoznik meda po
koli¢cinama, koje cine petinu svet-
skog izvoza. U tom drustvu su Ar-
gentina, Indija i Meksiko, a ukoliko se
pored koli¢ina posmatra i vrednost
izvoza, poslednjih godina sve vazniji

igraci na svetskoj pijaci meda su Novi
Zeland i Nemacka.

Ukrajina je do sukoba sa Rusijom
bila tre¢a u svetu po obimu izvoza,
alije rat razorio i domace pcelarstvo.
Ipak, ukrajinski pcelari su 2023. godi-
ne izvezli skoro 55.000 tona meda,
ukupne vrednosti od 121 miliona
dolara. To je kolicinski 14% viSe ne-
g0 2022. godine, ali za 12% manje u
ostvarenoj vrednosti izvoza. Prosec-
na izvozna cena meda sa svim tro-
Skovima otkupa, analize, pakovanja
i transporta do krajnjeg kupaca bilo
gde u svetu, iznosila je oko 2,2 evra
po kilogramu. To znadi da kada se
odbiju svi troskovi, tamosnjim pcela-
rima je ispla¢eno znacajno manje od
navedene sume.

Oni jedva odrzavaju proizvodnju,
uprkos Ccinjenici da je ova zemlja
prosle godine bila drugi najvedi iz-
voznik meda u EU, odmah iza Kine,
zahvaljujuc¢i i tome Sto je Evropski
parlament odobrio bescarinski uvoz
hrane iz Ukrajine.

Evropska unija trosi vise meda
nego Sto proizvede, pa oko 40%
ove namirnice nabavlja iz uvoza. Ka-
ko navodi Eurostat, EU je tokom
poslednje decenije povecala uvoz
meda za 20%, a izvoz za 14%. Prosle
godine EU je uvezla 163.700 tona
meda iz zemalja koje nisu Clanice, u
vrednosti od 359,3 miliona evra. S
druge strane, izvoz meda iz zemalja
EU u drzave koje nisu Clanice iznosio
je samo 24.900 tona, a vrednost je
bila oko 146 miliona evra.
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Nakon Kine i Ukrajine, EU je najvi-
Se meda uvezla iz Argentine, Meksi-
ka i Kube, pri cemu je najveci uvoznik
bila Nemacka, koja je povukla cak
Cetvrtinu ukupnog uvoza. Najvise
meda iz EU je izvezeno u Veliku
Britaniju, oko 17% ukupnog izvoza, a
potom u Saudijsku Arabiju, Svajcar-
sku, SAD i Japan. Prethodne godine,
Spanija je postala najve¢i izvoznik
meda u EU, sa izvezenih 7.100 tona,
a slede Nemacka, Rumunija, Madar-
ska i Greka.

Fiktivne kosSnice

Srbija je veliki potrosac meda, ali
ukupna domaca proizvodnja ove
namirnice cini tek 0,4% svetske i
nesto preko 2% evropske proizvod-
nje, dok prema vrednosti izvezenog
meda ucestvujemo sa nepunih 0,5%
u svetskom i sa 1,3% u evropskom
izvozu, navodi se u analizi Poljopri-
vrednog fakulteta u Novom Sadu.

Oscilacije u godisnjoj proizvod-
nji meda su vrlo izrazene. U nasoj
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zemlji je u poslednjih deset godina
prosecno proizvedeno 7.780 tona
meda godisnje, s tim Sto se proi-
zvodnija kretala u rasponu od 4.383
do Cak 12.263 tone. Pre sadasnje
ekonomske krize, tokom koje su
manja traznja i poplava laznog me-
da izrazito smanjile cene na svet-
skom trzistu, Srbija je izvozila meda
za skoro 9,4 miliona dolara godi-
Snje.

Grupacija za pcelarstvo i pro-
izvodnju meda PKS navodi da je
prema podacima RZS, u 2023. Srbi-
ja raspolagala sa nesto vise od 1,1
milion kosnica. Popis poljoprivrede
iz 2023. godine pokazuje da je broj
kosnica bio oko 1,3 miliona, Sto
predstavlja rast od 38% u odnosu
na 2018. godinu. Najveli broj ko-
Snica, oko pola miliona, nalazi se u
Sumadiji i Zapadnoj Srbiji.

Medutim, kako se istiCe u saop-
Stenju PKS o aktuelnoj situaciji u
domacem pcelarstvu, pcelari tvrde
da je broj kosnica manji nego Sto
objavljuje zvani¢na statistika. Do-

kaz za to su i izvesStaji inspekcijskih
kontrola, koji pokazuju da je jedan
broj kosSnica fiktivan. Stoga je neop-
hodno promeniti sistem subvencija
koji se sada isplacuje po kosnici,
umesto da se to Cini po kilogramu
meda kao Sto predlazu pcelari.

Cekajucéi bolju cenu

Proizvodnja meda u 2023. godini
iznosila je 11.400 tona i bila je za
petinu manja nego godinu ranije.
Ukupan izvoz meda u 2023. godini
iznosio je 1.500 tona, u vrednosti
od 6,9 miliona evra, Sto je za 12%
manje nego 2022. godine. Med se
najvise izvozio u Norvesku, Italiju i
Crnu Goru.

Uprkos nizoj proizvodnji, tokom
2023. zabeleZen je manji otkup me-
da za 35% u poredenju sa 2022.
godinom, dok je u odnosu na peto-
godisnji prosek otkup pao za 46%.
Do smanjenja otkupa je doslo jer su
proizvodaci uglavnom Cuvali med,
oCekujudi bolju otkupnu cenu, ta-
ko da su stvorene zalihe. Otkupne
cene meda u 2023. bile su manje
za 20% u odnosu na 2022. godinu
i 17% ispod prosecne petogodisnje
cene, usled velikih zaliha iz pret-
hodne godine, pada izvoza i tesSko-
¢a u plasmanu.

Stoga je, za razliku od prethod-
nih godina, rastao uvoz meda, pa je
tako u 2023. uvezeno 377 tona me-
da u vrednosti od milion evra. Naj-
viSe meda uvozilo se iz Rusije, jer se
za njega ne plac¢a carina, a potom
iz Moldavije i Bosne i Hercegovine.

lzvoz meda u prva tri meseca
2024. godine iznosio je 425 tona,
u vrednosti od 1,7 miliona evra,
Sto je 19% manje nego u istom pe-
riodu lane. NajviSe meda izvezeno
je u Norvesku, Italiju i Crnu Goru.
Uvoz meda u prvom tromesecju
ove godine iznosio je 178 tona, u
vrednosti od 300.000 evra, preko
tri puta viSe nego u istom periodu
2023. godine. Najvise meda uvozi-
lo se iz Rusije, sa Novog Zelanda i
iz Grcke, navode u Privrednoj ko-
mori Srbije.



PULSE360 konferencija — kako
do bolje cyber bezbednosti?

Kome je namenjena PULSE360
konferencija i kako se za nju prijaviti?

PULSE360 konferencija je kreirana za
sve profesionalce koji su direktno ili in-
direktno uklju¢eni u oblast sajber be-
zbednosti. To su pre svega IT strucnjaci,
menadzeri bezbednosti, donosioci kljuc-
nih odluka u velikim organizacijama, ali
i oni koji se interesuju za savremene
bezbednosne izazove i Zele da unaprede
strategije zastite. Konferencija je ujedno
prilika za povezivanje stru¢njaka iz razlici-
tih sektora, gde mogu razmeniti iskustva,
ideje i reSenja za zajednicke probleme.

Obzirom na sve vece interesovanje za
sajber bezbednost i nastojanje PULSEC-a
kao kompanije da doprinese edukaciji
trZista o opasnostima i mehanizmima
zastite, svim sadrzajima konferencije je
moguce pristupiti besplatno. Broj mesta
je ogranic¢en i zbog toga je prijava na
sajtu kompanije obavezna.

Sta je cilj konferencije i koje

su kljuéne teme kojima ce se
ovogodisnja PULSE360 konferencija
baviti?

Cilj PULSE360 konferencije je unapre-
denje razumevanja sajber pretnji i pru-
zanje konkretnih resenja koja kompanije
mogu primeniti odmah. U skladu sa ovo-
godisnjim sloganom: Securing Tomorrow
Together, predavanja i diskusije su usme-
rene na Sirok spektar tema i konkretne
nacine na koje zajedno mozemo raditi na
unapredenju sajber bezbednosti.

Predavanja, koja ¢e odrzati kako nasi
inZenjeri, tako i predstavnici renomiranih
kompanija u ovoj oblasti (F5, Broadcom,
PaloAlto Networks, Skybox, CyberArk,
Trend Micro, Check Point i dr) bavice se
temama poput upravljanja ranjivostima,
prevencijom insajderskih pretnji, imple-
mentacijom Zero Trust arhitekture i kori-
$¢enjem naprednih alata za nadgledanje
i reagovanje na sajber napade.

Takode, deo programa ¢emo posvetiti
nacinima na koje organizacije mogu po-
boljsati svoju bezbednost kroz uskladiva-
nje sa najnovijim regulatornim okvirima i
najboljim praksama.

Igor Pinter, direktor PULSEC

U kom pravcu se razvija moderna
cyber bezbednost?

Moderna sajber bezbednost se razvija
ka vecoj transparentnosti i otpornosti
sistema. Umesto reaktivnog pristupa, sve
se viSe primenjuje proaktivno pracenje
pretnji i ranjivosti, sa fokusom na spre-
Cavanje incidenata pre nego $to se dese.
Ovo se pokazuje i kroz nase iskustvo,
jer je primetan porast broja kompanija
koje su za sve proaktivne mere partnera
pronasle u nasem bezbednosno-opera-
tivnom centru PULSOC i odlucile da svoje
sisteme prate 24/7 i rade na obucavanju
svojih zaposlenih kroz Security Aware-
ness programe.

Takode, digitalna transformacija i Sire-
nje cloud infrastruktura zahtevaju inte-
grisana resenja koja mogu brzo prilago-
diti zastitu u dinami¢nim okruzenjima.
Primetno je i da se povecava potreba
za boljom saradnjom izmedu privatnog
sektora i drzavnih institucija u cilju bolje
zastite kriti¢nih sistema.

Kako do bolje cyber bezbednosti?

Do bolje sajber bezbednosti dolazi se
kroz kombinaciju tehnologije, strategije
i kulture unutar organizacije. Tehnoloski
alati su znacajni za zastitu od napada, ali

organizacije moraju izgraditi i jace proce-
se za otkrivanje i reagovanje na pretnje.
Takode, kljuc je u kontinuiranoj edukaciji
zaposlenih, redovnom azuriranju politi-
ka zastite, i implementaciji sveobuhvat-
nih bezbednosnih strategija poput Zero
Trust modela, koji se sve vise namece kao
standard u industriji i koji u sustini znaci
da se svi korisnici, uredaji i aplikacije u
sistemu jedne kompanije moraju stalno
proveravati i autentifikovati, bez obzira
na njihovu lokaciju unutar ili van mreze,
te da se pristup resursima daje samo na
osnovu strogo definisanih pravila

Kako vidite PULSE360 konferenciju u
buducénosti?

PULSE360 ima veliki potencijal da po-
stane vodeca regionalna konferencija
za sajber bezbednost. U buducnosti je
vidim kao dogadaj koji okuplja jos Siru
zajednicu stru¢njaka, ne samo iz teh-
noloskih oblasti, ve¢ i iz industrija koje
sve vise zavise od digitalne bezbednosti.
Siguran sam da ¢e PULSE360 nastaviti da
raste kao platforma koja pruza najnovije
informacije o pretnjama i alatima, i mesto
na kom se kroz saradnju razli¢itih aktera
iz privatnog i javnog sektora radaju ino-
vativna reSenja.
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POVEZIVANJE PCELARSKIH UDRUZENJA U BORBI PROTIV LAZNOG MEDA

Fvropa treba da stavi prst na celo

Ovog meseca u Vranju se organizuje najveci sajam
pCelara na jugoistocnom Balkanu, koji su sada
prinudeni da se zajedno bore za opstanak postenog

pcCelarstva. Odluka EU da ukine carine na ukrajinski
med je zloupotrebljena zbog popustanja kontrole u
uvozu, pa je evropsko i svetsko trziSte preplavljeno

laznim medom, ,koji nije ni video Ukrajinu”. Posto se
ne preduzimaju odgovarajuce mere za sprecavanje
neregularnosti na trzistu, pcelari su se sami
organizovali i osnovali Evropski pCelarski savez, kaze
Rodoljub Zivadinovi¢, predsednik Saveza pcelarskih

organizacija Srbije.

Pise: Svetlana Jovicic¢

rajem ovog meseca pcelari

Ce se okupiti sedmi put na

Sajmu jugoistoCnog Balkana

,Otvoreni Balkan” u Vranju,
koji organizuje Savez pcelarskih or-
ganizacija Srbije (SPOS) u saradnji sa
pcelarskim udruzenjima Severne Ma-
kedonije, Republike Srpske, Grcke i
Albanije, a oCekuju se i gosti iz Bugar-
ske, Turske, Crne Gore, Slovenije, kao
i predstavnici Evropskog pcelarskog
saveza (EBA).

,Bez sajmova i umrezavanja pce-
larskin udruzenja nema nacina da
se izborimo za sopstvene interese,
to vazi kako u zemlji, tako i na evrop-
skom trzistu. Kada u EU imaju dobre
propise mi nemamo teskoca, mo-
zemo da prodamo med na evrop-
skom trzistu, ali je problem Sto je
od izbijanja ukrajinskog rata trziste
preplavijeno falsifikovanim medom,
pa je ugrozena proizvodnja postenih
pcelara”, isti¢e za B&F Rodoljub Ziva-
dinovi¢, predsednik SPOS-a.

Pcelar Milos Bogdanovi¢ iz okoline
Svrljiga potvrduje za B&F da SPOS
pruza vaznu podrsku proizvodaci-
ma meda, bilo da ga prodaju na
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domacem trzistu ili izvoze. ,Ozbiljno
pcelarstvo ne moze da se zamisli bez
udruzivanja, od lokalnih jer reSava-
mo razli¢ite probleme, do krovnog,
SPOS-a, koji se izborio za subvencije
i poveo borbu protiv proizvoda koji
nisu med, a prodaju se pod tim na-
zivom. Individualno ne bi mogli ni da
pokrenemo resavanje tog problema”,
uveren je Bogdanovi¢. Dodaje da svoj
med prodaje iskljucivo na domacem
trzistu, ima stalne kupce ve¢ 30 go-
dina, a pcelarstvo mu omogucuje
proseCnu mesecnu zaradu od oko
90.000 dinara.

Evropska pcelarska udruzenja ne
mogu da pruze direktnu podrsku
srpskim pcelarima u izvozu, posto
je svima u interesu da prodaju svoj
med. Ali pravi plelari ne strahuju od
uvoza kvalitetnog meda, jer za razliku
od onog laznog, to nije nelojalna kon-
kurencija, podvlaci Zivadinovi¢.

Nas sagovornik navodi da sajmovi,
koje organizuju udruzenja, pCelarima
omogucuju prodaju pcelarskih pro-
izvoda ne samo tokom njihovih tra-
janja, vec se Cesto ostvaruju kontakti
i nalaze i kupci koji ¢e biti redovni.

,Ako taj kupac svakog meseca kupuje
i po 50 kilograma meda, pCelar Ce biti
zadovoljan, ali ipak najbolji kupci se
nalaze na sajmovima hrane”, napomi-
nje Zivadinovi¢.

Med koji ,,nije ni
video"” Ukrajinu

Sada je najvazniji zadatak evrop-
skih udruzenja pcelara, istiCe pred-
sednik SPOS-a, borba protiv falsifiko-
vanog meda. Zbog toga su u febru-
aru ove godine u Beogradu, pcelari
iz Evrope osnovali Evropski pcelarski
savez (EBA).

Zivadinovi¢ objasnjava da je po
zakonu med samo ono Sto je pro-
izvod pcele, dok je vestacki koji se
prodaje pod tim imenom zapravo
lazna materija sa dodatkom Secera, a
deklarise se kao med. ,Tacno je da je
med mesSavina razlicitih vrsta Secera,
ali u sebiima bioloski aktivhe materije
koje ugraduje pcela i koje znacajno
doprinose zdraviju ljudi’, navodi Zi-
vadinovic.

Glavni razlog za drastican pad ce-
na pcelinjeg meda i haos na ovom
trzista u celom svetu je prema Zivadi-
novi¢evim recima to sto je popustila
kontrola pri uvozu. Evropska komisija
je ustanovila da skoro 50% uvezenog
meda u Evropu - nije med. Cene tog
proizvoda su se prepolovile kada je
poceo rat u Ukrajini i kada je EU uki-
nula carine od 17% na uvozne kvote
zamed iz te zemlje, ,pa je u EU ulazio
med koji 'nije ni video' Ukrajinu i do-
brim delom je sumnijivog kvaliteta",
objasnjava sagovornik B&F-a. Dodaje
da isti problem ima i Rusija, lazni med
Cini od 50% do 80% trziSta, zavisno
od regiona.

Progle godine je, kaZe Zivadinovic,
Pokret potrosaca iz PanCeva orga-
nizovao da se najnovijom metodom
ispita med na trzistu, jer klasicnom
ne moze, posto su falsifikatori una-
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predili proizvodniju te robe. Utvrdeno
je da 88% ,meda” iz sedam najvecih
srpskih trgovina ima dodatak Secera i
ne bi smeo da se deklarise kao med.

,Dosadasnje organizacije pcelara
na evropskom nivou nisu ucinile nista
da sprecCe neregularnosti na trzistu
i mi smo se organizovali i osnovali
Evropski pcelarski savez. Predsednik
je iz Slovenije, BoStjan No¢, koji je
odgovoran i nema problema koji nije
reSio, a rukovodstvo je iz Nemacke,
Malte, Srbije i Ukrajine. Mi smo pravi
pCelari koji Zele da Evropa kona¢no
stavi prst na Celo, postane odgovorna
i objasni potrosacima sta jedu’, istice
Zivadinovic.

Organski med trpi
najvecu Stetu

Pcelar Srdan Stanojevi¢ iz Zitkovca
kod Aleksinca, koji proizvodi organski
med, kaze za B&F da je organska pro-
izvodnja najugrozenija zbog nelojalne
konkurencije falsifikovanim proizvo-
dima. ,Zapad je odustao od skupljih
proizvoda, medu kojima je i organski
med i mi imamo najvecu Stetu. Ranije
sam celokupnu proizvodnju izvozio

u EU, a sada mi na zalihama stoji se-
dam tona meda jer su cene pale i iz-
vOZ je zaustavljen®, Zali se Stanojevic.
Pcelari tvrde da trgovci na laznom
medu ostvaruju ogromnu zaradu,
iako ga prodaju po nesto nizim ce-
nama, jer je potroSacima i u EU pao
standard, pa biraju jeftiniji proizvod.
Savez je, kaze Zivadinovi¢, razgovarao
sa bivsim komesarom EU za poljopri-
vredu koji je plelarima pruzio podr-
Sku, a sada se Ceka izbor novog da bi
se krenulo sa borbom. Pre nekoliko
nedelja je formiran i Naucni odbor
iz svih zemalja Evrope, koji bi trebalo
da napravi predlog za uvodenije refe-
rentne metode za analizu meda, pre
nego Sto ude na evropsko trziste.
Ako se ne reSi problem laznog me-
da opadace proizvodnja i unistavace
se pcele, bez Cijeg oprasivanja Ce se
smanjiti prinosi u poljoprivredi i pro-
izvodnja hrane, upozorava predsed-
nik SPOS-a. Kazne za prekrsaj, zbog
ponude neispravnog meda, prema
njegovom mislienju, nisu primerene
jer u Srbiji firme mogu vise puta da
prekrse zakon, plate kaznu i nastave
da posluju. Od evropskih zemalja
jedino je Holandija predvidela da,

ako posle prvog prekrsaja i placene
kazne firma ponovi prekrsaj, odlazi u
crvenu zonu i trgovdi je ne prihvataju
kao dobavljaca.

Cene padaju i najskupljem
medu sa Novog Zelanda

Cena meda u izvozu je, na pocetku
pandemije iSla i do 7,1 evro po kilo-
gramu, a najvise se izvozio bagremov
med. Sada u Srbiji pakeri na veliko
nude od 3,6 do Cetiri evra za kilogram
i to za manje kolicine, a uveli su i dru-
gu klasu. ,Nas pogon za pakovanje
u Raci prestao je da otkupljuje med
jer ne moze da ponudi vecu cenu
od 3,2 do 3,3 evra po kilogramu, a
da moze da ga proda na evropskom
trzistu u znacajnijim kolicinama”, kaze
Zivadinovic.

Kod pcelara u Srbiji med u proseku
koSta oko 10 evra i ta cena je izjed-
nacena sa zemljama EU. Nemacki
pcelari svoj med prodaju po ceni od
20 evra, a u trgovinama je 25 do 30
evra. PCelari kazu da su razlicite trgo-
vacke prakse jer Svajcarska svoj med
otkupljuje i po 19 evra, a kada uveze
bagremov, u trgovini je cena samo 10
evra. Zivadinovi¢ napominje da je Gre-
ka bila veliki izvoznik, ali ,odjednom se
sve srusilo” i cene njihovog meda na
malo sada su od Sest do 10 evra.

Najskuplji med, Cija je cena de-
setak puta visa od cene klasi¢nog
meda, a proizvode ga plele od biljke
manuka na Novom Zelandu, ima vi-
sok procenat lekovite materije metil-
glioksal, koju sadrze svi medovi samo
u manjim koli¢cinama.

Zivadinovi¢ ukazuje da se taj med
najlakse falsifikuje meSavinom sa me-
dom od bilike kanuka. Cene, prema
njegovim recima, padaju i na Novom
Zelandy, ¢ak i medu od manuke, a i
klasican je takode pojeftinio i koSta
oko dva evra po kilogramu.

Cena organskog meda, prema re-
Cima pcelara Stanojevica, trebalo bi
da je veca za 30% do 50% od klasic-
nog meda, ali u praksi nije. Na ku¢-
nom pragu kosta 15% do 20% viSe,
ali u trgovinama moze da bude i do
80% visa.

B&F, broj 225, septembar 2024.

35



36

PROIZVODNJA KOSNICA

Od svitanja do

sumraka

Za razliku od pocetka ovog veka, kada su se
proizvodaci kosnica u Srbiji mogli ,prebrojati na

prste jedne ruke”, poslednjih petnaestak godina na
trziStu su se pojavili preduzetnici, uglavhom iz sveta
pcCelarstva, koji su u ovaj posao ulozili mnogo znanja
| novca. Medutim, zbog ogromnih poremecaja na
trziStu meda kod nas i u svetu, proizvodaci kosnica

koji su u meduvremenu postali i uspesni izvoznici,
sada beleze znacajan pad prodaje. Nasuprot tome,
| dalje je stabilna traznja za urbanim koSnicama
koje nisu namenjene profesionalnim pcelarima, vec
onima koji se proizvodnjom meda bave iz hobija.

Pise: Marija Dukic

poredo sa zamahom pce-

larstva u Srbiji, broj koSnica

je od 2008. do 2018. rastao

u proseku za 43,7 hiljada
godisnje, pa je sve vise ljudi pokre-
talo njihovu proizvodnju. Potom se,
spletom nesre¢nih okolnosti, situa-
Cija potpuno preokrenula.

Podaci Republickog zavoda za
statistiku pokazuju da je 2018. u
nasoj zemlji bilo 29.928 poljopri-
vrednih gazdinstava koja se bave
pCelarstvom, ali je taj broj prosle
godine pao na 29.667. S druge
strane, isti izvor navodi da je u
tom periodu rastao broj kosnica
sa pCelama - u 2021. Sirom zemlje
bilo ih je 976.000, naredne godine
za hiljadu viSe, a prosle godine Cak
1,1 miliona.

Iz ovih podataka bi se na prvi po-
gled moglo zakljuciti da se poslova-
nje pogorsalo samo pcelarima ali ne
i proizvodacima kosnica, ali potonji
demantuju tu tvrdnju.
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Pala prodaja i u Srbiji
i u inostranstvu

Porodica buri¢ iz sela Mehovine
kod Sapca ve¢ decenijama se ba-
vi pCelarstvom, prodajom pcelarske
opreme i proizvodnjom koSnica, u
koju su usli kada su odlucili da pro-
Sire plelinjak.

,Te 1995, na trziStu nije bilo do-
voljno kvalitetnih kosnica. Posto je
moj otac imao stolarsku radionicu i
iskustvo u obradi drveta, poceli smo
da ih proizvodimo prvo za sopstvene
potrebe. KoSnice se prave od drveta,
uglavnom od ¢amovine koja mora
biti dobro osusena. U njima se dr-
Ze ramovi, za kojima je takode u to
vreme postojala velika traznja, tako
da smo ubrzo i njih poceli da proi-
zvodimo”, prica za B&F Zoran Buric,
osniva¢ SZTR ,Medena plus”.

KoSnice i ramovi se prave od ra-
zlicitog drveta, na razli¢it nacin, pa
Burici za njih nisu mogli da koriste
iste masine. Zato su potrebnu opre-

mu kupovali postepeno, od sop-
stvene zarade. Danas imaju oko 50
masina i dvadesetak radnika. Postali
su jedan od vecih proizvodaca u
Srbiji, iz Cijih pogona izlazi nekoliko
hiljada kosnica i vise od milion ra-
mova godisnje.

,Kada smo ulazili u ovaj posao,
proizvodace kosnica na nasem ftr-
ZiStu ste mogli izbrojati na prste
jedne ruke. Medutim, pre 15 godina
je zapocela ekspanzija pcelarstva, a
broj proizvodaca kosnica je dostigao
nekoliko desetina“, navodi bBuric. Alj,
u poslednjih nekoliko godina pce-
larstvo je zapalo u krizu, kojoj su
kumovali pandemija, l0Si vremenski
uslovi za ispasu pcela, rast uvoza
meda losijeg kvaliteta, drastican pad
cene meda... Sve to je uticalo na
smanjenje traznje za kosnicama na
domacem i na stranim trziStima na
koje ,Medena plus" izvozi.

,Ja zaista ne mogu da komentari-
Sem kvalitet ili cenu meda, jer nisam
ni trzisni inspektor ni ekonomista.
Ali mogu iz svoje perspektive da ka-
zem da su sve navedene okolnosti
veoma negativno uticale na proizvo-
dace i pCelinjih proizvoda i pCelarske
opreme. Mi se za sada drzimo i na-
damo se da ¢e posao opet krenuti
na bolje, ali smo za svaki slucaj poce-
li da ulazemo i u brendiranje naseg
meda, kako ne bismo zavisili samo
od proizvodnje kosnica”, kaze Buric.

.Ne stavljaj sva jaja
u istu korpu”

Sli¢nu ocenu o trenutnom stanju
na trzistu iznosi i Nenad Filipovic¢ iz
Uzica. On takode potice iz porodice
pcelara, koja se tim poslom bavi vec
pola veka. Nenad i njegova sestra su
odludili da se pored proizvodnje me-
da okusaju i u snabdevanju pcelara,
pa su 1996. otvorili prodavnicu pce-
larske opreme i pcelinjin proizvoda
,Plelarstvo Filipovic".

Uocivsi da pcelarstvo dobija za-
mah u Srbiji, Nenad je pre desetak
godina sa svojim prijateljem Duskom
Glavonjicem zapoleo i proizvod-
nju koSnica i ramova u preduzecu



,DG-Medis”. ,U tom trenutku na trzi-
Stu nije bilo dovoljno kosnica visokog
kvaliteta. One po pravilu imaju malo
jacu cenu ali i duze traju, pa su du-
gorocCno isplative. Iz tog razloga smo
pokrenuli njihovu proizvodnju i jed-
no vreme radili sa velikim uspehom”,
istice Filipovi¢ za B&F.

Dvojica poslovnih partnera su
prethodno morala da uloze mno-
g0 novca u prostor i opremu za
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Filipovi¢ i ocenjuje da je problem
verovatno mnogo slozeniji.
Komentarisuci koliko se losije po-
slovanje pclelara odrZzava na pro-
izvodnju koSnica, na$ sagovornik
navodi i podatak da je ,Medis" pre
nekoliko godina u sezoni angazovao
od 10 do 12 radnika, a sada samo
pet-Sest. ,Sre¢a u nesreci je Sto ja
proizvodim i med i pcCelarsku opre-
mu, odnosno Sto nisam 'stavio sva

Ova beogradska firma proizvodi bio-
loSki materijal za pcelare - matice,
mati¢njake i rojeve - kao i i med, a
u meduvremenu je razvila i potpuno
novi proizvod: urbanu koSnicu za
pCelare amatere.

Modularna kosnica ,Beeamond”
je praktitna za upotrebu, moze da
se nadograduje, a posto je napra-
vljena od Klirita, kroz nju je moguce
gledati kako nastaje med. Bezbedna
je za upotrebu, jer pcele iz kosnice
izlaze kroz rupe na zidu nalik onima
za klima uredaje i vracaju se istim
putem kada prikupe materijal za
proizvodnju meda.

,U njoj ne dobijate veliku kolic¢inu
meda, u proseku kilogram po jednoj
ko3nici, mada je mozZete i nadogra-
diti kako biste povecali proizvodnju.
Ali to je pravi med, nastao pred
vasim ocima. Mozete dobiti i druge
pcelinje proizvode, poput propolisa
ili pCelinjeg otrova koji se koristi, na
primer, u leCenju multiple skleroze.

§Takode, na kosnicu mozete staviti
£ i nastavak za inhalaciju kako biste
C:J_udisali vazduh koji povoljno utice
®na imuni sistem zdravih osoba, ali
2 i na one sa respiratornim oboljenji-
g ma", kaze za B&F Marijana Dolase-
& vi¢, menadZerka proizvodnje u ovoj

proizvodnju, zastitu zaposlenih na
radu i sve dugo Sto zahteva legalno
poslovanje. ,Zato smo podigli kredit,
koji smo vracali Cetiri-pet godina, i
tek posle tog perioda smo poceli da
poslujemo u ozbiljnijem plusu’, prica
Filipovic.

Posao je iSao dobro sve do pan-
demije, kada su krenule lancane
nevolje. Drvo, koje predstavlja glav-
nu sirovinu za proizvodnju kosnica,
drasticno je poskupelo, a usledili su
i poremecaji na trzistu meda, Sto je
uzrokovalo i pad prodaje kosnica u
zemlji i inostranstvu.

,Ne znam Sta je uzrok svih ovih
problema. Neki ljudi kazu - klimat-
ske promene. Istina je da vremenski
uslovi poslednjih godina nisu bili
dobrii da je proizvedeno manje me-
da nego ranije, ali ¢ak i to malo nije
moglo da se proda na trzistu", istice

jaja u istu korpu'. Jer, iskreno, ne
secam se kada je bila gora situacija
u nasoj delatnosti. Gledam kako se
pcelarske radnje po Srbiji zatvaraju
i ne mogu da verujem da je naSa
ostala jedina u celom zlatiborskom
okrugu”, rezignirano konstatuje Fi-
lipovic.

Prodaja urbanih
koSnica ne pada

Situacija je potpuno drugacija na
trziStu urbanih koSnica, koje nisu
namenjene profesionalnim pcela-
rima, ve¢ hobistima. To potvrduje
iskustvo doktora poljoprivrede Slo-
bodana Dolasevi¢a, koji je zajedno
sa svojom suprugom Marijanom |
njihovim porodicnim prijateljem Pre-
dragom Knezevicem 2014. godine
osnovao preduzece ,Golden Bee”.

kompaniji.

Preduzece je u razvoj ovog proi-
zvoda ulozilo sopstvena sredstva, a
zahvaljujuc¢i grantu kompanije ,Filip
Moris” u iznosu od 50.000 dolara,
nabavilo je CNC masinu. ,Ona nam
je olakSala posao, ali samo done-
kle jer kosSnica ima 389 delova koje
rucno sklapamo nas troje. Zato nam
je za proizvodnju jedne potrebno
nekoliko dana"”, objasnjava Marijana.

,Golden Bee" prodaje svoje kosni-
ce na domacem i stranim trzistima,
od Slovenije, Hrvatske, Italije, Nor-
veSke i Litvanije u kojoj ima i svog
distributera, do Saudijske Arabije.
Uskoro Ce se proSiriti i na americko
i kanadsko trziSte. Prodaja im, kazu,
ne pada, pre svega zato Sto ne rade
za profesionalne pclelare vec za op-
Stu populaciju, a njihovi najveci kupci
su kompanije koje vode racuna o
odrzivom poslovanju.
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PROIZVODI OD PCELINJEG VOSKA

Prirodna kozmetika iz kosnice

Soldatovic¢i sa Sokolske planine presli su put od pcelinjaka i pravljenja meda
do sopstvene kozmeticke kuce ,bee’s care”, koja proizvodi prirodne meleme

| kreme zasnovane na domacem, najfinijem pcelinjem vosku i lekovitom

bilju. ,Jedno od najcescih pitanja koje nam kupci postavljaju je da li u nasim
proizvodima ima hemije, a odgovor je ne”, kaze Ivana Soldatovi¢, mlada
preduzetnica koja sada vodi porodi¢ni posao. Mnogo pre sticanja fakultetske
diplome iz ekonomije, Ivana je zajedno sa svojom porodicom ucila kako se od
prirode moze napraviti lekovita laboratorija.

Pise: Biliana Ljubisavijevic

aucna istrazivanja pokazala

su da pcelinji vosak moze

da ima oko 2.000 razlici-

tih namena, a beogradska
firma ,bee’s care” proizvodi prirod-
nu kozmetiku od tog nusproizvoda
pCela radilica. Porodica Soldatovi¢,
poreklom iz sela Bastav sa Sokolske
planine, pre bezmalo 15 godina is-
koristila je pcelinji vosak iz kosnica
koje su imali i lekovite trave koje su
susili u svojoj kudi kako bi pomogli
najmladem clanu Masi da se izbori
sa ekcemom.

Krenuli su od melema za ekcem,
a sada u svojoj ponudi imaju petna-
estak kozmetickih proizvoda i svi se
zasnivaju na domacem, Zutom, pce-
linjem vosku. Medu njima su i me-
lem za hemoroide, prirodne kreme i
ulje za suncanje, prirodni balzam za
usne i piling za telo.

Ivana Soldatovi¢, diplomirani eko-
nomista po struci, nasledila je poro-
di¢ni posao i pre godinu dana pot-
puno mu se posvetila jer je kupaca
prirodne kozmetike sve viSe, a njena
zelja je da njihova mala kozmeticka
kuca nastavi da raste, da sa njom
ostari i iz nje ode u penziju.

lvana kaze za B&F da su njeni
deda, baba i roditelji igrom slucaja
poceli da proizvode prirodne prepa-
rate od pCelinjeg voska i lekovitih tra-
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va, ali da se to vremenom pokazalo
kao odlican poslovni potez.

Pozovi Soldatovice
radi melema

,Moj deda Bata i njegova braca
imali su koSnice na obroncima So-
kolske planine, koja je najvedi brdski
venac Radevinsko-jadarskog Podri-
nja. Pravili su med i razlicite proizvo-
de od meda, poput rakije medovace,
ali vosak nisu koristili sve dok se
mojoj mladoj sestri Masi nije pojavio
ekcem na kozi. Lekari su joj prepisali
kreme koje sadrze kortikosteroide,
ali se mojoj majci Mariji nije dopalo
da njena cerka odmah pocne da
koristi tako agresivnu terapiju. Odlu-
Cila je da sa baka Rosom proba da
napravi melem od voska i lekovitih
trava koje su brale na obroncima So-
kolske planine, ali i same uzgajale”,
priseca se Ivana.

Njena majka i baka su se oprede-
lile da najfiniji, domadi pcelinji vosak
koriste kao osnovu za melem, dok
su lekovito bilje upotrebljavale kao
dodatak. Probale su nekoliko razli-
Citih kombinacija dok nisu pronasle
onu koja je Masi resila problem sa
ekcemom.

,Moja majka, inae diplomirani
ekonomista po struci i to na smeru

marketinga, u tome je videla poslov-
nu priliku. Prodaja prirodne kozmeti-
ke u nasoj zemlji bila je tek u zacetku
i ona je shvatila da melem koji su
napravile za Masu moze da ponudi i
drugim ljudima. Krenule su da prave
meleme i za druge kozne proble-
me. Deda je predlozio da naprave
melem za njegovu ‘plelarsku kozu,
oljustenu, uparenu od rukavica, sa
po nekim pcelinjim ubodom, a baka
Rosa je pozelela da naprave kremu
za nju i njene vrsnjakinje, malo zre-
lije i mudrije. Tako su napravile prve
meleme i kreme, da bi pomogle sebi
i svojim najmilijima, ali se dobar glas
0 tome prosirio i ljudi su krenuli da
njihove proizvode narucuju i kupu-
ju”, prica Ivana.

Laboratorija u prirodi

Danas kozmeticka kuca ,bee’s ca-
re” proizvodi prirodnu kozmetiku i
meleme koji ispunjavaju sve domace
i EU standarde. ,Nasa proizvodnja je
sada u Beogradu, u nju smo uklju-
Cene moje dve drugarice i ja, ali su
mi saveti mojih roditelja i dalje dra-
goceni. Sto se tice tehnologije koju
koristimo u izradi, ona se nije pro-
menila u odnosu na pocetak. Mi pra-
vimo nas$ domaci macerat, odnosno
ekstrakt, tako Sto osuseno lekovito
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lko;u SELG) sebl moZe da prlustl a da bude efikasna' ,

|

1

bilje potapamo u ekstra devitansko
maslinovo ulje. Macerat spajamo sa
domacim voskom i drugim prirod-
nim sastojcima i topimo na vodenoj
pari. To je osnova svih proizvoda, s
tim Sto je proces za izradu krema i
putera za telo nesto komplikovaniji
jer zahteva i udeo vode i hidrolata”,
objasnjava lvana.

Ona skrece paznju da proizvodnja
prirodne kozmetike nije tako jedno-
stavna kao Sto se u prvi mah cini i
zahteva odli¢no poznavanije bilja, jer
nisu sve biljke lekovite. Pojedine mo-
gu biti i alergeni i izazvati odredene
poteskoce kod ljudi.

Jedno od najcescih pitanja ko-
je nam kupci postavljaju je da li
u nasim proizvodima ima hemije,
a odgovor je ne. U prirodnoj ko-
zmetici se generalno koriste sa-
mo prirodni konzervansi, a oni su
najceSc¢e odredena vrsta alkohola.
Bez obzira Sto se radi o prirod-
nom konzervansu, nastojimo da
te alkohole ubacujemo u minimal-
nom procentu, s obzirom da mogu

ﬁ"u‘
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da iritiraju kozu. Upravo ti dodaci
ogranicavaju upotrebu proizvoda
na dve godine, iako vosak ima ne-
ogranicen rok trajanja“, napominje
nasa sagovornica.

Vecina njihovih kupaca su Zene
svih starosnih dobi, od 15 do 70 go-
dina, a medu njima je najvise mladih
majki koje kupuju prirodnu kozme-
tiku za svoje bebe, jer se ne radi o
,agresivnim” proizvodima, kaze Iva-
na i dodaje:

,Nas najtrazeniji proizvod je i da-
lie melem za ekcem, a koliko dugo
bi on trebalo da se koristi je dosta
individualno. Ekcem se generalno
leciiiznutra i kakvi Ce biti efekti zavisi
od mnogih faktora, izmedu ostalog i
od stresa i ishrane. Melem ublazava
simptome vec u prvih nekoliko dana
koris¢enja. Imali smo slucajeve gde
se ljudima potpuno povukao, dok
neki moraju da ga koriste periodic-
no. Svakako nema ograniCenja u
upotrebi. Mi uvek savetujemo da se
maze u tankom sloju, Sto CeSce u
toku dana”.

Mali tim sa velikim
planovima

Mlada preduzetnica kaze da pri-
rodna kozmetika nije ,papreno sku-
pa” i da se cene ne razlikuju mnogo
od komercijalnih proizvoda kojih ima
na nasem trzistu. ,Koliko ¢e kostati
odredeni prirodni proizvod mnogo
zavisi od biljaka koje izaberete, nji-
hovog kvaliteta i u kom procentu ¢e
biti zastupljene u kremi ili melemu.
MoZe se napraviti i veoma jeftina i
veoma skupa krema, ali sasvim je
moguce napraviti prirodnu kremu
koju svako sebi moze da priusti, a da
bude efikasna®, tvrdi Ivana.

Prema njenim recima, ljudi u Sr-
biji, kao i u svetu, sve viSe poklanjaju
paznju sastavu proizvoda i njego-
vom uticaju na zdravlje. To potvrdu-
je i veliki rast traznje za prirodnom
kozmetikom, koja je u ekspanzijii na
domacem trziStu. Zato Ivana i nje-
ne koleginice, Aleksandra i Nevena,
imaju velike planove za buduc¢nost.
O tome govori i Cinjenica da su
lvana i Aleksandra vec dale otkaze
u firmama u kojima su bile zaposle-
ne, napustile stalne poslove i pot-
puno se posvetile preduzetniStvu
i porodi¢nom biznisu. Angazovale
su i konsultanta, koji im pomaze u
proizvodnji i oko unapredenja teh-
nologije izrade.

,JJmamo konkurenciju, na naSem
trziStu postoje jos dve firme koje se
ozbiljno bave proizvodnjom kozme-
tike na bazi pclelinjih proizvoda, ali
verujemo da mozemo da Sirimo i
proizvodnju i trziSte. Trenutno svoje
proizvode prodajemo samo u Srbiji,
ali planiramo da prosirimo posao
prvo u regionu, a potom i u drugim
evropskim zemljama®“, najavljuje Iva-
na, ,jer i tamo postoji interesovanje
za kupovinu nase prirodne kozme-
tike".

Po njenom misljenju, podneblje
Srbije je ,bogomdano” za proizvod-
nju prirodne kozmetike, jer ima do-
sta pcelara kod kojih mogu da se
kupe dist vosak, med i ostali pceli-
nji proizvodi, a netaknuta priroda
na planinama je gotovo neiscrpan
Jizvor” lekovitog bilja.
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Raste broj medonosnih pcela,
ali i njihova ugrozenost

lako se u Siroj javnosti
veoma dramati¢no govori
0 izumiranju medonosnih
pcela, statistika pokazuje
suprotno - njihov broj
raste zahvaljujuci velikim
ulaganjima u oporavak
pcelinjeg fonda, jer su
produkti ovih pcela
ekonomski isplativi.
Medutim, pogorsanje
vremenskin uslova i

rast temperature moze
dovesti do usporavanja
reprodukcije pcela,
pogorsanja njinovog
zdravstvenog stanja |
smanjenja zivotnog veka.
Ovo ne vazi samo za
medonosne pcele vecl

za sve oprasivace, medu
kojima su jos ugrozenije
solitarne pcele, koje
opstaju bez oslanjanja na
jude.

Pise: Marija Dukic

re nekoliko godina internetom
su kruzile fotografije iz Kine na
kojima odrasli ljudi stoje na dr-
veCu sa Stapovima u rukama.
To nisu bili propovednici neke nove
religije ili ekscentricne vode moder-
nih ekoloskin pokreta, vec radnici koji
umesto izumrlih pcela rucno opra-
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Suju svaki cvet. Pomenute fotografije
izazvale su lavinu komentara - od
onih da ceo svet Ceka takva apoka-
lipticna sudbina, do tvrdnji da je u
pitanju puko dizanje panike.

Sta o tome kazu naucnici? Ukratko,
i oni nude razlicite prognoze. Nije lako
nadi zvanicne projekcije o budu¢em
rastu broja plela i ostalih opraSivaca,
ali u vecini zemalja su dostupni po-
daci o tome koliko ih trenutno ima.
Ovi pokazatelji se bitno razlikuju od
medijskih izveStaja, usredsredenih sa-
mo na drzave koje beleze dramatican
pomor pcela, zanemarujudi zemlje
poput Indije, Kine, Turske i Irana koje
su u poslednjih 50 godina gotovo
utrostrucile broj medonosnih pcela.

Organizacija za hranu i poljopri-
vredu Ujedinjenih nacija (FAO) iznosi
podatak da je izmedu 1990. i 2022.
zabelezen porast pcelinjih kolonija od
47%. Sajt Statista navodi da je 2012.
godine broj kosnica na svetu dostigao
84,1 milion, a deset godina kasnije
Cak 1071 milion. Alj, statistika u ovom
slucaju zaista jeste kao bikini jer pri-
kazuje samo brojke, bez objasnjenja
kako se doslo do ovih rezultata i da |i
bi nesto moglo da ih poremeti.

Ekonomska logika
zastite pcela

U opraSivate spadaju sve vrste
pcela, ose, moljci, leptiri i drugi insekti
koji lete sa cveta na cvet prenosedi
polen, ¢ime omogucavaju razmno-
zavanje biljaka. Da nema njih bio bi
ugrozen opstanak raznih biljnih vrsta,
poput voca, kakaa, oraSastih plodo-
va, kafe i mnogih drugih namirnica
koje svakodnevno koristimo. Prema
Ujedinjenim nacijama, opraSivatima
mozemo da zahvalimo za tri Cetvrtine
svetskih useva. Tako je bar trenutno.

A kako Ce biti u budu¢nosti, imajudi
u vidu podatak da ¢e u ovom veku
temperatura na zemlji najverovatnije
porasti za dva stepena Celzijusa u
odnosu na predindustrijsko doba?
Naucnici ve¢ imaju dokaze kako rast
temperature utice na oprasivace. Is-
traziva¢i sa Londonskog univerzitet-
skog koledza uporedivali su podatke
0 toplotnim talasima i broju polinato-
ra (oprasivaca) i zakljucili da se tokom
perioda veoma visokih temperatura
njihova populacija smanjuje za 61%.

No, pri¢a o polinatorima se gotovo
uvek svede na medonosne pcele, ve-
rovatno zato Sto su visestruko korisne
za drustvo. Tako su u SAD izracunali
da plodovi rada medonosnih pcela,
koje pored toga Sto proizvode med
oprasuju 80% svih cvetova u vocnja-
cima i povrtnjacima, vrede 14 milijardi
dolara godisnje. Mozda je mogu¢nost
izvodenja ovako jasnih racunica utica-
la na to da dode do preokreta u broju
medonosnih pcela, koji je pocetkom
ovog veka bio u padu, da bi posle
velikih ulaganja u oporavak pcelinjeg
fonda poceo da raste.

Medutim, ne mozemo da se po-
svetimo iskljucivo opstanku medo-
nosnih pcela, upozoravaju naucnice
DZoana Brunet i Fabijana Fragozo
u studiji ,Sta su glavni uzroci pada
broja oprasivaca na svetu”. One tvrde
da je 40% insekata polinatora na ivici
istrebljenja, u koje spada i 20.000 vr-
sta pcela. Od ukupnog broja pcela na
planeti, 85% cine solitarne koje se ne
roje, ne zive u zajednicama u kosnici,
nemaju maticu, nego sve rade same.
lako su izuzetno vazne kao oprasivadi,
Brunet i Fragozo primecuju da su one
sve ugrozenije zbog rasta broja me-
donosnih pcela sa kojima se takmice
za iste resurse u prirodi. No, ako se
ostavi po strani Cinjenica da su jedne
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drugima konkurencija, sve ove pcele
imaju zajednicke neprijatelje koji su
medusobno povezani - promenu kli-
me, smanjenje nutritivne vrednosti
pcelinje hrane, masovnu upotrebu
pesticida u poljoprivredi, Sirenje pa-
togena...

Pogubne vrudine

Zanama je jedno od najtoplijin leta
koje pamtimo, a naucnici upozorava-
ju da ¢e duzi periodi velikih vruc¢ina u
buducnosti biti sve ucestaliji. Kakav
bi to uticaj moglo imati na pcele po-
kazao je eksperiment istrazivaca sa
Drzavnog univerziteta Micigen, koji
su ispitivali kvalitet pcelinje hrane pri
visokim temperaturama. Jedna grupa
pCela hranila se cvetovima koji su bili
izlozeni temperaturi od 37,5 stepeni
Celzijusa. lako su u ovom eksperi-
mentu biljke bile izloZene tako visokoj
temperaturi samo Cetiri sata tokom
dana, pcele koje su ih jele polagale
su do 70% manje jaja nego zenke iz
kontrolne grupe koje su za prehranu
koristile cvetove koji nisu trpeli tako
ekstremne temperature.

Pored brojnosti jaja, problem je bio
i njinov kvalitet. Ispostavilo se da su
pcele kojima su nudeni cvetovi izlo-
zeni velikoj toploti unosile hranu nize
nutritivne vrednosti. Zato su njihove
larve imale manje Sanse za prezivlja-
vanje, a one koje bi prezivele razvijale
su se sporije i imale su kradi zivotni
vek od jedinki iz kontrolne grupe.
Dakle, uticaj visokih temperatura na
bilike mogao bi zaista dovesti do pa-
da broja pcela i pogorsanja njihovog
opSteg stanja.

Problem nije samo u sastavu pce-
linje hrane, ve¢ i u njenom nedo-
statku. Primera radi, u Srbiji je jedna
od glavnih pcelinjih pasa bagrem.
Temperature pri kojima on najbolje
medi krecu se izmedu 20 i 25 stepen
Celzijusa. Medutim, iz godine u godi-
nu temperature su vise od optimal-
nih, zbog Cega se deSava da bagrem
procveta pre vremena, pa ga uniste
obilne padavine ili mraz. PCelari tvrde
da iz tog razloga prosle godine 60%
bagrema nije rodilo.

Visoke temperature negativno uticu
i na bioloSke funkcije plela, pokazuje
eksperiment koji je na Univerzitetu

u Britanskoj Kolumbiji sprovela na-
ucnica Alison Mekafi. Ona je pratila
ponasanje pela na temperaturi od 42
stepena Celzijusa i zakljucila da u ta-
kvim uslovima, polovina muskih pcela
potrebnih za parenje umire u roku od
nekoliko sati. Kod trutova koji prezive,
trecina sperme je neupotrebljiva.

Na osnovu sopstvenog iskustva,
mnogi pcelari su dosli do istih za-
kljucaka, ali posto ne mogu da uticu
na temperaturu u svom okruzenju
jedino Sto im preostaje je da se prila-
gode novim okolnostima. Na primer,
da postavijaju kosnice na povoljnije
lokacije izbegavajudi beton, kao i da
obezbeduju hlad pcelama u podnev-
nim Casovima kada je sunce najjace.

Odgovornost je i
na potrosac¢ima

Pored vrucine, velike muke pcelari-
ma stvaraju paraziti i virusi, za koje se
¢ini da danas vise ugrozavaju pcele
nego ranije. Razlozi zbog kojih se to
dogada su pad imuniteta pcela usled
loSije ishrane i visokih temperatura,
porast viage koja je plodno tlo za Sire-
nje patogena, veca povezanost sveta
i samim tim brze Sirenje bolesti, kao i
Cinjenica da su pcelari u prethodnom
periodu ukrstanjem stvarali produktiv-
nije i manje agresivne pcele, ali sa slabi-
jom otpornos¢u na odredene bolesti.

Dodatni problem je Sto se u po-
ljoprivredi masovno koriste pesticidi i
insekticidi koji truju pcele. To nije lako
resiti jer kompanije iz agroindustrije
tvrde da bez ovih hemikalija njihov
posao ne bi bio isplativ, pa drzave iz
tog razloga ne zabranjuju upotrebu
pesticida i insekticida, ve¢ samo obja-
vljuju liste najsmrtonosnijih i smerni-
ce koje od njih treba izbegavati.

Pored drzava, u zastitu pcela tre-
balo bi da se ukljudi celo drustvo, tvrdi
Ku Dongdu, generalni direktor FAQ,
koji preporucuje poljoprivrednicima
da predu na upotrebu manje opasnih
hemikalija, plelarima da gaje lokalne
vrste na odrziv nacin, a potrosacima
da se dobro informisu Sta kupuju i da
ulazu u pcelarstvo tako Sto ¢e uzimati
pravi, a ne lazni med.
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NIKOLA DEDOVIC, GENERALNI DIREKTOR HOTELA METROPOL PALACE

Ljude treba tretirati ljudski

,Svi hoteli nude sobe
i hranu, a ono Sto ih
zaista razlikuje su ljudi
koji u njima rade”,
istiCe Nikola Dedovic,

ekonomista koji je u
hotelskoj industriji
debitovao kao asistent
sobarice, radio u kuhiniji,
na recepciji i u prodaiji,
pa sada kao generalni
direktor poznatog
beogradskog hotela
Metropol dobro zna

Sta ti poslovi zahtevaju

| kako da motiviSe svoje
zaposlene. To je narocito
vazno u hotelskoj
industriji, punoj
nesvakidasnjih situacija

| gostiju sa neobicnim
zahtevima, poput
holivudskog rezisera kaji
je boravio u Metropolu

i od Dedovica trazio da

glumi u njegovom filmu.

PiSe: Marija Dukic

@ Da li ste oduvek Zeleli da se bavi-
te hotelijerstvom?

Nikola Dedovi¢: Ne, hteo sam da
se bavim medicinom, ali sam na kra-
ju priznao sebi da lekarski poziv tra-
Zi posebnu odgovornost za ljudske
zivote kakvu ne Zelim da prihvatim.
Zato sam 2006. odabrao Univerzitet
Singidunum, a u trecoj godini studi-

ranja sam nasao sebe na hotelijer-
skom smeru. Obavljanje prakticne
nastave u novobeogradskom hotelu
,Holiday Inn” mi je potvrdilo da je
to profesija za mene. U to vreme
,Holiday Inn” je bio jedan od retkih
hotela ovde koji je radio po svet-
skim standardima, pa sam odlucio
da ostanem u njemu i posle prakse.

® Sta je bio Vas prvi posao?
Nikola Dedovi¢: Zaposlio sam
se u tom hotelu preko omladinske
zadruge kao asistent sobarice, Sto
znadi da sam sobaricama prenosio
opremu i dodavao sve Sto im je bi-
lo potrebno. Posle nekoliko nedelja
sam avanzovao na brisanje prasine,
zamenu posteljine i usisavanje. Ne
salim se, to mi je stvarno bilo prvo
,unapredenje”. Dobio sam ga jer je
neko primetio moje napore da bu-
dem produktivniji. Medutim, nisam
se toliko trudio zbog sebe, posto sam
imao fiksnu platu, vec¢ zbog sobarica
koje su dobijale nagradu ako bi zavr-
Sile viSe soba od predvidenog broja.
Moj cilj je bio da shvatim kako ra-
de svi tocki¢i u jednoj velikoj masini
zvanoj hotel. Zato sam prosao i kroz
odeljenje hrane i pi¢a i kuhinju, pa
sve to zaokruzio radom na recepciji.
lako je taj posao predstavijao krunu
mog dotadasnjeg angazovanja u ho-
telu, moram priznati da nije bio ni-
malo lak. Zahteva osam sati stajanja,
morate stalno da budete ljubazni i
da radite u smenama. Najgore su
mi padale no¢ne smene kada nema
mnogo gostiju, pa je teSko ostati
budan celu no¢. Mislim da ovo ra-
zumeju svi koji praktikuju nocni rad.
Na recepciji sam proveo skoro
Cetiri godine, stekao vise zvanje i
bolju platu, a onda sam, iznenadivsi
mnoge pa i samog sebe, preSao u
odeljenje prodaje, za manje novca,
kako bih otvorio novo poglavije u

karijeri. Ali iskreno, prijalo mi je novo
radno vreme - od devet do pet.

® Kojim poslovima ste se bavili na
novom radnom mestu?

Nikola Dedovi¢: Najjednostavnije
reCeno, moj zadatak je bio da privu-
Cem goste u hotel. Na pocetku sam
radio ponude za turisticke grupe, a
zatim sam presao na rad sa kompa-
nijama, bas u vreme kada su mno-
ge strane firme ovde otvarale svoja
predstavniStva. Moj posao je tada
bio da nadem kontakte predstavnika
kompanija i da im ponudim usluge
,Holiday Inn"-a. Ovo je inaCe veoma
vazan sektor koji donosi i do 70%
rezervacija, dok ostalo odlazi na on-
lajn platforme za bukiranje smestaja,
turisticke agencije i sli¢no.

U hotelu ,Holiday Inn” sam na-
predovao do pozicije koordinatora
prodaje ali, premda sam bio veoma
zadovoljan radnim uslovima i kolek-
tivom, Zeleo sam da steknem nova
iskustva. Zato sam se zaposlio u
odeljenju prodaje u malom, ali ta-
kode luksuznom vracarskom hotelu
Saint Ten, koji je ugoSc¢avao poznate
licnosti iz sveta i Srbije. Tu sam vrlo
brzo postao direktor prodaje, ali
jos znacajnije mi je bilo to Sto sam
naucio neke nove stvari. Na primer,
prvi put sam se susreo sa neobi¢nim
zahtevima gostiju, poput onog da
voda u ¢asi mora imati temperaturu
od 22 stepena, ni Celzijus gore, ni
dole. Takode sam naucio kako treba
da izgleda personalizovana usluga,
koliko je bitno poznavati potrebe
svojih gostiju i koliko se ljudi vezuju
za vas ako im pokazete da zaista
vodite racuna o njima.

® Kako ste, usred pandemije ko-
rona virusa koja je desetkovala ho-
telijerstvo, uspeli da se zaposlite u
Metropolu?
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Nikola Dedovié: Vrlo jednostav-
no. Oni su trazili novog menadzera
prodaje i ja sam se javio na konkurs,
prihvataju¢i po drugi put u Zivotu i
nizu poziciju i nizu platu. Ali, u pita-
nju je bio ,Metropol Palace”, jedan
od simbola Beograda. Setio sam se
kako sam se u mladosti dogovarao
sa drustvom gde ¢emo se nadi i kako
su nam uvek orijentir bila poznata
mesta, poput spomenika Knez Mi-
hajlu, Slavije ili Metropola.

Posto je prevagnuo taj emotivni
faktor, u novembru 2020. poceo
sam da radim u njihovom odeljenju
prodaje a ve¢ krajem 2021. godine,
zahvaljujudi rezultatima svoga rada,
postao sam direktor tog odeljenja.
Iskren da budem, tim rezultatima
su kumovali i otvaranje zemlje posle
najzes¢eg udara pandemije, nove
avionske rute ka Beogradu, kao i rast
interesovanja turista za nasu zemlju,
a posebno filmskih ekipa koje su
ovde dolazile da snimaju.

® Samo tri godine kasnije postali
ste generalni direktor celog hotela.
Kako Vam je to uspelo?

Nikola Dedovi¢: Ja to nisam pla-
nirao. Sta vige, veoma sam se izne-
nadio kada me je vlasnik grupe koja
drzi ,Metropol Palace” pozvao na
razgovor i saopstio mi da se tadasnji
direktor vraca u Grcku i da traze ne-
koga ko ¢e ga zameniti. Pomenuo je
da su ve¢ nasli kandidata za njegovo
mesto koji je mojih godina i iz mog
odeljenja, a ja sam na sve to rekao
da je vazno da ga postave sto pre
kako bi hotel neometano funkcioni-
sao. Covek me je zbunjeno pogledao
i upitao: ,Da li je moguce da joS uvek
niste shvatili ko ¢e biti novi direktor?”
Ovo zaista nije lazna skromnost, ja
jesam potajno mastao o direktor-
skom mestu ali nekog, za pocetak
omanjeg hotela, nisam ni sanjao da
bi to mogao biti ,Metropol Palace”.

@ Koliko Vam na toj poziciji sada
pomazu iskustva koja ste stekli ra-
dedi u razlicitim odeljenjima hotela?

Nikola Dedovié: Izuzetno mno-
g0, jer hotel obuhvata razlicite delat-
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nosti koje moraju biti besprekorno
uskladene. Vi mozZete imati savrsenu
hranu i najcistije sobe na svetu, ali
ako su vam recepcioneri neljubazni
sve to pada u vodu. Naravno, to ne
znadi da treba da Setate po hotelu i
merite krojackim metrom da li je re-
cepcioner dovolino nasmejan, vec je
potrebno da ga odgovarajuce motivi-
Sete. A da biste to uspeli, morate da
znate kako izgleda njegov radni dan,
sa ¢m se sve suolava na radnom
mestu. Isto vazi i za ostale profesije.

Posto sam radio u vecini odelje-
nja hotela, svestan sam teZine po-
sla nasih zaposlenih, ali umem i da
prepoznam kada mi daju nerealna
objasnjenja zasto nesto nije urade-
no kako treba. Isto tako umem da
prepoznam koliko su vredno radili i
da ih nagradim. Nekada je ta nagra-
da novac a nekada unapredenje, ali
vazno je da oni znaju da neko prati i
vrednuje njihov rad. Mislim da svaki
poslodavac mora biti svestan da
radnici nisu brojke, vec ljudi sa svo-
jim potrebama, Zeljama i ciljevima. A
ljude treba tretirati ljudski. Ovo vazi
za sve delatnosti, a posebno za ho-
telijerstvo. Jer, svi hoteli nude sobe |
hranu, a ono Sto ih zaista razlikuje
su ljudi koji u njima rade.

® Sta Vam je najvaznije da postig-
nete u narednom periodu?

Nikola Dedovi¢: Moj prvi plan je
da nastavimo sa povelanjem pri-
hoda hotela. Trenutno nam rastu
ocene na najvaznijim onlajn platfor-
mama za rezervisanje smestaja kao
Sto su ,Booking" i, Tripadvisor”, a to
neminovno vodi rastu broja gostiju.
Drugim recima rastu nam prihodi,
ali nazalost i rashodi, pocev od cene
sirovina do cene rada, Sto je nesto
na Sta ne mozemo da uticemo.

Medutim, rast plata u hotelijer-
stvu ima svoje prednosti. Nekada
je veliki broj nasih radnika odlazio
na sezonski rad u inostranstvo. Ove
godine, posto se smanjila razlika u
zaradi u inostranstvu i ovde, smanjio
se i broj radnika koji su otisli da rade
sezonske poslove, ali je i dalje prisu-
tan problem sa radnom snagom.

® Zapleti u mnogim filmovima i se-
rijama se odvijaju upravo u hotelima,
poput trenutno veoma popularne
serije ,Beli lotos". Zasto je delatnost
kojom se bavite toliko interesantna
javnosti?

Nikola Dedovié: Zato Sto se u
njoj deSavaju potpuno nesvakida-
3nje situacije. Cak i moja supruga
ponekad, dok slusa moje telefonske
razgovore, ne moze da veruje kakve
sve zahteve mi ispunjavamo, kao Sto
je, na primer, nabavka vode za pice
sa drugog kontinenta. No, iako se
trudimo da uvek izademo u susret
zeljama gostiju, neka crvena linija
mora da postoji, a kod nas je to sve
ono Sto je zabranjeno zakonom, po-
put nabavke narkotika ili savetovanja
oko usluga javnih kuca.

® Sta je bio najneobicniji zahtev koji
ste Vi li¢no ispunili?

Nikola Dedovié: Pre dve godine
ovde je sniman jedan holivudski film,
a filmska ekipa je bila smeStena u
Metropolu. Otisao sam da pozelim
dobrodoslicu gostima i tom prilikom
sam popio kafu sa reziserom. Na
sledecoj kafi, dok smo neobavezno
Caskali, zamolio me je da izgovorim
jednu recenicu na engleskom. Po-
Sto sam to ucinio zatrazio je da je
ponovim, ali da se malo unesem u
ulogu. Posle tog ,unosenja“ dobio
sam ponudu ne da statiram, ve¢ da
glumim u filmu.

Odbio sam tu ponudu, zato Sto
nisam glumac i ne bih se osecao
prijatno pred kamerama. Ali on je
bio toliko uporan da sam na kraju
pristao, ne samo iz poStovanja prema
njemu kao reziseru, vec i kao gostu. A
onda je pocelo snimanje. U pocetku
sam se pitao Sta mi je to trebalo, ali
posle sam se opustio i bilo mi je veo-
ma zanimljivo. Zabavljalo me je kada
bi mi prilazili nasi poznati glumci, koji
su takode bili angazovani u tom filmu,
da se raspitaju sa Cije sam klase.

Tako sam se ja, ni kriv ni duzan,
nasao u holivudskom filmu. Me-
dutim, nimalo ne zalim zbog toga.
Sada shvatam da je to bilo sjajno
iskustvo.
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ISPLATIVOST SEOSKOG TURIZMA

Dzaba ti dobar sadrza,
kad je put do njega los

Koliko je novca potrebno
uloziti u bavljenje
seoskim turizmmom
zavisi od mnogo faktora,
ali i kada je pocetni
kapital porodic¢no
naslede, potrebne su
na desetine hiljada evra
za razvoj posla. Pored
Cinjenice da je broj
gostiju znatno manji
nego u vreme korone,
na njegovu isplativost
utice i to Sto na selu
nije lako produziti
sezonu, pa pojedini
domacini investiraju u
bazene i SPA usluge.
No i kada se ponudi
,Selo sa pet zvezdica”,
ostaju problemi sa
putevima, strujom i
drugim infrastrukturnim
,drazima" nasih ruralnin
sredina.

PiSe: Zlatica Radovic

edavna pandemija bila je
prekretnica za seoski turi-
zam u Srbiji. Domacdinima
je korona donela veliki broj
gostiju, ali kasnije i ogromnu konku-
renciju u ovom sektoru, jer su mnogi
pozurili da sreduju stare kuce i viken-
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dice, ili grade nove. Vlasnici sada kazu
da je ,zlatno doba" za seoski turizam
proslo, ali da posla za one koji su ulo-
zili i vredno rade, i dalje ima.

Nije lako proceniti koliko je novca
potrebno za pocetak, jer kako na-
vode, u seoskom turizmu objekti su
uglavnom stari, pa je neizvesno koliko
Ce biti posla oko obnove. Pocetna
ulaganja zavise od njihove veliCine,
stanja u kom se nalaze, da li je u
pitanju izgradnja novog kompleksa ili
renoviranje postojeceg, kao i od am-
bicije vlasnika oko buduceg izgleda i
usluga koje zeli da ponudi.

Dedino imanje
pocetni kapital

Svaki posao u etno turizmu je
prica za sebe. Primer su sagovornice
B&F-a Kristina Cvetkovi¢, vlasnica ku-
¢e za odmor ,Artemida“ u selu Dobra
kod Golupca i Marija Luki¢ Sredic,
koja je sa suprugom Zeljkom i svojim
roditeljima osnovala etnoselo ,Go-
stoljublje” u Mionici, kod Kosjerica.
U oba slucaja pocetni kapital je bilo
nasledstvo, a za sve nadalje je bilo
potrebno osmisliti ponudu koja Ce
privud¢i goste, uloziti ogroman trud i
dodatni novac.

Kristina Cvetkovic je renovirala sta-
ru dedinu kucu u selu Dobra u Naci-
onalnom parku Perdap pre nekoliko
godina, kada je naglo poleo razvoj
turizma u golubackom kraju. Na ruku
su joj isli blizina obnovljene Golubac-
ke tvrdave i manastira Tumane Kkoji
priviaCe turiste iz celog sveta. Ipak,
suprug i ona nisu ocekivali da ce
njihov broj tako brzo rasti. Danas ih
je godisnje od 350.000 do 500.000.

Cvetkovidi su zeleli da objekat do-
vedu u funkcionalno stanje, a da rizik

svedu na minimum. Renoviranje i
opremanje stare kuce pre ,korona
poskuplienja” gradevinskog materija-
la ih je kostalo oko 15.000 evra.

,Kasnije smo ulozili jos 10.000
evra, a te investicije su vecinski fi-
nansirane bespovratnim sredstvima
GlZ-a, ali verovatno to nije konacna
suma. Prve goste smo primili u junu
2020. Prve tri sezone smo radili bez
saune i tople kade, ali vidimo porast
interesovanja za smestaj od kada
smo ih uveli”, prica Kristina.

Podela zarade sa lokalcima

Cvetkovi¢ima ovo nije primaran
pOsao, pa nisu ni pokusavali da obez-
bede namensko finansiranje za ovu
delatnost, ali su objekat delom opre-
mili uz pomoc¢ kratkorocnih kes kredi-
ta. Kristina sa porodicom zivi u Beo-
graduy, i zato su morali da angazuju
ljude u selu koji ¢e pomagati u odr-
Zavanju smestaja i brinuti o gostima.

,Najkriticnije je bilo na¢i 'klju¢' za
raspodelu zarade, kako bi lokalci
ostali zainteresovani, a da nama kao
vlasnicima ulaganja budu isplativa.
Ne mozemo sami, jer nismo tamo,
a ovde nema agencija kao u vedim
turistickim mestima koje bismo an-
gazovali. Izracunali smo da je najbolja
opcija da zenama koje rade za nas
placamo 20 do 25 odsto od prometa,
za Cis¢enje, pranje veSa, docekivanje
gostiju i koSenje trave”, objasnjava
Kristina.

Racunica dalje pokazuje da na
,Buking”, preko kojeg im i dolazi naj-
viSe gostiju odlazi 15 odsto prometa,
na amortizaciju i odrzavanje od dva
do pet odsto, a komunalni troskovi,
struja i takse ¢ine 10 odsto. Najvedi
problem za velinu seoskih doma-
¢instava je grejanje. U ,Artemidi” po-
stoje dve opcije - na drva i strujy, ali
Kristina smatra da se boravak turista
tokom zime ne isplati.

,Moramo tri dana unapred da za-
grevamo da bismo docekali turiste,
koji nekad dolaze i na samo jednu
no¢. Nameravamo da uvedemo to-
plotnu pumpu da bi zimi bilo ispla-
tivije. Udarna sezona je od aprila do



septembra, a nas cilj je da traje 365
dana. Sada svakog meseca u godini
imamo bar nekoliko nocenja. Veru-
jemo da je SPA ponuda zasluzna za
produzetak sezone. Ovo nam nije pri-
marni izvor prihoda, tako da o likvid-
nosti ne brinemo, ali imamo zaradu’,
kaze vlasnica ,Artemide”.

Napominje da je u seoskom tu-
rizmu zarada ograniCena brojem
nocenja i smestajnim kapacitetom,
kao i izabranim poslovnim modelom.
Objasnjava da sa profitnom stopom
od 45%, sa trenutnim brojem leza-
jeva i nocenja ne bi moglo da se 7Zivi,
ve¢ samo da se dopunjava porodicni
budzet.

Bazen ,,skupa zabava”“,
ali i mamac za goste

U ,Gostoljublju” od 2006. godine,
kada su Marija Lukic¢ i Zeljko Sredic
odlucili da na imanju Marijinih rodi-
telja u Mionici podignu nekoliko va-
jata, porodica radi sve poslove, Ciste,
kuvaju, docekuju i ispracaju goste.
Kockice suim se poklopile, jer je Fond
za razvoj davao kredite sa povoljinim
kamatnim stopama i finansirao je sa
oko 25.000 evra izgradnju pet novih
vajata, pored jednog starog, kojeg
su imali u dvoristu. Ove godine, kada
je njihov porodi¢ni posao doziveo
punoletstvo, Marija kaze da bi im bilo
potrebno bar dva puta vise novca da
bi zapoceli istu investiciju.

,Poceli smo skromno sa smesta-
jem, pa smo postepeno dopunjavali
ponudu. Nije realno da odmah kre-

nes sa 50 lezajeva, a to nam je postao
cilj - da smestimo autobus turista.
Hteli smo da izbegnemo da odbijemo
celu grupu, jer nedostaje mesta za
troje. Kreditima smo kasnije pravili
restoran, dodatne objekte i bazen.
Da se ne bi sve svelo na to da se gost
samo naspava, jede i ode, morali smo
da osmislimo sadrzaj koji je svima
zanimljiv, istiCe Marija.

U njihovom slucaju to je bio bazen,
koji je najskuplja investicija, ali se
pokazao i kao pun pogodak. Umesto
da dolaze samo vikendom, gosti su
poceli u Mionici da provode odmore.

,U bazen i restoran uloZili smo
oko 40.000 evra, a sada bi nas samo
restoran kostao vise. Znali smo da
¢emo time produziti boravak gostiju
i bili smo svesni da postajemo zani-
mljivi i drugoj vrsti ljudi, prica Marija.

Objasni vlasniku
mercedesa zasto je put los

Bazen je po njenim re¢ima doveo
turiste, ali se pokazao kao ,skupa
zabava", jer odrzavanje dnevno kosta
najmanje 50 evra. To je boljka letnje
sezone, dok je tokom zime grejanje
najvedi trosak, zbog kojeg mnogi do-
macini ne primaju posetioce dok ne
otopli.

,Zimi imamo goste pet-Sest dana
oko Nove godine, Bozi¢a i za Srete-
nje, ali ne mozemo da pokrenemo
ceo kapacitet, jer onda potroSimo
struje vise nego celo selo i iskacCu
nam osiguraci. Cetiri do pet meseci
ne radimo, ali svaki od njih ima neki

praznik i tih pet ili Sest dana kada ra-
dimo, znadi da u tom mesecu nema-
mo minus. Imamo sredstva koja se
u sezoni ostavljaju za nova ulaganja.
Ve¢ u martu farbamo, sredujemo i
pocinjemo da radimo vikende. Uskrs
je obi¢no u aprilu, sledi prvi maj i to
tako krece", objasnjava Marija.

Ona istiCe da je problem, ne samo
u ovom kraju, nego u vecini ruralnih
predela, Sto ne postoji osnovna in-
frastruktura, iako drzava stalno Salje
poruke da treba da se razvija seoski
turizam.

Juce je grmelo, nama je nestalo
struje, kako ja da objasnim Rusima
da nemam struje. Oni rade odavde,
njih ne zanima sto je grom udario u
trafo. U selima nemas gde da bacis
smece, nemas ulicnu rasvetu da gosti
mogu da Setaju. Nama ciste redovno
put kada padne sneg, ali to nije tako
u svim selima i ljudi sami Ciste. Dzaba
ti dobar sadrzaj na selu, kada ti treba
nekom ko ima novi mercedes da
objasni$ da dode do kuce tim loSim
putem”, Zali se sagovornica B&F-a.

Prema njenim re¢ima, u poredenju
sa periodom tokom korone, ponuda
seoskog smestaja je mnogo veca ali
je potraznja manja. ,Mnogi su ulozili
u selo. Otvoreni su novi kapaciteti i
prilicno je jaka konkurencija. Moras
ba$ da drzis do kvaliteta da bi se iz-
borio. Oekujemo da ¢e ostati samo
oni koji rade dobro. Ovo moze da se
nazove nekakvom blagom krizom,
nakon ogromnog rasta. Imamo vise
gostiju nego 2019. ali manje nego u
koroni”, kaze Marija.

B&F, broj 225, septembar 2024.

Foto: Luba Ertel, Unsplash

47



SKENER

48

NOVI ZIVOT .
PANONSKIH SALASA

Gde
tambura
tako lepo
svira

Na vojvodanskim
salasima danas

mahom Zzive staracka
domacinstva a broj
dece je mali, pa neki
naslednici prodaju
imanja jer nema vise ko
da radi na njima. Ipak,
nema puno salasa na
prodaju a njihove cene
se krecu od 30.000 pa
do 300.000 evra, zavisno
od toga u kakvom su
stanju, od infrastrukture
i da li uz njih ide
obradivo zemljiste. S
druge strane, kupci
imaju razlicite planove
za ulaganja u salase,
neko Zeli da uzgaja godZi
bobice, neko ribizle, a

ima i onih koji razmisljaju

o ribnjaku.

PiSe: Miroslava Pudar
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rvna slika salaSa menja se

ve¢ godinama, neke nove

generacije vlasnika vide ih

kao priliku za dobar posao.
U poslednjih 20 godina jedan broj
salaSa se koristi u turisticke svrhe
kao prenodista ili restorani, neki kao
etno-kuce ili seoska turisticka do-
macinstva, a dosta njih kao poljopri-
vredna gazdinstva. Cesti su i primeri
da se na salaSima grade moderne
kuce od tvrdog materijala.

Najvedi broj vojvodanskih salasa
danas se odrzao u Backoj, samo u
okolini Novog Sada ima ih vise sto-
tina, dok su u Banatu manje zastu-
plieni i Cesto devastirani. | danas se
na tim mestima, koja jo$ uvek Cuvaju
duh tradicije, kuvaju Cuveni paprika-
Si, sluze dzigernjace i domadi ¢vardi,
pa sve dovrsi kompotom i kolacima.
Ali je istina i da su na salasima danas
mahom staracka domacinstva a broj
dece mali. Kako to vec biva, nasled-
nici prodaju imanja, a tamo gde je
bolja infrastruktura, ima i zaintereso-
vanih kupaca.

Cene salasa prema trenutnim
podacima baze nekretnina u Srbiji,
krecu se od 30.0000 pa do 300.000
evra. Najskuplji su salasi koji imaju
poljoprivredno zemljiste i kuce od Cvr-
stog materijala, opremljene strujom,
vodom i telefonskom linijom. Takvih
je najviSe u okolini Novog Sada, zatim
Subotice i Sombora, a veoma lepih
salasa ima i pored Srbobrana, gde se
nalazi i najkvalitetnije poljoprivredno
zemljiste u zemlji.

Prodavci ne spustaju cenu

Salasa u ponudi vecih agencija ne-
ma puno. U njihovim oglasima se tre-
nutno pojavijuje dvadesetak salasa,
najvide onih u Ceneju i kod Subotice,
koji su i najbrojniji i najbolie opre-
mljeni, a pod tim se podrazumeva
kompletna komunalna infrastruktura
i pristupni putevi. Cene su od 100.000
do 250.000 evra, dok ima salasa i po
ceni od 30.000 do 70.000 evra. Ipak,
u lokalnim oglasima moze se nadi bar
jos toliki broj salaSa, a najpovoljnije
cene su za one napustene.

Samo u okolini Sombora ima 14
salaSarskih naselja od nekadasnjih
26, pa iako su mnoga imanja pu-
sta, joS uvek na salasima ima viasni-
ka. NapusSteni i skloni padu, salasi u
ovom kraju prodaju su po cenama od
30.000 evra, oni bolji od 70.000 evra
pa navise, a salasi sa obradivom ze-
mljom i ku¢om c¢vrste, novije gradnje,
kostaju preko 200.000 evra.

,U okolini Sombora ima joS uvek
dosta salasara koji odolevaju urba-
nizaciji, ali se i taj broj smanjuje go-
dinama”, kazu u jednoj od agencija
za nekretnine u ovom gradu, gde se
pojavilo nekoliko oglasa za prodaju
salasa. Jedan od prodavaca salasa
u blizini mesta Deronje, objasnjava
da je kupio sala$ prvenstveno zbog
vocnjaka i zemlje i da sada prodaje
salaSarsku kucu, jer mu ona ne treba
i ne Zeli da je zadrzi. U novosadskoj
agenciji , Trg nekretnine” kazu nam da
u okolini glavnog grada Vojvodine ima
jo$ uvek dosta salasa, ali je malo njih
na prodaju.

,Ima salasa na prodaju, ali nema
ih puno i cene su znatno vise nego
ranijin godina. Uglavhom se prodaju
porodi¢na imanja, prodavci su najce-
S¢e naslednici. Kupaca ima malo, a sa-
lasi ih interesuju zbog posla, to je bar
nase iskustvo”, navode u ovoj agenciji.

Agent za nekretnine Igor Stipi¢ iz
Subotice objasnjava da ima raznih ku-
paca salasa a da su prodavci mahom
isti, to su ljudi koji ne mogu viSe da



se bave zemljom. ,Mogu re¢i da ima
interesovanja za salaSe, posebno one
blize gradu i sa infrastrukturom, ili da
bar imaju struju. Ima raznih kupaca,
neko se vec bavi proizvodnjom godzi
bobica i ribizli pa zeli da prosiri proi-
zvodnju, neko razmislja o ribnjaku. S
druge strane, rekao bih da su prodav-
ci nasledili salase ali da nema viSe ko
da radi na njima, vidite da nema rad-
nika u bilo kojoj delatnosti, pa se zato
odlucuju na prodaju’, smatra Stipic.

Prenamena salasSa

NaSem sagovorniku ¢ini se da ljudi
koji imaju preduzetnicki dar, mogu
videti Sansu u novoj inicijativi Vlade
Srbije da dodeli grantove za obno-
vu salasa. ,Drzava daje subvencije
u iznosu od 25.000 evra onima Kkoji
SuU registrovani u seoskom turizmu.
Sigurno da ima ljudi koji razmisljaju
da uloze u salaS. Uostalom, lepe su to
pare”, komentarise Stipic.

Ali ne mogu bas svi salasi biti resto-
rani, niti svi vlasnici ugostitelji, iako je
lepo da se tambura vrati i pesma zao-
ri nad ravnicom. Ugostiteljskih salasa
ve¢ odavno ima i to najvise u Backo;.
Koliko bas tacno, stvar je nagadanja.
Ali zato je potpuno jasno da pose-
tioce u ugostiteljske salase najvise
priviace tradicionalna kuhinja, auten-
tican ambijent i zivotinje na imanju.

Jedna on moguc¢nosti je obno-
va salasa u turisticke svrhe, koja

poslednjih godina postaje trend u
Citavoj Vojvodini. Prema misljenji-
ma strucnjaka, najbolji nacin zastite
tradicionalne panonske arhitekture
na selu, posebno salasa, jeste re-
konstrukcija i prenamena objekata
za potrebe kulture, ugostiteljstva i
turizma.

Trenutno su u Srbiji registrovana
742 seoska turisticka domacinstava,
od Cega je 148 salasa i etno kuca.
Prema poslednjim informacijama Mi-
nistarstva turizma i omladine, koje
je pocetkom godine raspisalo javni
poziv za prijavu seoskih turistickih do-
macinstava za dobijanje podsticaja za
razvoj ruralnog turizma, 125 ovakvih
domacinstava je ispunilo uslove za
dodelu sredstava.

Kad su vojvodansko
nebo parale vetrenjace

Na salasima daleko od naselja, gde
zivot sporo teCe, radilo se i Zivelo
vekovima u Panonskoj niziji. Salasi su
nekada davno gradeni poput zemuni-
Ca, kasnije su to bile kuce uz koje idu
pratedi objekti, ambari, staje, pusnice.
Nekim vlasnicima su sluzili za odmor
tokom poljskih radova, dok su drugi
ziveli na njima. Stotine ovakvih polj-
skih imanja, koja su imala bunar i de-
ram i po cijim dvoristima su slobodno
Setale i zobale kokoSke, guske, ¢urke,
morke i patke, prostirala su se od
Subotice do sremskih naselja. Objekti

su gradeni od prirodnih materijala iz
okruzenja, od zemlje, slame i trske,
tehnikom naboja, Cerpica i pletera
zauzimaju¢i polozaj na brazdu, preke
kuce i kuce na lakat.

Uz sala$ uvek ide poljoprivredno
zemljiSte, uglavnom se koristi za ra-
tarstvo, manje za vocnjak, a negde
su podignute farme i rasadnici. U
Vojvodini su se do danas zadrzali
pojedinacni, takozvani razbacani sa-
lasi, grupisana ali i zbijena stanista.
Najstariji i najpoznatiji salasi nalaze
se u okolini Novog Sada, perjanica je
Cenej, naselje posebnog tipa staro
viSe od sedam vekova. To salasarsko
naselie je medu retkima koje ima
svoju Skolu i crkvu, urbanizovano je,
ima struju, vodu, telefonsku liniju a
poslednjih 20 godina razvilo je i ga-
stronomsku ponudu. Za njim ne zao-
staju ni suboticki salasi, kazu da ih je
do sredine 20. veka bilo vise hiljada,
dok su u danasnje vreme poznati po
kulinarstvu i gastronomiji, a na neki-
ma od njih nalaze se i imanja.

Na popisu salasa neizostavni su
i oni kod Sombora, opevani u pe-
smama Zvonka Bogdana kao mesta
gde ,tambura tako lipo svira", koji se
razlikuju od drugih jer su grupisana
stanista. Somborski salasi predstavlja-
ju sasvim uredena salaska naselja, u
kojima se, najcesce, nalazi vise dese-
tina salaSa, negde uSorenih, a negde
rastrkanih, ali u neposrednoj blizini
jedan do drugog. Prema podacima
sa pocetka 20. veka, u 26 salaSarskih
naselja kod Sombora Zivelo je 12.036
ljudi, Sto je bilo blizu 40% sombor-
skog stanovnistva, dok ih danas ima
oko Cetiri hiljade.

Slede salasi kod Srbobrana, bilo
ih je 900 do polovine 20. veka, dok
je danas ostalo oko stotinu i najvise
ih ima na Segedinskom putu. | na
podrudju Beceja bilo je dosta salasa,
prema nekim izvorima zabeleZzeno
je do sredine 20. veka 638 salaSa.
Pripadaju zbijenom tipu naselja a
nazive su dobijali, kao i ve¢ina salasa,
po svojim viasnicima. Bilo je to vreme
kada su vojvodansko nebo parale
vetrenjaCe a koniji, sa ¢ovekom, bili
glavna radna snaga. [

B&F, broj 225, septembar 2024.
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POKRECU INTERNET

Morske nemani

vredne milijarde
dolara

TAJNI ZIVOT PODVODNIH KABLOVA KOJI

Foto: BlenderTimer, Pixabay

Mreza podmorskih kablova izmedu kontinenata
je ,krvotok” svetske privrede, a dve trecine ovog
saobracaja kontroliSe nekoliko najvecih tehnoloskih

kompanija. Predvida se da Ce se na gradnju novih
podvodnih kablova Sirom sveta potrositi 10 milijardi
dolara do 2025. godine. Ali ove visokotehnoloske
,morske nemani” imaju slabu tacku - njihovo
postavljanje i popravka nisu mnogo odmakli od
nacina kako se to radilo u 19. veku, kada su poceli

prvi ovakvi poduhvati.

Pise: Vladimir Adonov

reko hladnih dubina svetskih
okeana isprepletena je mre-
za kablova vrednih milijarde
dolara, koji su postali kljucni
za nase onlajn zivote. lako satelitske
veze postaju sve vaznije, podmorski
kablovi su ,konji za vucu” globalne
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trgovine i komunikacija, preko kojih
se odvija vise od 99% digitalnog sao-
bracaja izmedu kontinenata.

Dok su nekada podvodni kablovi
bili ,kap u moru” i povezivali samo
pojedine trgovacke gradove, poput
Njujorka i Londona, sad su premre-

zili ceo svet. Novi komunikacioni pu-
tevi ispod mora protezu se daleko
od ranije utabanih staza. Oni danas
stizu do zapadne obale Grenlanda,
vulkanskog ostrva Sveta Jelena jugo-
zapadno od Afrike, probijaju se do
juga Cilea, ostrvskih drzava u Tihom
okeanu, pa do naselja na Aljasci.

,Telegeografija”’, americka kompa-
nija za analizu trzista telekomunika-
cija navodi da trenutno postoje 552
podvodna kabla, koja ogromnom
brzinom prenose slike i zvukove. Oni
to Cine kroz staklena viakna tanka
poput ljudske kose, ali duga hiljada-
ma kilometara.

Ovi kablovi, naizgled nalik crevima
za polivanje basti, predstavljaju cudo
visoke tehnologije. Trenutno najbrzi
transatlantski kabl ,Amitie”, moze da
prenese 400 terabita podataka u se-
kundi. Poredenja radi, to je 400.000
puta brze od kucne Sirokopojasne
mreze vrhunskog kvaliteta. Kabl
je dug 6.783 kilometra i povezuje
SAD, Francusku i Britaniju, a njegovo
postavljanje su zajedno finansirali
Meta", ,Majkrosoft’, ,Akva Koms" i
,Vodafon”.

Ko kontroliSe ,,mozak"”
interneta?

Medutim, instaliranje takvih, teh-
noloskih ,morskih nemani” je skup
poduhvat koji koSta od 250 do
300 miliona dolara. Pre desetak
godina, ovim trziStem su domini-
rale tradicionalne telekomunikaci-
one kompanije, ali su pocele sve
viSe da kaskaju za agresivnijom i
finansijski nadmo¢nijom konkuren-
cijom. Posao su preuzeli tehnoloski
divovi kao Sto su ,Meta”, ,Majkro-
soft”, ,Amazon” i ,Gugl", takozvani
Jhiperskaleri”, koji upravljaju ,mo-
zgom" interneta.

Pomenute kompanije kontrolisu
stotine ogromnih baza podataka, ali
sve vise i mrezu podvodnih kablo-
va koja je ,krvotok” privrede. Kako
navodi ,Telegeografija“, hiperskaleri
upravljaju sa dve trecine saobraca-
ja koji se odvija preko podvodnih
kablova. Rast njihovih prihoda ,pod



morem” je spektakularan, jer se tra-
Znja za tom vrstom usluga povecava
za 45 do 60 odsto godisnje.

No, kako se Siri ,glad” u svetu za
onlajn sadrzajima, raste i potreba za
novom infrastrukturom u dubinama
okeana. ,Telegeografija” predvida da
¢e se na gradnju novih podvodnih
kablova Sirom sveta potrositi 10 mi-
lijardi dolara do 2025. godine. To
Ce povecati privrednu aktivnost u
svetu za pet do sedam odsto, a za-
poslenost za tri do Cetiri odsto, tvrdi
americka konsultantska kompanija
Mek Kinzi“,

Analogne muke u
digitalnom dobu

Ali, uvek ima neko ali... Za razliku
od visokih tehnologija u proizvodniji
podvodnih kablova, njihovo posta-
vljanje u morskim dubinama nije
mnogo odmaklo od nacina na koji
se to radilo jos pedesetih godina
19. veka, kada su poceli prvi ovakvi
poduhvati.

Kompanije koje postavljaju kablo-
ve pocinju tako Sto prvo odaberu
rutu i za njeno koris¢enje traze do-
zvolu od nadleznih institucija. Potom
vrSe merenja, kako bi izbegle nerav-
no morsko dno, prirodne rezervate i
druge kablove koji su ve¢ postavljeni.
Kada je u ovaj poduhvat ukljuceno
viSe drzava i preduzeca, pronala-
Zenje prihvatljive rute i dobijanje
dozvola moze biti vrlo komplikovano
i dugotrajno.

Zice optickih viakana su tanke,
ali su podmorski kablovi deblji, tezi
i glomazniji. UskladiSteni su u me-
talnim cilindrima koji namotavaju i
odmotavaju kablove dok se preme-
Staju s obale na brod, ili s broda na
brod, pri ¢emu jedno plovilo moze
da utovari u proseku oko 5.000 tona
kablova. Ljudi koji to rade moraju da
odrede redosled ugradnje za svaki
deo kabla i da se pobrinu da kada
pocCne instalacija, desni kraj kabla
bude na vrhu zavojnice. To znadi
da pre utovara na brod, dok je kabl
jos u skladistu, on mora biti okrenut
na drugu stranu, jer menja smer u

ispravnu konfiguraciju dok se petlju
po petlju prenosi na plovilo.

Sam ovaj postupak je vec do-
voljno komplikovan, ali u digitalnom
dobu investitorima je tesko objasni-
ti i sve druge analogne probleme,
od vremena potrebnog za dozvole,
preko tezine kablova i ogranicene
mogucnosti savijanja, do toga da
zbog losih vremenskih uslova ili naj-
manjeg pomeranja rute, mora da
se promeni redosled u postavljanju.
To u praksi Cesto zahteva da se kabl
okrece pomocu dva broda, koji plo-
ve uporedo, teturaju¢i na talasima
usred okeana.

Ulagacima koji dolaze iz digitalnog
sveta jos teze je objasniti da kod naj-
trpnom procesu svemoguci racunari
i veStacka inteligencija ne pomazu,
odnosno da sve i dalje mora da se
obavlja rucno. To zahteva radnike
koji su usko specijalizovani samo
za ove poslove. Medutim, takve je
sve teze pronadi, jer njihove zarade
nimalo nisu primamljive u poredenju
sa vec¢inom modernih poslova koji
se rade iz fotelje.

Najgora ,,sezona”
za kvarove

Kada se kablovi konacno postave,
stizu novi problemi. Otprilike, na
svaka tri dana jedan bude presecen,
a u preko 80 odsto slucajeva krivci
za to su oprema za ribolov i brodska
sidra. Uzroci mogu biti i zemljotresi,
kliziSta, vulkanske erupcije, uragani...
Recimo, 2012. godine uragan Sendi
je presekao 11 od 12 kablova viso-
kog kapaciteta koji su povezivali SAD
i Evropu.

Vecina oSteCenja dogada se blize
kopnu, gde je promet brodova vedi,
a voda plica. Tu su kablovi zasticeni
metalnom previakom i zakopani u
morsko dno, ali ni to nije garancija
da ih nesto nece presedi. Najgora
,Sezona" za kablove, kada dolazi do
najvise incidenata, je izmedu juna
i decembra, prvo zbog intenzivhog
ribarenja a potom usled pogorsanja
vremenskih uslova.

Kablovski operateri mogu tacno
da odrede mesta gde je kabl pre-
seCen, ali brodovi sa osobliem za
popravku moraju prvo da dobiju
dozvolu nadleznih pre nego Sto kre-
nu do naznacene lokacije. Popravke
u proseku traju od dve sedmice do
mesec dana, zavisno od kvara, a u
najtezim slucajevima i duze. Primera
radi, nakon katastrofe u japanskoj
nuklearnoj elektrani Fukusima 2011.
godine, popravka podvodnih kablo-
va koji su zbog toga bili oSteceni
trajala je dva meseca.

Neprofitne organizacije
za sabotaZe

Sve ovo Cini podvodne kablove ve-
oma ranjivim, sto je najvedi problem
u regionima gde oni preovladuju u
komunikacionoj infrastrukturi, poput
Jugoistolne Azije. Slabosti su svesni i
najveci ulagadi, pa se tehnoloski di-
vovi utrkuju u pronalazenju reSenja
da se ova mreza pod morem ucini
mnogo otpornijom.

Nazalost, u situaciji kada se ak-
tuelni politiCari ponasaju kao ratni
generali, na podvodne kablove sve
viSe se gleda kao na potencijal-
ne mete za neprijateljske napade.
Americka CIA tvrdi da je njihovo
onesposobljavanje ,macji kasalj" u
poredenju sa onim Sto su diver-
zanti morali da urade da bi razneli
gasovod ,Severni tok”. Zato CIA, FB,
NSA i druge americke vladine agen-
Cije odvajaju povelike sume iz svojih
budzeta da bi podrzale ,neprofitne
organizacije” i startap preduzeca
koja razvijaju tehnologije za bolju
zastitu podvodnih kablova od tero-
ristickin napada.

Ne treba biti veliki vojni strateg pa
pretpostaviti da Kinezi, Rusi i ostali
koje SAD tipuju kao moguce neprija-
telje ne sede skrstenih ruku po tom
pitanju. Da su podmorski kablovi
na najboljem putu da razdvoje svet
umesto da ga jos viSe spoje, pokazu-
je i to Sto sve vedi broj drzava izdaje
dozvole za njihovo postavljanje na
svojoj teritoriji iskljucivo domacim
kompanijama. [
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SVE MANJE KINEZA ZELI DA STUDIRA U SAD

Ko jos plaCa da ga hapse?

Americki univerziteti
upozoravaju da se u
njinovu medunarodnu
saradnju ozbiljno mesaju
drzavne sluzbe pod
izgovorom nacionalne
bezbednosti, posebno
kada je reC o studentima
I naucnicima iz Kine.
Izlozeni diskriminaciji

| optuzbama za
ekonomsku Spijunazu,
sve vise naucnika
kineskog porekla napusta
SAD, dok tamosniji
univerziteti beleze
drasti¢an pad studenata
iz Kine. To ozbiljno
ugrozava americku nauku
| privredu, kojima kineski
studenti doprinose sa
oko 15,9 milijardi dolara
godisnje.

Pise: Bojana Maricic

merika se nekada ,udvarala"
Kini da bi tamo obezbedila
jeftino poslovanje za svoje
ompanije i privukla talento-
vane mlade ljude najpre na studije, a
potom i da rade u americkim nauc-
nim institucijama i privatnom sekto-
ru. Ali to vreme je proslo. Kina vise
nije ,siromasni partner”. To je drzava
koja je postala svetska sila i od SAD
zahteva ,razmenu medu jednakima”,
ocenjuje se u izveStaju Univerziteta
Berkli o negativnom uticaju politickih
sukoba izmedu SAD i Kine na americ-
ku nauku i visoko obrazovanje.
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U istrazivanju se upozorava da se,
pod izgovorom nacionalne bezbed-
nosti, drzavne sluzbe ozbiljno mesaju
u medunarodnu saradnju americkih
univerziteta, ,dovodedi u pitanje te-
meljna nacela institucionalne auto-
nomije i akademske slobode”.

Pritisak na fakultete je najizrazeniji
kada je reC o studentima i naucni-
cima iz Kine, Sto moze ozbiljno da
narusi konkurentnost americkih uni-
verziteta U odnosu na akademske
institucije u drugim zemljiama i da
nanese dugoroCnu Stetu domacoj
privredi, istiCu strucnjaci sa Berklija.

Proracunata velikodusnost

Autori studije podsecaju da su
studenti iz Kine poceli masovnije da
dolaze u SAD od 1979. godine, kada
su uspostavljene diplomatske veze
izmedu dve zemlje. U to vreme, viasti
u Pekingu su trazile od tadasnjeg
americkog predsednika Dzimija Kar-
tera da izda dozvolu za 5.000 kine-
skih studenata da upiSu osnovne ili
specijalisticke studije u SAD. Karter je
izdao dozvole za 100.000 studenata
iz Kine, Sto Ce se ubrzo pokazati kao
vrlo proracunata velikodusnost.

Kina je 1981. godine dozvolila svo-
jim drzavljanima da sami placaju Sko-
larinu u SAD, umesto da zavise od
novca koji im za te potrebe obezbe-
duje drzava. To je dovelo do ,eksplo-
zije" u naucnoj i obrazovnoj saradniji
izmedu Kine i SAD, od Cega je americ-
ka privreda imala daleko viSe koristi,
ukljucujudi i veoma znacajne izvore
prihoda za mnoge univerzitete.

Sa uvecanjem prosecnog stan-
darda u Kini, broj kineskih stude-
nata u SAD je porastao na 150.000
u 2009. godini. Prema podacima
Instituta za medunarodno obrazo-
vanje (IIE), u deceniji koja je usledila
njihov broj se vise nego udvostrucio.
Skolske 2019-2020. godine bilo ih je
preko 370.000, Sto je cinilo tre¢inu

svih stranih studenata na americkim
univerzitetima.

Izduvao se americki san

Medutim, od tada se broj stu-
denata iz Kine upadljivo smanjuje.
,Nestasica" mladih Kineza zeljnih
americkog znanja dugo se pripisivala
posledicama pandemije, tokom koje
je Kina sprovodila rigorozne karan-
tinske mere, ogranicavajuci i putova-
nja van zemlje radi Skolovanja. Kada
se zdravstvena situacija normalizo-
vala, uprave americkih univerziteta
su se ponadale da Ce i sa kineskim
studentima sve biti onako kako je
bilo pre korone.

Ali to se nije desilo. Danas u SAD
ima skoro 100.000 manje studenata
iz Kine u poredenju sa 2019. godi-
nom, dok je u istom periodu ame-
ricka vlada odobrila za petinu manje
zahteva za studentsku vizu koje su
podneli kineski drzavljani.

Da su Kinezi sve manje zaintereso-
vani za studiranje u SAD potvrduju i
nalazi do kojih je dosla New Oriental
Education&Technology Group. Ova
kineska privatna obrazovna institu-
cija navodi da je u 2017. godini, od
ukupnog broja Kineza koji su planirali
da studiraju u inostranstvu polovina
zelela da studira u SAD, dok je 2023.
takvih bilo manje od petine.

U istom periodu, broj onih koji
su zeleli da studiraju u Velikoj Bri-
taniji povecao se sa 32% na 41%.
Statistika pokazuje i da za razliku
od americkin univerziteta, fakulteti
u Kanadi beleze porast studenata
iz Kine. Primera radi, njihov broj
na Univerzitetu u Torontu povecao
se sa oko 6.000 u 2014. godini na
15.700 u 2023. godini.

Sta je dovelo do toga da americki
univerziteti koji su donedavno bili
Zivotni san mnogih mladih Kineza,
posebno onih najambicioznijin, sada
vise nisu toliko pozeljni?



Nova vlast, stara politika

Pazljivja analiza izveStaja koje
objavijuje Institut za medunarodno
obrazovanje pokazuje da je broj kine-
skih studenata na americkim fakulte-
tima poceo da opada jo$ od Skolske
2018/19 godine. Dakle, pre pande-
mije i u trenutku kada je Ministarstvo
pravde SAD pokrenulo takozvanu
,Kinesku inicijativu” 2018. godine, u
vreme Trampove administracije, s ci-
liem da ,spredi Kinu u kradi americke
intelektualne svojine”.

Jedan broj kineskih drzavljana
zaposlenih u SAD je uhapsen pod
sumnjom da se bave ekonomskom
spijunazom. To je izazvalo strah me-
du naucnicima kineskog porekla, od
kojih je viSe od 1.000 napustilo Ame-
riku, Sto je nanelo ogromnu Stetu
naucnim istrazivanjima.

Mnoge optuzbe su odbacene do
2021. godine, a ove slucajeve je pra-
tio niz skandala u americkoj javnosti
kada se otkrilo da je FBI podmetao
lazne dokaze. Usled brojnih kritika da
je ,Kineska inicijativa” rasno motivisa-
na i Stetna po americku demokratiju,
ovaj program je ukinut 2022. godine,
pod Bajdenovom administracijom.

Ali promena Sefa u Beloj kuci nije
promenila i americku spoljnu politiku
prema Kini, naprotiv, odnosi su se u
meduvremenu pogorsali. Istrazivanje
koje je prosle godine objavila americ-

ka Nacionalna akademija za nauku
pokazuje da se zbog Sirenja mrznje i
optuzbi protiv Kineza, 72% americkih
naucnika kineskog porekla ne ose-
¢a bezbedno, a 42% strahuje da bi
protiv njih mogli da budu pokrenuti
krivicni postupci za Spijunazu, samo
zato Sto su rodeni u Kini.

Mala crna soba

Kineski mediji, ali i oni na Zapadu,
poput Vasington posta, Gardijana,
agencije AFP i Rojtersa, izveStavaju
o nemilim scenama u takozvanoj
,maloj crnoj sobi”. Ova prostorija,
koja je prvobitno bila namenjena
carinjenju na americkoj granici, sada
je soba za ispitivanje ,potencijalno
sumnjivih” stranaca, koje se prema
navodima medija Cesto pretvara u
maltretiranje.

Mnogi strani studenti iz zemalja u
razvoju stekli su neplanirana iskustva
u ,maloj crnoj sobi’, a na meti su po-
sebno kineski studenti. Oni se Zale da
ih ispituju satima, oduzimaju im i pre-
tresaju racunare i mobilne telefone, a
dok studiraju u SAD, suolavaju se sa
diskriminacijom, nadzorom, pa cak i
sa rizikom da budu krivicno gonjeni.

Rojters zakljuCuje da je ,pogorsa-
nje odnosa SAD i Kine izlozilo kineske
studente neopravdanoj sumnji za
Spijunazu i maltretiranju, poremetilo

naucnu saradnju i nanelo veliku Ste-
tu americkim akademskim instituci-
jama”. Stoga ne ¢udi da mladi Kinezi
viSe ne Zele da placaju paprene sko-
larine i druge troskove koji u proseku
iznose vise od 100.000 dolara godi-
Snje, da bi ih za taj novac Sikanirali.
Problemi se nastavljaju i kada se sa
diplomom vrate u Kinu, gde ih ,nji-
hovi sumnjice da su potpali ,pod
americki uticaj".

Poznati naucni Casopis Nejcer ta-
kode upozorava da kineski studenti
sve viSe izbegavaju Ameriku i da to
ima vrlo ozbiljne posledice za tamo-
Snje univerzitete. U tekstu se navodi
da na svakih 1.000 doktora nauka ko-
je je americka vlada odbila, fakulteti u
SAD gube milijardu dolara Skolarine
i daleko viSe na patentima u nared-
noj deceniji. Kineski studenti godi-
Snje doprinose americkoj privredi sa
oko 15,9 milijardi dolara, ukljucujudi
i male univerzitetske gradove koji se
oslanjaju na ,studentske dolare”.

Americki univerziteti sada nasto-
je da ,nestasicu Kineza" nadoknade
ve¢im prilivom studenata iz Indije,
ali problem je u tome Sto su i mnogi
indijski studenti imali nezeljena isku-
stva u ,maloj crnoj sobi”. Pored toga,
,Kina ima takav potencijal u stanov-
nistvu i bogatstvu, da nijedna druga
zemlja nece modi da je zameni”, za-
kljuCuje Nejcer u svojoj analizi.
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IZNAJMLJIVAC PUSTIH OSTRVA

Zelite da se osecate
kao poslednja ziva
0soba na Zemlji?

Spanski preduzetnik Alvaro Serezo prvi je poceo da

iznajmljuje pusta ostrva onima koji bi da izigravaju
Robinzona makar na nedelju dana. Njegovo skoro
petnaestogodisnje iskustvo pokazuje da je maltene

nemoguce naci divljinu koju nije zarazila civilizacija,
pa ovaj posao podrazumeva i podmicivanje

lokalaca da proizvode iluziju kako je ostrvo mnogo
izolovanije nego Sto zaista jeste. Serezo je do sada

imao viSe od hiljadu klijenata, od kojih mnogi nisu
izdrzali da se u samocdi suocCe sa sobom.

PiSe: Jovana Bajic

en Garner, tridesettrogo-

disnji preduzetnik iz Veli-

ke Britanije, vratio se pre

nekoliko nedelja sa jednog
pustog ostrva u Indoneziji. Tamo je
proveo deset dana, potpuno sam,
bez ikakvih zaliha. Spavao je u vi-
secoj mrezi koju je napravio sop-
stvenim rukama, hranio se rakovi-
ma i kokosom, a preostalo vreme
je uglavnom provodio tragajuci za
pijacom vodom. | beze¢i od sum-
njivog Suskanja u tropskom rasti-
nju. To zadovoljstvo je platio 3.700
dolara, u koje nije uracunat prevoz
od Londona do Dzakarte. Nakon
povratka, izjavio je britanskim novi-
narima da iskustvo koje je doziveo
ne moZe da se poredi ni sa jednim
drugim.

,Oselate se kao poslednja ziva
0soba na Zemljil Svake sekunde ste
svesni da vas opstanak zavisi isklju-
Civo od vas. Tek tamo sam uvideo
koliko je jedan dan dug i Sta sve za
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to vreme mozete da obavite. Shvatio
sam Sta nam je zaista neophodno za
Zivot i da je sve drugo nepotrebno”,
poverio se Garner sedmoj sili.

Ne zna se Sta Ce britanski predu-
zetnik uraditi sa svojim duhovnim
prosvetljenjem, ali je poznato da
je ovaj neuobicajeni turisticki aran-
Zman rezervisao preko Spanske fir-
me ,Docastaway”, specijalizovane za
iznajmljivanje pustih ostrva onima
koji zele da se izoluju od celog sveta.
Njen viasnik je Alvaro Serezo, koji Zivi
u Malagi, u pauzama izmedu traga-
nja za bespucima.

Nemirna dusa

Serezo opisuje sebe kao ,nemir-
nu dusu” i tvrdi da je joS od detinj-
stva sanjac da istrazi daljine ,iza
horizonta”. Prvi takav pokusaj je na-
pravio sa osam godina, na duSeku,
Sto u njegovoj porodici nije naislo na
veliko razumevanje.

Pod pritiskom oca, koji je radio u
javnoj upravi kao inzenjer, Serezo je
upisao ekonomski fakultet, ali je ma-
nje posecivao predavanja a mnogo
visSe Aziju. Tamo je placao nekoliko
dolara da uskodi na ribarski brod koji
je putovao do udaljenih ostrva. Tako
je upoznao arhipelage po Indonezi-
ji, Filipinima, Polineziji i Mikroneziji.
Kada je konacno diplomirao ekono-
miju, poceo je da trazi nacin kako da
Svoju strast pretvori u posao.

Na kraju je presekao i 2010. je
osnovao firmu ,Docastaway” za
organizovanje boravka na pustom
ostrvu, iako nije imao bilo kakvu
predstavu da li ¢e iko zeleti da kupi
takvu uslugu. Prvi klijenti su mu bili
njegovi prijatelji, koje je jedva ubedio
da mu se pridruze na ,probnim"
ekspedicijama. Da je ostalo na prija-
teljima, ovaj preduzetnicki poduhvat
bi najverovatnije i sam zavrsio kao
,Zedan u pustinji“.

No, na Serezovu srefu, upravo
tada su postale jako popularne TV
emisije o prezivljavanju u divljini, ci-
ji producenti su se utrkivali ko ce
takmicarima postaviti ekstremnije
uslove u nadmetanju za pobednika.
Ispostavilo se da u to vreme mladi
Spanac jedini nudi mogu¢nost da
sli¢no iskustvo dozivi svako ko ima to
da plati i posao se zakotrljao.

Mito za imitiranje divljine

Serezo je do sada imao vise od
hiliadu klijenata svih kategorija, od
studenata, preko preduzetnika, do
multimilionera. Ali sa rastom inte-
resovanja za boravak na pustom
ostrvu, uvecavao se i problem kako
ga ,nabaviti". Naime, u danasnje vre-
me je maltene nemoguce potpuno
se izolovati od sveta, jer gotovo da
nema divljine koju civilizacija nije
zarazila, makar i dubretom. Pored
toga, tipican klijent je spreman da za
takvu avanturu odvoji najviSe dese-
tak dana, Sto dodatno suZava izbor
- ostrvo bi trebalo da bude dovoljno
daleko od ostatka sveta, ali ne i pre-
daleko. Zato od dvadesetak pustih
ostrva koje Spanski preduzetnik pro-



nade, tek jedno ,ispunjava kriteriju-
me za posao”,

Kada Serezo konac¢no nade ,sa-
vrsenog kandidata“, slede pregovori
sa domadinima, jer i pusta ostrva
nekome pripadaju. Diplomatija se
svodi na dogovore oko placanja za
koris¢enje ostrva, u kojima bi svako
da uzme svoj deo. Tipicno sklapanje
posla podrazumeva naknade za vla-
snika ostrva, bilo da je u pitanju dr-
zava ili privatno lice, za policiju koja
Ce osigurati da gosta ne opljackaju
lokalne bande ili pirati, te za preduzi-
mljive pojedince koji ¢e sprecavati ri-
barske i druge Camce da pristaju na
ostrvu dok klijent boravi na njemu.

,Moja je sreca”, istiCe Spanski pre-
duzetnik, ,5to su to vedinom po-
dru¢ja gde stanovnici nikada nisu
videli turiste, pa sve te naknade i
podmicivanja zajedno uglavnom za-
vrSe na oko 300 dolara po jednom
aranzmanu”.

Nakon Sto se obave ovi ,tehnicki
detalji”, prelazi se na radove koji bi
trebalo da proizvedu iluziju kako je
ostrvo mnogo izolovanije nego sto
zaista jeste. Uklanjaju se svi plovedi
objekti u blizini, sklepane tezge ili
barovi za one koji tu povremeno
pristaju, a najtezi posao je cCiscenje
dubreta jer ostrva usred okeana su
Cesto magneti za smece.

Foto: Rowan Heuvel, Unsplash

lluzija samoce

Ovakwvu iluziju samoce ,Docasta-
way’ nudi na trzistu u dve osnovne
varijante. Prva je ,prezivljavanje”, ko-
ja podrazumeva da klijent odlazi na
ostrvo bez iCega i za sve Sto mu je po-
trebno mora sam da se snade. Druga
omogucava vise komfora i ukljucuje
posadu koja razmazenom Robinzonu
obezbeduje skloniSte, hranu, vodu i
druge osnovne potrepstine.

Zavisno od odabrane varijante,
udaljenosti destinacije i trajanja
aranzmana, cene se kre¢u od 100
do 400 dolara za no¢, sto ne uklju-
Cuje putovanje do luke koja je naj-
bliza odabranom ostrvu i odakle se
bududi samotnjak prevozi gliserom
preko okeana.

Klijenti se najces¢e odluCuju za
aranzmane od nedelju dana, a po-
slednjih godina je sve viSe onih koji
Su zainteresovani da se oprobaju u
prezivljavanju. Neki traze da im se
eventualno ostave maceta, upaljac
i podvodna puska, ali kada Serezovi
radnici napuste ostrvo, sve drugo
moraju sami da urade. Prodavac
aranzmana se, naravno, prethodno
pobrine da na ostrvu ima dostupnih
izvora pijace vode, grade za po-
dizanje sklonista, biljaka i zZivotinja
da se nesto ,pregrize”, ali da nema
predatora.

Vedina gostiju se za hranu snalazi
tako Sto jede kokos i rakove, poneko
ulovi i ribu, ali ima i onih koji se ne
libe da jedu namirnice koje talasi
nanose na obalu, najceSce upako-
vanu robu koja se otkadi sa lokalnih
brodova.

Dosadno im bez haosa

Najveca opasnost preti od nepre-
dvidenih situacija, kada se usamljeni
turista povredi ili mu se iz nekog
drugog razloga narusi zdravlje. |z tog
razloga, modernom Robinzonu se
obavezno obezbeduju veze za ko-
munikaciju, a sklapanje aranzmana
podrazumeva i da klijent potpise do-
kumenta u kojima prihvata svu od-
govornost u slucaju povrede ili smrti.

Da bi se dodatno osigurao, Sere-
z0 U zvanicnoj prepisci obavesStava
svakog klijenta koliko je od mesta na
kojem e boraviti udaljena najbliza
bolnica, koje usluge nudi i kakav je
njihov kvalitet. Sve to je neophodno,
istiCe Spanski preduzetnik, jer su do-
stupne zdravstvene usluge najcesce
daleko od zavidnih i onoga Sto turisti
sa Zapada podrazumevaju ,zdravo
za gotovo”.

DeSava se i da pojedinci sebe
precene i zatraze da se aranzman
prekine ranije, obicno zbog teskih
opekotina od sunca, bolesti, straha,
ali i dosade.

,Mnogi ljudi biraju odlazak na pu-
sto ostrvo, zamisljajudi da Ce to biti
avantura kao u filmovima o Indijani
Dzonsu. | onda se razocaraju. Ne
znaju kako da ispune vreme, niti su
sposobni da se u samodi suoce sa
sobom. Neki se nakon takvog isku-
stva ‘preporode), ali je vise onih koji
nisu u stanju da zive bez haosa koji
proizvodi civilizacija, ¢ak ni na krat-
ko", zakljuCuje Serezo.

Uprkos tome i Cinjenici da, kako
sam tvrdi, ovaj posao ne donosi veli-
ku zaradu, Alvaro Serezo ne planira
da menja posao. Trenutno ima 45
godina, ali je uveren da ¢e penziju
docekati na nekom pustom ostrvu.
lli kako stvari stoje, barem na deli-
micno pustom.
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ZASTO SE ROLNE TOALET PAPIRA SVE VISE

SMAN]UJU?

Listopadno pakovanije

Neki od najpoznatijin
proizvodaca toalet
papira u svetu sada u
svojim rolnama imaju
preko deset puta

manje listova nego pre
Sezdeset godina. Za
razliku od listopadnog
drveca, rolne se ne
obnavljaju u prolece,
naprotiv, sve su manje

a skuplje, sto je izazvalo
bes potrosaca u SAD.
Dok se proizvodaci vade
na aktuelnu krizu koja je
urnisala i trziste drvne
grade za izradu toalet
papira, jedan socijalni
radnik iz San Franciska
se toliko iznervirao da
je napravio kalkulator za
izracunavanje vrednosti
,bonsai” rolni.

Pise: Zorica Zarkovic¢

vreme kada sve postaje
ogromno, od masovne pro-
izvodnje do baza podataka,
vedina proizvoda se u stvari
smanjuje. Proizvodadi mic po mic
zakidaju na gramazi, ili broju artikala
u pakovanju, pa tako za istu ili visu
cenu kupujemo sve manje jogurta,
sladoleda, Cokolade, grickalica, smr-
znutih jela, deterdzZenta, pelena...
Ovaj pokusaj savrSene prevare -
da kupac ne primeti da je prevaren,
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poslednjih godina je postao glavna
poslovna strategija u prezivljavanju
sveopste krize i konopac za nateza-
nje izmedu proizvodaca i potrosa-
¢a. Sto kupdi revnosnije stezu kais,
to proizvodadi zdusnje pribegavaju
konceptu ,manje je vise’, gde se pr-
va stavka odnosi na dijetalna pako-
vanja za potroSace, a druga na vece
prihode za kompanije. Podmetanje
ovog kukavicijeg jajeta, koje uz sma-
njenu gramazu Stedi i na kvalitetu
sastojaka, do te mere se razmnozilo
u svetu da je dobilo i poseban naziv
- Srinkflacija.

No, ova pojava nije nova, a dav-
na preteca je isti onaj proizvod za
kojim je vladala potrosacka panika
tokom korone. Dakle, toalet papir.
Edgar Dvorski, osnivacC sajtova za
edukaciju potrosaca ,Mouse Print”
i ,Consumer World" uveliko se li-
cencirao” za otkrivanje prevara u
proizvodnji i trgovini, pa ga kao
strucnjaka za tu temu navode broj-
ni mediji u svetu. No, manje je po-
znato da se ovaj nekadasnji pomoc-
nik glavnog tuzioca u Masacusetsu
usko specijalizovao za podvale koje
se odnose na intimu kupaca, te da
pasionirano prati zloupotrebe sa
toalet papirom decenijama unazad.

Prohujalo s vihorom

Dvorski tvrdi da na trzistu pre-
vara toalet papir neprikosnoveno
vodi, jer za razliku od nekih drugih
proizvoda, ko Ce jos da broji listice
u rolnama. Pogotovo kada su one
zgurane u plastificirana pakovanja,
ocajno neprakticna za nosenje. A
trebalo bi da brojimo. Jer istraga
koju je sproveo ovaj advokat za-
duzen za odbranu potrosaca po-
kazuje da kupci Sezdesetih godina
proslog veka nisu ni znali koliki su

bili sre¢nici po ovom delikatnom
pitanju.

Primera radi, tada je poznata
marka toalet papira ,Charmin’, ko-
ju proizvodi kompanija ,Procter&
Gamble”, u jednoj rolni imala ne-
verovatnih 650 listova!l Njihov broj
je pao na 500 ve¢ do 1975. godine,
da bi 1979. rolna istog toalet papira
spala na 400 listova. Potom je do
1988. to bilo bednih 280 listova,
1992. jos jadnijih 170, a danas ta
opustosena rolna ima mizernih 56
listova, dakle vise nego deset puta
manje od one podgojene od pre
Sezdeset godina.

Osim Sto su listi¢i prohujali s
vihorom, zbog rezanja proizvodnih
troskova oni su sve tanji, neretko
i jednoslojni, dok se troslojni ve-
zuju za mit o zlathom dobu, tvrdi
Dvorski, te nije jasno Sta je u nazivu
Jultra soft” toliko mekano i prijatno.

Inovacija koje
potrosaci nisu svesni
No, zato je viSe nego jasno da

to Sto im bride intimni delovi tela,
potrosaci placaju sve skuplje. Ma-



loprodajna cena toalet papira u
najpoznatijim trgovinskim lancima
u SAD trenutno se krece od 22 do
29 dolara za 30 rolni. Ovaj proi-
zvod je od 2019. do 2023. godine
poskupeo za preko 20 odsto, pise
u izvestaju americkog zavoda za
statistiku gde se istiCe da je posku-
plienje toalet papira medu vodedim
u ukupnom rastu cena tokom nave-
denog perioda.

Nevolja da se kupuju sve mrsa-
vije rolne za viSe novca je ozbiljna
tema u americkim medijima i po-
vod za Zustre rasprave u javnosti.
Sateran u coSak zbog ucestalih
prozivki, oglasio se i pomenuti
proizvodac ,Procter& Gamble”,
koji je objasnio da nuzda zakon
menja. DoduSe, to je slobodno
prepricana i sazeta poruka onoga
Sto piSe u zvanicnoj izjavi. A u njoj
se navodi da se kompanija suoca-
va sa izazovima u okruzenju, pre
svega zbog nedostatka i posku-
plienja sirovina, Sto onda i trosko-
ve u proizvodniji ¢ini izazovnim, pa
su njeni strucnjaci, ophrvani toli-
kim izazovima, krenuli u potragu
za inovativnim reSenjem.

,Nas inovativni pristup ukljucuje
i odgovor na troskove - prilagoda-
vanje veli¢ine pakovanja ili broja
artikala po pakovanju je jedan od
nacina da se odrze konkurentne
cene”, doslovno piSe u saopstenju.

Kakve veze ima stambena
kriza sa toalet papirom?

Sta je to toliko izazovno na trzi-
Stu toalet papira, odnosno sta je
na putu od Sume do toaleta krenu-
lo naopako? Podsetimo da se ovaj
proizvod pravi od vlakana na bazi
drveta, odnosno drvne celuloze,
koja se preraduje u pulpu. Ona
moze da se proizvodi od tvrdog
drveta, recimo eukaliptusa, ili me-
kog drveta, kao sto je pulpa koja se
izraduje, na primer, u Kanadi, Bra-
zilu, Urugvaju, Indoneziji i Finskoj.
Pored toga, neki toaletni papiri
napravljeni su od alternativnih vla-
kana, poput bambusa ili pSenicne
slame.

Brajan Mek Klej, kanadski anali-
ticar koji prati trziSte celuloze kaze
da je ono bilo relativno stabilno
sve do osamdesetih godina proslog
veka. Otuda valjda i ona raskosna
rolna sa danas nezamislivih 650 li-
stova. Ali od tada su cenovni Sokovi
sve prisutniji, zbog ubrzane globa-
lizacije, jacanja Kine koja je pocela
da diktira uslove i na ovom trzistu,
kao i usled pogorSanja klime koje
donosi ucestale suSe, pozare, rast
Stetocina...

Pandemija i rat u Ukrajini su ne-
stabilnost na trziStu podigli na kub,
Sto potvrduje i podatak da je ce-
na najkvalitetnije pulpe u Severnoj
Americi porasla sa 500 dolara po
toni u 2016. na vise od 1.000 dolara
po toni tokom 2022. godine, dok
je na globalnom trzistu ,presisala”
2.000 dolara po toni.

U groznicavom pokuSaju da ob-
razloze otkud ovako fatalan udi-
nak poskupljenja toalet papira po
budzet proselnog americkog do-
macinstva, pojedini ekonomisti su
nasli krivca u stambenoj krizi u SAD.
Prema tom objasnjenju, veliki pad

stanogradnje uzrokovao je krizu u
proizvodnji drvne grade i zatvorio
trec¢inu pogona u Kanadi, najve¢em
svetskom proizvodacu mekog drve-
ta. To je posledi¢no izazvalo nesta-
Sicu i rast cena celuloze, razbucavsi
i proizvodnju toalet papira.

Detektor za lopoviuk

No, sudedi po mnogobrojnim ra-
spravama i komentarima o toalet
papiru na internetu, makroekonom-
ske analize o tome zasto moraju da
daju viSe novca za ,bonsai” rolne
ne zanimaju vecinu Amerikanaca,
kojima je mnogo vaznije kako da te
troskove iole smanje. Zato je, Cini
se, od skupo placenih ekonomskih
analiticara, medu obicnim svetom
mnogo popularniji Viktor Li, soci-
jalni radnik iz San Franciska, koji se
toliko iznervirao da je napravio kal-
kulator za izraCunavanje vrednosti
toalet papira.

,Neke kompanije tvrde da jedna
rolna njihovog toalet papira sada
ima upijaju¢e dejstvo za koje je
ranije bilo potrebno potrositi Cetiri
rolne, ili da je njihov proizvod znat-
no efikasniji od konkurentskih. Ali
takve navode je tesko kvantifikovati.
Sve to su marketinska naklapanja
kojima pokuSava da se prikrije lopo-
vliuk’, uveren je Li.

Da bi stao na kraj manipulacija-
ma, on je sa grupom istomisljenika
vicnih programiranju napravio kal-
kulator koji korisnicima omogucava
da unesu broj rolni po pakovanju,
broj listova po rolni i cenu. Potom,
na osnovu dobijenih vrednosti, mo-
gu da uporede razlicite ponude u
prodavnici i na internetu.

,Nakon $to sam pregledao stoti-
ne podataka, dosao sam do zakljuc-
ka da je realna cena za kvalitetan
toalet papir 0,253 centa po listu.
Ona moze donekle da varira sa in-
flacijom, ali to je prilicno pouzdano
merilo na osnovu kojeg je moguce
proceniti koliko se proizvodaci i tr-
govci ugraduju na proizvodnu cenu
i odabrati najpovoljniju ponudu”,
tvrdi socijalni radnik.
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JAVNE LICNOSTI KAO TURISTICKI AMBASADORI

Mac sa dve ostrice

U borbi za turiste vise
se ne Ceka da pojedina
mesta postanu slavna
zato Sto ih je posetila
slavna osoba, vec se njoj
plac¢a da proslavi neko
mesto. Ali angazovanje
poznatih u reklamne
svrhe moze biti mac sa
dve oStrice, upozoravaju
strucnjaci. To potvrduje
| istrazivanje koje je
sprovedeno medu
ispitanicima iz 70
zemalja, o tome da i bi
Srbija za svoju turisticku
promociju trebalo da
angazuje pojedince koji
Su poznati i van njenih
granica. U ,ponudi”

su bili Novak Bokovi,
Nikola Joki¢ i Mila Jovovic,
a odgovori anketiranih
su prilicno iznenadujudi.

Pise: Marina Vuceti¢

niverzitet u Kaliforniji ob-
javio je istrazivanje da je
tokom protekle dve dece-
nije broj kompanijskih ogla-
sa samo na TV kanalima porastao
3000%, te da u tako zestokoj konku-
renciji 86% reklama koje potrosaci
pamte su one u kojima se pojavljuju
javne licnosti. Firme su to odavno
shvatile, pa postoje brojni primeri
reklamnih kampanja u svetu, kao i
u Srbiji, gde odredene proizvode ili
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usluge promovisu popularni glumci,
muzicari, sportisti, modne ikone...

Osim $to mnogo brze privlace pa-
Znju i duze se pamte, reklame sa po-
znatima poveclavaju Sanse za proda-
ju jer se kupdi identifikuju sa svojim
idolima, a u slucaju internacionalnih
zvezda omogucavaju i laksi pristup
globalnom trzistu. Ali angazovanje
javnih li¢nosti nosi i odredene rizike.

Od vrtoglavih honorara za re-
klamne spotove Cije se trajanje meri
u sekundama, joS veca opasnost za
kompaniju da se finansijski zakopa je
u sklonosti slavnih da izazivaju skan-
dale. Oni u poslednje vreme i sve
CeSCe javno iznose svoje politicke
stavove, koji nisu uvek postedeni te-
Skih reci prema neistomisljenicima.
Danas, u vreme tiranije politicke ko-
rektnosti, takvi ispadi nisu ni potreb-
ni. Bilo kakva izjava koja nije u skladu
sa misljenjem samozvanih ,moralnih
higijenicara“, moze da izazove njihov
bes koji ¢e ocas posla do juCe omilje-
nu osobu pretvoriti u metu progona
na drustvenim mrezama.

Takode, slavne licnosti ne pred-
stavljaju podjednako primamljiv ma-
mac za sve starosne i drustvene
grupe, a kolika je njihova ubedivacka
moc zavisi i od razlika u kulturama.
Prema studiji Univerziteta Perdu u
Indijani, upliv popularnih pojedinaca
na oblikovanje javnog mnjenja je da-
leko izrazeniji u kolektivistickim nego
u individualistickim kulturama. Tako
se, recimo, poznate osobe pojavijuju
u 25% svih televizijskih reklama u
SAD, dok taj udeo premasuje 70% u
Japanu i Juznoj Koreji.

Zvezde protiv predrasuda

Ovakva reklamna strategija nije
novost u turizmu, gde su hodocasc¢a
stopama poznatih uvek bila u modi,
ali se promenio redosled koraka - ne
Ceka se da pojedina mesta postanu

slavna zato sto ih je posetila slavna
0soba, vel se njoj pla¢a da proslavi
neko mesto. To se moze desti Cak |
kada je ono vec Cuveno.

Jedan od najpoznatijih primera je
kako su turisti ,otkrili“ pariski Luvr,
koji je inaCe najposeceniji muzej u
svetu. No, ¢ak i sa takvim pedigre-
om, ovaj muzej je 2018. potukao
sve rekorde kada ga je posetilo 10,2
miliona turista. Direktor muzeja je
priznao da je ovolikoj, iznenadnoj
,zedi za kulturom” uveliko doprineo
video spot koji su pre toga u Luvru
snimile svetske muzicke zvezde Bi-
jonse i DZej Zi koji je na Jutjubu imao
viSe od 150 miliona pregleda.

Ali otkako je svet postao global-
no selo, brze od radoznalosti Sire
se medusobne predrasude njegovih
stanovnika, pa se javnim licnostima
placa za ulogu turistickih ambasa-
dora. Jedan od uspesnih primera je
promotivni spot marketinske orga-
nizacije Switzerland Tourism, u ko-
jem su glavne uloge imali Svajcarski
teniser Rodzer Federer i americki
glumac Robert de Niro.

Tesko da ima reklame koja Ce
ljude bilo gde u svetu ubediti da je
ekstremna skupoca u Svajcarskoj
puka predrasuda, ali to nije ni bio
cilj ove kampanje pokrenute 2021.
godine. Njeni autori su hteli da pla-
tezne NjujorCane zeljne uzbudenja,
ali i sve druge koji imaju takvu sliku
0 sebi, ubede kako svoj novac nece
baciti na posetu zemlji ,koja je do-
sadu dovela do savrSenstva’, ve¢ da
adrenalin koji ¢e im obezbediti veli-
ka tura po Svajcarskoj vredi svakog
potrosenog franka. Video je imao
180 miliona pregleda na Jutjubu,
0 kampanji su pisali voded¢i svetski
mediji, pa je ona dobila i podjednako
uspesne nastavke sa Federerom koji
je usrdno promovisao skupe lepote
svoje zemlje.

Cini se da je znatno teZi zadatak
imao proslavijeni argentinski fudba-
ler Lionel Mesi. Za razliku od Fede-
rera, koji je kao turisticki ambasador
promovisao sopstvenu zemlju, Me-
siju je tu ulogu poverila Saudijska
Arabija. Saudijci su, prema tvrdnja-



ma pojedinih medija, sklopili 2021.
ugovor sa slavnim fudbalerom da
za iznos od 22,5 miliona evra u na-
redne tri godine promeni percepciju
svetske javnosti o ovoj zalivskoj dr-
zavi, posebno na Zapadu. Mesi je za
te pare obilazio nedovoljno poznate
prirodne lepote Saudijske Arabije, ali
je snimao i spotove koji su porucivali
da zene u ovoj zemlji ne nose samo
burke, nego i da postizu velika do-
stignuca u sportu i svemiru.

trazivanje medu ispitanicima iz 70
zemalja.

Anketirani je trebalo da se izja-
sne o tome kako bi na turisticku
promociju Srbije uticala odluka da u
te svrhe angaZuje tenisera Novaka
Dokovica, kosarkasa Nikolu Joki¢a ili
americku glumicu Milu Jovovi¢, koja
preko oca vodi poreklo iz Srbije.

Zanimljivo je da skoro polovina
ispitanika ne preporucuje takvu re-
klamnu strategiju, sa obrazlozenjem

Kako nas ,reklamira”
americki turisticki vodic

Medutim, ima i onih koji vec
imaju formirano misljenje o nama,
a koje ne moze da promeni ni naj-
slavnija licnost na svetu. Amerikan-
ka u penziji, stara 70 godina, bila
je vrlo izricita: ,lako je reklama sa
poznatim licnostima interesantna,
ne bi uticala na mene da provedem
odmor u Srbiji. Citiram smernice iz
americkog turistickog vodica: 'Na-
silie povezano sa organizovanim
kriminalom i sportskim dogadajima
visokog profila u Srbiji je uobicaje-
no'. Vise verujem tome, nego place-
noj reklami*.

Meksikanka, stara 26 godina,
smatra da angazovanje javnih lic¢-
nosti nije dovoljno, upravo zato Sto
0 Srbima i dalje postoje brojne pre-
drasude: ,Naravno, Novak je, barem
za mene i moju porodicu, prva asoci-
jacija na Srbiju, pored, na zalost - ra-
tova. Ali mislim da je narodu u Srbiji
jako stalo do sopstvenog integriteta
i da upravo to treba promovisati.
Mozda bi cak trebalo ismevati pre-
drasude koje ljudi imaju o Srbiji. U
Meksiku, na primer, i dalje postoje
karte koje prikazuju Jugoslaviju i ljudi
ponekad mesSaju Srbiju sa susednim
drzavama”.

Novak Bokovi¢ je najpopular-
niji i medu onima koji misle da bi

.. angazovanje poznate licnosti bilo
é dobro za rast srpskog turizma, ali
Zima i komentara da se oko nje-
s ga dize previsSe medijske prasine
& po principu ,ili-ili*, Sto kod ljudi

Vazniji su obicni ljudi

Srbija je ove godine prva u Evro-
pi po rastu stranih gostiju u odnosu
na period pre pandemije, tvrde u
Ministarstvu turizma, pozivajudi se
na izvestaj Evropske komisije za pu-
tovanja. Na pitanje da li bi taj rast
bio joS vedi kada bi nasSu zemlju
reklamirale poznate li¢nosti, poku-
Sala je da odgovori Ivana Markovi¢,
stru¢njak za marketing i trgovinu,
koja je za potrebe svoje doktorske
disertacije o toj temi sprovela is-

da se time celokupna slika o tome
Sta Srbija moze da ponudi previse
vezuje za pojedinca, o kojem ljudi
Sirom sveta mogu imati razlicita mi-
Slienja. Indonezanin star 46 godina,
dao je slededi komentar: ,Po mom
misljenju, lepota jedne zemlje se
ogleda u njenom stanovnistvu. Neko
mesto pamtite po ponasanju obic-
nih ljudi i po prirodnim lepotama.
Povezivanje sa poznatim osobama
koje mogu i ne moraju biti iskrene,
moze umanijiti stvarne prednosti ko-
je ta zemlja ima“.

moze stvoriti oprecna osecanja.
Interesantno je da je viSe anketi-
ranih glasalo za Milu Jovovi¢, iako
ona ima najslabije veze sa Srbijom,
nego za Nikolu Joki¢a. Razlog je
verovatno u tome Sto je ona kao
glumica poznatija Sirokoj javnosti.
S druge strane, Amerikanka, stara
46 godina porucuje: ,Ako ciljate
Amerikance, mislim da je Joki¢ bolji
izbor od Pokovica. Kosarka je po-
pularnija od tenisa u SAD, a Jokic¢ je
veoma popularan i poznat. Ipak, za
globalnu publiku, pre bih preporu-
Cila Dokovica". [
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KO KUPUJE FABRIKE STRANIH KOMPANIJA KOJE

SU NAPUSTILE RUSI)JU?

Srednji red u ofanzivi

Rat u Ukrajini ¢e promeniti rusku privredu do
neprepoznatljivosti. Ispostavilo se da je velika

rasprodaja, u organizaciji stranih investitora

koji su napustili Rusiju, pruzila moguc¢nosti za
bogacenje ne samo ,proverenim” oligarsima, nego
i manjim igracima. Sta vise, najbrojnije ,musterije”
su privrednici iz ,srednjeg reda”, koji nastoje da
jeftinom kupovinom stranih fabrika predu u prvu

klupu.

okom dve godine od pocet-

ka rata u Ukrajini, na hiljade

stranih investitora napustilo

je Rusiju. Strane kompanije
su prodavale svoju imovinu ispod
cene, Sto su neki ruski privrednici
jako dobro iskoristili. Do sada je
41 privrednik kupio imovinu stranih
preduzeca, medu kojima su clano-
vi Forbsove liste poput Vladimira
Potanjina i lojalni Putinovi saradnici
kao Sto je Igor Secin. Ali vecinu Cine
privrednici ,srednjeg ranga“, koji su
odlucili da iskoriste ovu priliku i pre-
ko noci se probiju na mnogo visi ni-
vo. Oni zauzimaju i prva Cetiri mesta
na listi najvecih kupaca.

Upecatljiv primer su Aleksandar
VarSavski i njegov partner Kamo
Avagumjan, koji trenutno zauzimaju
prvu poziciju na ovoj rang listi. Njih
dvojica su do februara 2022. godine
bili vlasnici Avilona, velike, ali ne i
vodece kompanije za prodaju auto-
mobila.

Aleksandar Varsavski, osnivac Avi-
lona, nema uobicajenu biografiju za
ruskog biznismena. Naturalizovani
Amerikanac iz emigrantske porodi-
ce, Var3avski je u Rusiju dosao sre-
dinom devedesetih godina proslog
veka. Bio je jedan od osnivaca Mo-
skovskog taksija, prve moderne pri-
vatne taksi kompanije u prestonici.
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Kompanija je ugasena 1998. godine,
a njen glavni idejni tvorac, njujorski
Jkralj taksija” Sem Garber, vratio se
u Ameriku. Ali VarSavski, koji je u to
vreme Otvorio svoju prvu prodavni-
cu automobila New York Motors u
Moskvi, ostao je i poCeo da razvija
pOsao sa prodajom vozila.

PoCetkom 2000-ih, kompanija
VarSavskog, koja je vec bila jedan od
najvecin ruskih dilera Forda, uspe-
la je da potpiSe ugovor sa Mer-
cedes-Bencom. Preduzece je, pod
novim imenom  Avilon, zapocelo
izgradnju velikog prodajnog centra
na Volgogradskom prospektu. Tada
je Kamo Avagumijan, koji se predsta-
vljao kao savetnik generalnog tuzio-
ca Jermenije, postao partner Varsav-
skog. Sada VarSavski i Avagumjan,
preko stranih kompanija, poseduju
svaki po 50% Avilona.

Folksvagen ,otiSao”
za dvanaestinu
trziSne vrednosti

VarSavski i Avagumjan su svoj
posao uglavnom gradili na dobrim
odnosima sa zvanicnicima. Glavni kli-
jenti Avilona su bila i ostala drzavna
ministarstva i ruske bezbednosne
agencije.  Akcionari kompanije su
imali poseban odnos sa kancelari-

jom drzavnog tuzioca, sa Cijim sinom
je Avagumjan postao suvlasnik gré-
kog hotela Pomegranate Spa.

Ali poslovanje sa zvani¢nicima za-
htevalo je izgradnju sloZenih ofSor
Sema, a to je donelo ne samo koristi,
veC i probleme. VarSavski, koji je 20
godina ziveo u dve zemlje, uhapsen
je 2014. u SAD, pod optuzbom da
je prikrivao informacije o stranim
racunima i za utaju poreza. Nakon
hapsenja, ,Varsavski je shvatio da ni-
je dobrodoSao u Sjedinjene Drzave i
okrenuo se Rusiji, izjavio je tim po-
vodom njegov bivsi poslovni partner
Sem Garber.

Rat u Ukrajini je akcionare Avi-
lona pretvorio u najvece viasnike
automobilskih fabrika u Rusiji. AGR
Automotive Group, registrovana na
ime generalnog direktora Avilona,
kupila je ruske fabrike Folksvagena
i Hjundaija, koje su pokrivale tre¢inu
ruskog trzista automobila pre rata.
Fabrika Folksvagena otisla je u ruke
AGR-a za dvanaestinu trziSne vred-
nosti.

Kineska vozila u bivsoj
nemackoj fabrici

Drugi na listi, Andrej Olhovski,
roden je u Omsku, gde je i studirao.
Bavio se preradom obojenih metala,
izgradnjom i iznajmljivanjem nekret-
nina, a od 2010. godine i poslom sa
automobilima. Sada je vlasnik i ge-
neralni direktor kompanije Avtodom,
koja je specijalizovana za premijum
automobile i jedan od pet najvecih
prodavaca vozila u Rusiji.

Avtodom je 2023. godine kupio
posao Mercedesa u Rusiji, dobivsi,
prema recima preduzetnika, ,najmo-
derniju fabriku u Rusiji koju mozete
zamisliti. Prema ugovoru, Mercedes
ima mogucnost da ponovo zakupi
svoju fabriku. U meduvremenu, Ol-
hovski oCekuje da ¢e u ovoj bivsoj
nemackoj fabrici u blizini Moskve
uskoro pokrenuti proizvodnju jed-
nog od kineskih brendova.

Pokretanje sopstvene proizvod-
nje automobila bic¢e ,veliki izazov"
za kompaniju, priznao je Olhovski u

Foto: Randy Jacob, Unsplash



nedavnom intervjuu za Komersant.
Preduzetnik na stvari gleda trezveno:
,Budimo iskreni, malo je verovatno
da ¢emo dosti¢i nacin na koji su radi-
le zapadne kompanije. Sada moramo
da ponovo izgradimo nase procese,
kako bi ruske kompanije mogle da
rade kvalitetno. Proizvodnja kineskog
brenda Ce verovatno biti neka vrsta
kompromisa izmedu njihovog i naseg
pristupa. To je jedini nacin na koji mo-
zemo da nademo sredinu”.

Pored fabrike, Olhovski je ras-
polagao velikim zalihama rezervnih
delova, koje su zapadni proizvodadi
automobila prestali da isporucuju
nakon pocetka rata. ,Odluka o ku-
povini Mercedesovog posla doneta
je kako bi se zadrzale kompetencije
u servisiranju Mercedes-Benc auto-
maobila, kao i banke i i lizing kompa-
nije za podrsku prodaji automobila
u maloprodaji“, naveo je Olhovski.

Igrac iz senke

Treceplasirani Arsen Kanokov,
osniva¢ holdinga Sindika, zapoceo
je karijeru u Moskovskom udruze-
nju voca i povrcéa, a sada poseduje
desetak hotela, ukljucujudi Radisson

Blu Paradise Resort & Spa u Sociju,
trzne centre i restorane.

U prodaji imovine stranaca koji
napustaju Rusiju, Kanokov vise voli
da ostane u sendi, iako je istovreme-
no ucestvovao u nekoliko znacajnih
transakcija. Na primer, u maju 2022.
milijarder iz Kuzbasa Aleksandar
Govor oglasio se kao kupac ruske
filijale Mekdonaldsa, a samo godinu
i po kasnije postalo je jasno da su u
upravijanje kompanijom ukljuceni i
ljudi Kanokova.

Lanac supermarketa OBI je, na-
kon odluke nemackog OBI GmbH
da napusti Rusiju, tri puta za godinu
dana menjao vlasnika, da bi na kra-
ju otiSao u ruke kompaniji koja je
povezana sa Sindikom. Kanokov je
kupio lanac kafeterija Starbaks u Ru-
siji, zajedno sa svojim dugogodisnjim
partnerom, ugostiteljem Antonom
Pinskim i reperom Timatijem.

Favorit agencije Blumberg

lvanu Tavrinu, koji je Cetvrti na
rang listi, Blumberg je prosle godine
dodelio titulu najveceg kupca imovi-
ne stranih kompanija koje su napu-
stile Rusiju. Agencija je izraCunala da

je Tavrin, samo u prvoj godini nakon
pocetka rata, koristedi svoju poziciju
privrednika koji nije pod americkim
sankcijama, potrosio oko 2,3 milijar-
de dolara za ove namene.

Tavrin je zaradio bogatstvo na
medijskom trziStu. Krajem devede-
setih je prodavao reklame na regi-
onalnim televizijskim stanicama, a
pocetkom 2000-ih poceo je da ih ku-
puje. Tavrin je 2010. postao portfolio
investitor u nekoliko velikih ruskih
internet kompanija, a 2020. i najvedi
vlasnik tornjeva za mobilne telefone
u Rusiji. Nakon izbijanja rata u Ukra-
jini, Tavrin i njegovi partneri su kupili
imovinu odlazeteg proizvodaca kuc-
ne hemije Henkel, razvojnog servisa
za placanje goriva Fleetcor, kao i
Melon Fashion Group koja upravlja
brendovima odece Sela, Befree i Za-
rina, a takode su povecali svoj udeo
u kompaniji HeadHunter.

Tokom prosle godine, razliciti me-
dijski izvori navodili su Tavrina kao
jednog od kandidata za kupovinu
najvece ruske IT kompanije Yandex,
ali je ta prica utihnula kada je u de-
cembru 2023. godine Tavrin potpao
pod americke sankcije. L

lzvor: Irina Pankratova, The Bell
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MODERNIZACIJA PCELARSTVA U SRBIJI

Amerikanska kosnica
Jovana Zivanovica

PCelarski proizvodi su bili
medu izvoznim adutima
Srbije sve do 19, veka,
kada je doslo do krize

u pcelarstvu zbog
zamaha zemljoradnje,
pojave jeftinog Secera

na trzistu i novih sirovina
za izradu sveca. Drzava,
pCelarska udruzenja i
strucnjaci nastojali su da
oporave ovu delatnost,
ali je najveci preokret
doneo prelazak sa starih
tipova kosnica na nove
sa pokretnim sacem.
Prvu modernu kosnicu
koja je napravljena u
Srbiji, narod je zvao
,amerikanska kosnica
Jovana Zivanovic¢a",
Novotarije su najpre
prihvatili tadasniji
,urbani pcelari”, koji
Su se u gradovima
bavili pcelarstvom kao
dodatnim zanimanjem,
ili iz hobija.

Pise: Zorica Zarkovi¢
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d pcela se uveliko zivelo

joS u srednjovekovnoj Sr-

biji, a pcelarski proizvodi

su bili medu glavnim iz-
voznim adutima sve do 19. stoleca.
Ipak, med i vosak su se najvise proi-
zvodili za domace potrebe. Verovalo
se da je med lekovit i ,da deca od
njega dobro napreduju”. Koristio se
za premazivanje kolaca i pogaca, za-
sladivanje vina, spravljanje kompota
i medovine.

Pclelarsko umece je zahtevalo ve-
liko znanje i iskustvo i zato se taj
pOsao obicno poveravao starijim ¢la-
novima domacinstva. Ali elita i narod
nisu imali isto misljenje o tome ko
bi trebalo da se bavi pcelarstvom.
Istoricarka Gordana Gari¢ Petrovi¢
piSe da je visoko drustvo pcelarstvo
smatralo plemenitom vestinom koju
mogu da upraznjavaju samo vrsni
znalci, dok je narod bio ubeden da
pcCele najvise veruju poboznim star-
cima i staricama.

Jedna koSnica vredela
koliko i ovca

Sve do polovine 19. veka, pcelar
su kao kosnice koristili takozvane
trnke ili vrSkare. Bile su opletene
belom lozom ili vrbovim prucem, a
spolja premazane govedom bale-
gom, rede ilovacom. Jedna vrskara je
vredela mnogo - koliko i jedna ovca.

Pored opletenih koSnica, pcelari
su upotrebljavali uljista i stubline ili
dubovine. Uljista su bile kosnice koje
su Cinile medusobno povezane Cetiri
Sire daske sa poklopcem, dok su
stubline cinila Suplja dubova ili lipova
debla ili panjevi. Narod je za kosnice
koristio i nazive kosarine, kosarcinje
i sudovi.

Najpogodniji predeli za uzgajanje
pcCela nalazili su se u Pozarevackom,
Uzickom, Rudnickom, Valjevskom i
Crnoreckom okrugu, ali ovi krajevi,
osim Pozarevackog, bili su i najlosi-
je saobracajno povezani sa glavnim
potroSackim centrima, Sto je uslo-
vilo niske cene u otkupu pcelarskih
proizvoda. Stoga je pcelarenje bilo
znatno razvijenije u Smederevskom,
Podrinskom i Moravskom okrugu,
dok su Vranjski i Toplicki okrug imali
najmanje kosnica, navodi Gari¢ Pe-
trovic.

Kriza u pcéelarstvu
i pre dva veka

Medutim, pcelarstvo u Srbiji je
pocelo da opada u drugoj polovini
19. veka. Statistika je upozoravala na
osipanje broja zivih kosnica u Srbiji,
te da sve manje seoskih domacin-
stava proizvodi med i vosak. Te broj-
ke nisu sasvim pouzdane, jer je i u to
vreme bilo popularno da se vlastima
ne prijavljuje bas sve zbog straha od
oporezivanja.

Ali i bez statistike je bilo uocljivo
da se sve viSe seoskih domacinstava
okrece zemljoradniji jer su je smatrali
unosnijom, sto je dovelo do krcenja
livada i Suma koje su do tada sluzile
pcelama. Na manje interesovanje za



pcelarstvo uticala je i pojava jeftinog
Secera na trziStu i novih sirovina za
izradu sveca, a kasnije i sve prisutnija
elektrifikacija.

Zato su neki zahtevali zastitu pce-
larskih proizvoda, predlaZzuci zabra-
nu uvoza ,surogata” Secera i me-
lase. Strucnjaci okupljeni oko Pce-
larsko-vocarske zadruge i Casopisa
,Srpska pcela”, 1906. godine izradili
su i Nacrt zakona o zastiti i unapre-
denju pcelarstva. Medutim, najvecu
prekretnicu je doneo prelazak sa
starih kosnica na nove sa pokretnim
sacem, koji je omogucio napustanje
rojevog nacina umnozavanja pceli-
njih drustava.

Britanci tvrdoglaviji
od srpskih seljaka

Ova promena je mukotrpno pro-
dirala u seoska domacinstva, verna
tradicionalnim metodama, ali ovoga
puta Srbija nije bila izuzetak. Novina-
ma su se opirali pcelari i u drugim
evropskim zemljama. Recimo, pcela-
ri u Velikoj Britaniji su uveliko koristili
tradicionalne kosnice sa nepokret-
nim sacem, ispletene od slame, ¢ak i
u prvoj polovini 20. veka.

One su opstale toliko dugo zahva-
juju¢i nekim promenama do kojih
je doslo u 19. stolecu, od kojih se
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najznacajnija odnosila na ubiranje
meda. Za razliku od ranije prakse da
se pcele ubijaju sumpornim dimom,
pcelari su poceli da vade med tek
posto bi plelinje drustvo premestili
U novu kosnicu.

,Premestanje pcela iz jedne tra-
dicionalne kosnice u drugu, bilo je
poznato i naSim pcelarima. Ono
se vrsilo, pre svega, pri zdruzivanju
pcelinjih drustava. Jedan od razloga
odrzanja starog nacina pcelarenja je
bio i taj Sto su pcelari i sa vrskarama
mogli da, u predelima pogodnim za
uzgoj pcela, dobiju znacajne prinose,
i to 10 do 15 kilograma meda po

3 i_koénici. Primera radi, u Ce3koj, koja
2 je spadala u razvijenija pcelarska
= podrucja, 1904. godine prosecan
: § prinos po kosnici je bio 6,5 kilogra-

ma”, isti¢e Garic¢ Petrovic.

Moderna kosSnica barem
deset puta skuplja

Novine na polju pcelarstva uvodili
su Ministarstvo narodne privrede i
pcCelarska udruzenja. Oni su zajed-
nickim snagama podizali ogledne
pcelinjake, u kojima su se odrzavali
prakti¢ni kursevi za zemljoradnike iz
okoline. Ovakvi pcelinjaci u Topcide-
ru, Kraljevu i Bukovu su izdrzavani o
drzavnom trosku, dok su oni u Beo-
gradu, Paracinu, Aleksincu, Obre-
novcu i Kragujevcu bili u privatnom
vlasnistvu.

Zahvaljujuc¢i radu Srpskog poljo-
privrednog drustva i pojedinih en-
tuzijasta iz oblasti pcelarstva, u Sr-
biji se Sirio moderan nacin uzgoja
pCela, koji se pre svega zasnivao
na uvodenju novih modela kosnica
i savremenih sprava i alata. Plelari
su, tako, preko Srpskog pcelarskog
drustva mogli da nabave moderne
koSnice i drugu savremenu opremu.
Najskuplje su bile parna sprava za
topljenje voska (42 dinara) i istresali-
ca (centrifuga) meda za Cetiri okvira
(40 dinara).

Tokom prve godine postojanja
Drustvo je prodalo razlicite pcelar-
ske sprave u vrednosti od 1119,80
dinara, medu kojima i 169 kosnica.

Na selu su kosnice sa pokretnim sa-
¢em najviSe kupovali svestenici, uci-
telji, ekonomi i trgovdi, koji su imali
dovoljno finansijskih mogucnosti za
nabavku nove opreme i sprava.

Primera radi, izrada moderne
koSnice se kretala izmedu 8 i 15
dinara, dok su tradicionalne vrskare
seljaci sami izradivali ili su ih kupo-
vali po ceni od 0,4 do 0,8 dinara po
komadu. Nabavka okvirnih kosnica
malo je znacila ukoliko seljak ni-
je imao centrifugu niti moguc¢nost
izrade ili nabavke veStackog saca,
a Sto je zahtevalo velika dodatna
ulaganja.

Urbani pcelari

Veliki broj tehnoloskih novina do-
veo je i do zucnih rasprava medu
struc¢njacima o tome koji tip moder-
ne koSnice je najpogodniji za pri-
rodne uslove u Srbiji. Istovremeno,
mnogi od njih su dali svoj doprinos
modernizaciji plelarstva, konstruisu-
¢i razlicite modele okvirnih kosnica.
U Srbiji se odomacio naziv derzonka
za sve kosnice sa pokretnim sacem,
dok su se polozene kosSnice nazivale
i amerikanke.

Prvu modernu koSnicu kod nas
konstruisao je 1890. godine Jovan
Zivanovi¢, profesor iz Sremskih Kar-
lovaca. Ona je u narodu bila poznata
pod imenom ,amerikanska kosnica
Jovana Zivanovi¢a”. Pored nje, u Srbi-
ji su se koristili i drugi tipovi kosnica,
poput banatske, derzonke, vojvo-
danke, zadrugarke, a posle Prvog
svetskog rata rasirila se upotreba
kongresovke, koju je projektovao ta-
dasnji predsednik Srpskog pcelar-
skog drustva Kosta Glavinic.

Broj kosnica sa pokretnim sacem
naglo je poceo da raste u Srbiji od
kraja 19. veka, pre svega u gradovi-
ma u kojima bavljenje pcelarstvom
postaje dodatno zanimanje, pa cak
i vrsta hobija. Ali onda je Prvi svetski
rat opustosio Srbiju. Narod je deset-
kovan, privreda unistena, a sa njom
i pCelarstvo. Srbija je u ratu izgubila
blizu 100.000 kosnica i trebalo je
krenuti opet od pocetka.
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