B,
e

o

1820"38600

d.

91771 ; 1”




Spremni ste za promenu?
- Za blistav rezultat...

Digitalizacija
ez Nnelzvesnost]

extreme CRM, DMS resenja i poslovne aplikacije

na M365 | Microsoft Power platformi

3 ]
ik oy
Za prvi korak

Solutions Partner

Extreme d.oo. | Starine Novaka 23/11 | +38111 424 0 424 | +381 69 3987 363 | softver@extremers | wwwextremedrs



m| DDOR | Unipol

OSIGURANJE

GODINA JEDNA KOMPANIJA. JEDAN BREND.
POSVECENOSTI JEDNA KULTURA.

ddor.rs | moj.ddor.rs




TEMA BROJA *r "
-’ N\ PERISKOP

- KAKO CE UKRAJINA VRATITI DUGOVE
N LI [ POSLE RATA?
Prijateljski svilen gajtan
UZBUNA U EVROPSKO]J
P FARMACEUTSKOJ INDUSTRIJI
Leka za Trampa nema ni za lek
- UTICAJ RATOVA, SANKCIJA | NOVIH
CARINA NA AVIOINDUSTRIJU
4 Preko prece, okolo skuplje

Y ay BIZNIS

14 VLADIMIR KRSTIC, ,VEMAX PHARMA"
Znanje je jedina snaga

16 ALAN ALBULJ I BOJAN MILJKOVIC,
~EXTREME"
»Zarazili“ smo se preduzetniStvom

18 SRETKO POPADIC, SAVEMA
Za generacije koje dolaze

FINANSIJE

20 SRBIJA I NIS U PROCEPU IZMEDU
VELIKIH SILA
Nije moralo biti ovako, da se drZava nije
~pravila mrtva”
ZARADE U RUDNICIMA
U SRBIJI
Jeftiniji rudari iz Kine sve brojniji u
rudarskim jamama
BEZGOTOVINSKO PLACANJE ZA TAKSI
USLUGE
Taksisti se Zale na previsoke naknade

TEMAT

28 PRIVREDA POD TERETOM LOSIH
INSTITUCIJA:
GDE JE ZAKON NEMOCAN, TU JE ZLO
SVEMOCNO*
POVERENJE | PRIVREDNI RAST
Vlada je objavila rat kriminalu,
ne trpi ona konkurenciju*
KAKO SE USVAJA PRIVREDNA
REGULATIVA U SRBIJI
LoSi zakoni su najgora vrsta tiranije*
TRGOVINA UTICAJEM | ZLOUPOTREBA
SLUZBENOG POLOZAJA
Ruka ruci, po preporuci*
DEGRADIRANE INSTITUCIJE |
KLIJENTELIZAM NA TRZISTU
Kupujmo domace, nasi ljudi su jeftiniji*




38 PARTIJSKO KADRIRANJE U JAVNOM SEKTORU
Diplomirao sam na temu korupcije, praksu ¢u
odraditi u drzavnim organima*

40 Aforizmi o loSoj drzavi

INTERVJU

42 PREDRAG PETROVIC, BIOLOG | VELIKI BORAC
ZA OPSTANAK SRPSKOG SELA
ZaviCaj ne moZe biti stan u soliteru

SKENER

46 1ZNAJMLJIVANJE DOMACIH ZIVOTINJA NA
MALIM GAZDINSTVIMA
Poljoprivrednici u fotelji

48 ODBRANA OD BU_]léNlH POPLAVA
Sto ode niz vodu, ne vrati se uz vodu

NOVE TEHNOLOGIJE

50 RUSKE ,KOMPANIJE NERADO PRELAZE NA
DOMACI SOFTVER
Zamena uvoza ,na misice"

NAUKA

52 ZENE | POLITICKO NASILJE
Da li je terorizam iskljucivo muskog roda?

IMPRESSUM

KOKTEL

54 PALATA NAUKE
Dobro dosli medu radoznale
56 ALEKSANDRA MILIC,
BY ALLE ART
Novi, umetnicki zivot drevne Vince

KOMUNIKACIJE

60 EKONOMIJA HAJPA
Digni prasinu i naduvaj cenu

REPRINT

62 SUMNJE U KORUPCIJU U IZGRADN]JI PRUGE
BUDIMPESTA-BEOGRAD
Koliko su se prijatelji ugradili?

VREMEPLOV

64 AFERA SA IZDAVANJEM PASOSA U KRALJEVINI
JUGOSLAVIJI
Mito za iseljavanje iz zemlje

Izdaje: Novinsko izdavacko preduzece BIF Press d.o.o0. 11 000 Beograd, Vase Carapica 13, V sprat, Telefon: (011) 328-29-25, Direktor: Biljana Romi¢ Punos;
Glavni i odgovorni urednik: Zorica Zarkovi¢, Uredivacki kolegijum: Zorica Zarkovi¢, Marija Duki¢, Urednik fotografije: Marija Dukic,

Fotografije: Pixabay, Stalni saradnici: Nenad Gujanici¢, Vladimir Adonov, DraZen Simi¢, Mirjana Stevanovi¢, Miroslava Pudar, Marica Vukovic,

Vesna Lapci¢, Aleksandra Gali¢, Svetlana Jovici¢, Biljana Ljubisavljevi¢, Zlatica Radovi¢; Marketing: Zoran Mijatovi¢; Prepress: triD;

Stampa: "Rotografika", Subotica; Godi$nja pretplata: 8.000 dinara; Cena za inostranstvo: 150 EUR. U cenu pretplate uracunati su svi specijalni dodaci

koje "Biznis i finansije" objavljuje u toku godine; Ziro ra€un:170-300950534-65 Unicredit banka Srbija a.d, Beograd, Rajiceva 27-29; e-mail: redakcija@bif.rs;

marketing@bif.rs; pretplata@bif.rs; www.bif.rs

B&F, broj 231, mart 2025.

5



S
2
L
-
L
A.

KAKO CE UKRAJINA VRATITI DUGOVE POSLE RATA?

Prijateljski svilen gajtan

Odgovor na pitanje
odakle ce Ukrajina
namacdi novac za
obnovu, u ovom
trenutku je mozda

joS neizvesniji od
predvidanja kada Ce se
okoncati rat. Nasuprot
tome, mnogo je sigurnije
da dugovanja koja je
Ukrajina nagomilala od
pocetka rata s Rusijom,
mogu da je zakopaju

u miru. Ukupni dug
prema ,saveznickim”
kreditorima dostigao
je skoro 115 milijardi
dolara i nastavlja da
raste, a time i problem
kako ¢e Ukrajina vratiti
pozajmice svojim nazovi
prijateljima. Jer, jedno
je prijateljski podrzavati
Ukrajince da ginu, a
nesto sasvim drugo
oprostiti se od tolikog

novca.

Pise: Zorica Zarkovi¢

poredo sa najavama o
moguc¢em okoncanju rata
s Rusijom, povecavaju se i
procene o Steti koju je ovaj
sukob naneo Ukrajini, alii o ukupnim
dugovanjima zemlje, koja mogu da
uguse njen oporavak vec na samom
pocetku. Kada je reC o ljudskim zi-

B&F, broj 231, mart 2025.

votima, mir je neprocenjiv. Sa sta-
novista geopolitickih interesa zbog
kojih je ovaj rat i zapoceo - a koji se
u dobroj meri svode na novac - mir
i te kako ima svoju cenu.

Svetska banka je nedavno objavila
da ¢e ukupna Steta koju su ruski na-
padi naneli Ukrajini biti znatno veca
nego Sto se pretpostavljalo. Umesto
prethodne procene da ¢e ona izno-
siti oko 486 milijardi dolara, ta suma
se uvecala na 524 milijarde, od kojih
Steta na infrastrukturi dostize barem
150,5 milijardi dolara.

Odgovor na pitanje odakle ce
Ukrajina namaci novac za obnowu,
u ovom trenutku je mozda jos nei-
zvesniji od predvidanja kada ce se
okondcati rat. Inicijativa ,Rusija ce
platiti“, koja se oslanjala na zamrznu-
tih 300 milijardi dolara rezervi Cen-
tralne banke Rusije, viSe nije tako
sigurna opcija otkako je preduzetnik
na Celu Bele kuce Donald Tramp
preuzeo mirovne pregovore samo
u svoje ruke.

Drug je drug, a dug je dug

Nasuprot tome, mnogo je sigurni-
je da dugovanja koja je Ukrajina na-
gomilala od pocetka rata s Rusijom,
mogu da je zakopaju u miru. Ukupni
javni dug Ukrajine porastao je sa
nesto manje od 100 milijardi dolara
pre rata, na 160 milijardi dolara do
kraja 2024. godine. Domadi dug tre-
nutno iznosi 45 milijardi dolara, dok
se spoljni dug vise nego udvostrucio
tokom poslednje tri godine, sa 56
milijardi dolara na gotovo 115 mili-
jardi dolara.

Ukrajina duguje neSto manje od
50 milijardi dolara Evropskoj uniji,
20 milijardi dolara Svetskoj banci,
18 milijardi dolara Medunarodnom
monetarnom fondu, 5,2 milijarde
dolara Kanadi, 1,5 milijardi dolara

Japanu, dok privatnim kreditorima
na finansijskim trzistima duguje 20
milijardi dolara.

Krajem 2024. godine, spoljni dug
Ukrajine je porastao na 87,9% BDP-a,
a najvedi udeo (44%) Cine dugovanja
prema Evropskoj uniji. Ukupni dug
prema ,saveznickim” kreditorima i
dalje raste, a prema predvidanjima
Medunarodnog monetarnog fonda,
u 2025. premasi¢e 100% BDP-a. Ti-
me raste i problem kako ¢e Ukrajina
otplatiti dug nazovi prijateljima. Jer,
jedno je prijateljski podrzavati Ukra-
jince da ginu, a neSto sasvim drugo
oprostiti se od tolikog novca.

Evropa velikodu3nija
u pozajmicama, nego
u donacijama

Evropska unija je postala najzna-
Cajniji kreditor Ukrajine. Dug Ukra-
jine prema EU je porastao za dve
godine viSe od osam puta, sa pet
milijardi dolara pocetkom 2022. na
43 milijarde dolara do kraja 2024.
Kada se uracunaju obaveze pre-
ma Evropskoj investicionoj bandi i
Evropskoj banci za obnovu i razvoj
- koje sve viSe postaju glavni finansi-
jeri Ukrajine — ukupan iznos dostize
47 milijardi dolara.

Uprkos tome Sto vecina evropskih
Celnika sve vreme uverava Ukrajince
da je njihova borba protiv ruskog
agresora ujedno i odbrana demo-
kratije na Starom kontinentu, EU je u
Sv0ojoj novcanoj podrsci bila mnogo
velikodu$nija u pozajmicama nego u
donacijama, ¢ime je produbila finan-
sijsku zavisnost Ukrajine od zvanic-
nog Brisela.

Ukrajincima se iz prestonice EU
Salju uteSne poruke da evropski kre-
ditori ne¢e odmah traziti svoj novac
nazad, ve¢ nameravaju da otpla-
tu duga iskoriste kao pedagosko
sredstvo kako bi Ukrajina dosledno
sprovela demokratske i trziSne re-
forme. To, naravno, podrazumeva
i da ukrajinske vlasti po okoncanju
rata ,asimetricno” prigrle saradnju
sa velikim kompanijama iz EU koje
su bacile cko na najunosnije sektore



Foto: Noupload, Pixabay

u Ukrajini, narocito na njeno poljo-
privredno i rudno bogatstvo.

Kako je nezaduZena
drZava postala
prezaduZena

Bilo bi nepravedno da se ne oda
priznanje i svetskim finansijskim insti-
tucijama pod americkim patronatom,
Medunarodnom monetarnom fondu
i Svetskoj banci, za njihov doprinos
duznickoj omdi koja visi nad Ukra-
jinom, pogotovo Sto ova ,podrska”
ima poduzu istoriju. Nakon razvoda
od Sovjetskog Saveza 1991. godine,
Ukrajina nije imala dugove. Kijev je
tek 1994. poceo da se zaduzuje kod
Medunarodnog monetarnog fonda i
Svetske banke, kada se zemlja zahuk-
tala sa demokratskom tranzicijom i
neoliberalnim reformama.

Tokom naredne tri decenije, Ukra-
jina je sklopila 14 sporazuma o zaj-
mu sa Medunarodnim monetarnim
fondom, koji je vecito bio nezado-
voljan i postavljao nove zahteve za
odlucnijom privatizacijom, uz ostriju

seCu javnih usluga i plata. OduSe-
vljenje neoliberalizmom je splasnulo
pod duznickim teretom, kada su
nakon 2000. godine krediti poceli da
dospevaju na naplatu. Izmedu 2000.
i 2007. godine, Ukrajina je otplatila
Cetiri milijarde dolara kredita, dok
je u istom periodu dobila samo 700
miliona dolara novih pozajmica.

Nakon izbijanja finansijske krize
2008. godine, koju su Sjedinjene
Drzave nesebicno prelile na ostatak
sveta, Ukrajina je ponovo pocela
mahnito da se zaduzuje. U nared-
ne tri godine, krediti uzeti samo od
Medunarodnog monetarnog fonda
narasli su na 14,3 milijarde dolara,
dok je MMF u istom periodu Ukrajini
milosrdno zatrazio da vrati svega
800 miliona dolara.

Ali, posle ovog milosrda doslo
je do Skripca. Medunarodni mone-
tarni fond i Svetska banka su 2011.
saopstile Ukrajincima da zele svoj
novac nazad. Kijev je morao da iz-
dvoji ogromnih 10 milijardi dolara za
otplatu kredita u naredne tri godine,
Sto je dovelo do duboke ekonom-

ske krize i politickog prevrata 2014.
godine. Od tada su ubrzano pocele
da se nagomilavaju tenzije izmedu
Ukrajine i Rusije, koje ¢e 2022. godi-
ne eskalirati u ratni sukob.

Za samo dve godine rata, Svetska
banka je viSe nego utrostrucila kredi-
tiranje Ukrajine, sa 6,2 milijarde do-
lara na 20 milijardi dolara. Meduna-
rodni monetarni fond je takode bio
veoma aktivan, povecavsi u istom
periodu kreditne obaveze Ukrajine
sa 14 milijardi dolara na 18 milijardi
dolara.

Besramno cerupanje

Prema podacima ukrajinskog Mi-
nistarstva finansija, u zamenu za
stranu finansijsku pomo¢, Ukrajina
je prihvatila vise od 320 reformskih
obaveza koje su povezane sa pre-
ko 530 indikatora ucinka, pri cemu
finansijske isplate zavise od pridr-
Zavanja plana reformi. Ministarstvo
saopstava i da ,Evropska komisija,
Medunarodni monetarni fond i Svet-
ska banka pazljivo prate postovanje
ovih uslova".

Ukrajinski Centar za ekonomsku
strategiju navodi da je drzava od
pocetka rata sve budzetske prihode
angazovala za finansiranje odbrane,
dok je civilne izdatke izmirivala ino-
stranim novcem, pri cemu je prosle
godine za te svrhe bilo potrebno 38
milijardi dolara. U izveStaju se pred-
vida da Ce se Ukrajina i delje oslanjati
na stranu pomo¢. Od partnera se
oCekuju 75 milijardi dolara u zajmovi-
ma i 18 milijardi dolara u grantovima
za finansiranje budzeta od 2025 do
2027. godine. Istovremeno se istice
da je rast dugova premasio oceki-
vanja i da ¢e Ukrajina imati velikih
problema sa obnovom zemlje ukoli-
ko kreditori budu insistirali na otplati
pozajmica odmah po okoncanju rata.

Sa ponovnim dolaskom Donalda
Trampa na vlast, rukavice su skinu-
te i postaje vrlo jasno da predstoji
besramno Cerupanje Ukrajine, gde
je jedina dilema da li ¢e Ukrajince
visSe kostati neprijatelji ili takozvani
prijatelji.

B&F, broj 231, mart 2025.
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UZBUNA U EVROPSKO]
FARMACEUTSKQO]
INDUSTRIJI

Leka za
Trampa
nema N
7a lek

Prosle godine, Sjedinjene
Drzave su ,progutale”
farmaceutskih proizvoda
u vrednosti od 560
milijardi dolara, od

kojih je vise od trecine
uvezeno iz Evrope. Stoga
od mogucih americkih
carina i na farmaceutske
proizvode, pored Indije
koja polovinu svojih
generickih lekova izvozi
u SAD, posebno strahuju
evropski proizvodaci
lekova. Carine bi iz
temelja poljuljale
Svajcarsku ekonomiju,
gde farmaceutska
industrija ¢ini 40% bruto
domaceg proizvoda, dok
ovaj sektor u Nemackoj
daleko vise doprinosi
ukupnoj privredi od
proizvodaca automobila.

PiSe: Vladimir Adonov

B&F, broj 231, mart 2025.

ako stoje stvari, proizvoda-

Ci lekova u svetu Ce i sami

poceti da koriste terapije za

mirenje, posto im je americki
predsednik Donald Tramp digao pri-
tisak pretnjama da ¢e uvesti carine |
na uvoz farmaceutskih proizvoda na
trziSte SAD. Upuceni u ovu industriju
tvrde da bi ovakvom odlukom Tramp
direktno prekrsio pravila Svetske tr-
govinske organizacije (STO). Prema
sporazumu o trgovini farmaceutskim
proizvodima iz 1994. godine, vedina
farmaceutskih proizvoda i supstanci
koje se koriste za njihovu proizvodnju
izuzeta je od carina.

Taj sporazum do danas su potpi-
sale 34 zemlje, Sto predstavlja oko
dve tre¢ine trgovine farmaceutskim
proizvodima u svetu. Prosecna ca-
rinska stopa medu najvaznijim trgo-
vinskim partnerima je shodno tome
niska i u Evropskoj uniji iznosi 1,5%,
a u SAD 0,9%.

Medutim, malo ko veruje da e to
zaustaviti Trampa u nameri da ,0d-
brani americki narod od pljacke koju
sprovode farmaceutske kompanije”.
To je i jedna od retkih stvari oko koje
se sadasnji predsednik SAD slaze
sa svojim prethodnikom, Dzozefom
Bajdenom. Ovaj je izrekao doslovno
istu recenicu kada je kritikovao proi-
zvodace lekova i preuzeo neke kora-
ke da obuzda troSkove zdravstvene
zastite u SAD.

Sjedinjene Drzave su izuzetno
atraktivno trziSte za farmaceutske
kompanije, ne samo zbog Cinjenice
da je to zemlja sa 335 miliona stanov-
nika, ve¢ i zbog cene koju proizvodaci
lekova mogu da naplate za svoje
proizvode. Pacijenti u SAD moraju
da placaju tri puta vise za lekove na
recept u poredenju sa prosekom u
drugim razvijenim zemljama, poka-
zala je analiza o bruto cenama pro-
izvodaca lekova u 33 drzave, koju je
sproveo OECD.

U istrazivanju se istice i podatak da
su genericki lekovi kojima je istekla
patentna zastita u SAD i za dobrih
30% jeftiniji od proseka u drugim ze-
mljama, dok originalni lekovi koStaju
preko Cetiri puta vise.

Rang lista najugroZenijih

Ukoliko Tramp uvede carine od
25% na farmaceutske proizvode, s
namerom da ,vrati proizvodnju kri-
ti¢nih lekova kudi’, analiticari ocenjuju
da bi one najvise pogodile proizvoda-
Ce u Evropi, posebno one koji proi-
zvode originalne lekove. Sjedinjene
Drzave su 2024. godine ,progutale”
farmaceutskih proizvoda u vrednosti
od 560 milijardi dolara, od kojih je
preko tredine iz uvoza, najvise iz Ir-
ske, Nemacke i Svajcarske.

U farmaceutskim ,kuloarima
vec kruze nezvanicne rang liste ko-
je kompanije bi Trampova politika
,Amerika na prvom mestu” najvi-
Se pogodila. To se moze naslutiti i
u analizi koju je nedavno objavila
Svajcarska banka USB. U njoj se
predvida da bi medu evropskim gi-
gantima u farmaceutskom sektoru,
ove godine najvece udele u proda-
ji na americkom trzistu trebalo da
ostvare danski Novo Nordisk (57%) i
britanska korporacija GlaxoSmithKli-
ne (51%), a za njima slede Svajcarske
farmaceutske kuce Novartis (41%) i
Roche (40%).

Ako Tramp ostvari svoje pretnje,
Roche ima jo$ jednu slabu tacku.
Ovaj proizvodac ostvaruje znacajan
deo prihoda od dijagnostickih prepa-
rata, od kojih preko 30% plasira na
trzisSte SAD. USB je objavila i podatke
gde se proizvode lekovi koji imaju
najveCe prihode na americkom trzi-
Stu. Primera radi, svoj najprodavaniji
lek Hemlibra, koji se koristi za leCenje
hemofilije, Roche proizvodi u Svaj-
carskoj i Japanu, a lek protiv raka Te-
centrig, koji je takode veoma trazen,
izraduje u Svajcarskoj i Nemackoj.

Medutim, pozicija proizvodaca ge-
nerickih lekova je bitno drugadija.
Svajcarski proizvodac¢ generickin le-
kova Sandoz, manje od petine svo-
jih prihoda ostvaruje na americkom
trziStu. Razlog su veoma niske cene
ovakvih lekova u SAD u poredenju
sa Evropom, pa evropski proizvo-
daci gube trku sa konkurencijom iz
Indije i Kine, a neki su zbog gubitaka
zatvorili svoje filijale u SAD. Pred-
stavnici industrije generickih lekova

u



su ve¢ nagovestili da ¢e se povudi
sa americkog trziSta ukoliko Tramp
uvede carine, jer bi u tom slucaju

njihovo poslovanje postalo potpuno
neisplativo.

Koliko ée Svajcarce
kosStati suficit sa SAD?

Proizvodaci generickih lekova u
Svajcarskoj su u jo3 tezoj poziciji, jer
im poslovanje nije narocito profitabil-
no ni kod kuce, bududi da ova alpska
drzava forsira proizvodnju inovativ-
nih lekova. Zahvaljujudi tome, farma-
ceutska industrija trenutno ucestvuje
sa 40% u bruto domacem proizvodu
Svajcarske i po svom znacaju je dosti-
gla banke, dok poljoprivrednici stva-
raju samo desetinu dodate vrednosti
koju obezbeduju proizvodaci lekova.
Farmaceutski proizvodi Cine oko 40%
ukupne vrednosti robe koja se izvozi
iz Svajcarske, a pored lekova ukljucu-
ju i vitamine, dijagnosticke proizvode
i aktivne supstance.
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Svajcarci poslednjih godina beleze
i sve vedi suficit u trgovini farmace-
utskim proizvodima sa Sjedinjenim
Drzavama, koji je lane bio rekordan.
U 2024. godini, izvoz lekova u SAD se
uvecao za 11%, na skoro 34 milijarde
Svajcarskih franaka, dok je uvoz iz
Sjedinjenih Drzava u Svajcarsku izno-
sio svega Sest milijardi franaka, pa se
suficit povecao za 14%, na skoro 28
milijardi Svajcarskih franaka.

Stoga bi americke carine na farma-
ceutske proizvode iz temelja polju-
ljale ekonomiju u Svajcarskoj. Lekovi
bi znatno poskupeli na Svajcarskom
trziStu, a joS vela opasnost preti
ukoliko bi najznacajnije farmaceutske
kompanije odlucile da svoju proi-
zvodnju presele iz Svajcarske u SAD.

U Nemackoj na meti
mali proizvodadi
Prognoze su podjednako lose i

za Nemacku. Dok tamosSnja javnost
najvise raspravija o sudbini domace

automobilske industrije i hoce li nova
vlada - cije formiranje ide prilicno
traljavo - uloziti viSe novca u odbranu
zemlje, nemacko Udruzenje farma-
ceutskih kompanija upozorava da bi
upravo ova industrija mogla pretrpeti
najvecle Stete od americkih carina.

lzvoz farmaceutskih proizvoda u
SAD utrostrucio se tokom posled-
njih petnaestak godina i sada dini
Cetvrtinu ukupnog izvoza nemacke
farmaceutske industrije. Plasman le-
kova i medicinske opreme na ame-
ricko trziSte dostigao je 23 milijarde
evra, vise nego Sto je izvezla nemac-
ka automobilska industrija. Dodata
vrednost u farmaceutskom sektoru
iznosi 210.000 evra po zaposlenom,
Sto je gotovo 60.000 evra vise nego
u proizvodnji vozila. U farmaceutskoj
industriji radi skoro 133.000 ljudi, a
broj zaposlenih raste brze nego u
proizvodnji automobila. Farmaceuti
ulazu 20% svog prometa u istraziva-
nje i razvoj novih lekova.

Ni u jednoj drugoj industriji udeo
dodate vrednosti koja zavisi od po-
slovanja u SAD nije tako visok. On u
farmaceutskoj industriji iznosi 14,4%,
u poredenju sa masinskom industri-
jom (8,8%) i prosekom cele privrede
od 7,3%.

U slucaju da SAD uvedu carine,
izvoz nemackih farmaceutskin proi-
zvoda bi opao Cak za 35%. Dodatni
problem je to Sto 70% farmaceut-
ske industrije u Nemackoj ¢ine mala
preduzeca sa pedesetak zaposlenih
i prodajom manjom od 10 miliona
evra. Vecina tih firmi nema lokacije
Sirom sveta kao giganti Boehringer
Ingelheim, Bayer, Merck ili Fresenius,
i zato bi njih americke protekcioni-
sticke mere posebno ostetile.

S druge strane, SAD su najvazniji
dobavlja¢ materijala i hemikalija za
nemacku farmaceutsku industriju, is-
pred Holandije, Svajcarske i Irske. U
slucaju zaoStravanja trgovinskog rata,
farmaceutski poluproizvodi bi mo-
gli dodatno da poskupe ili da dode
do novih nestasica, Sto bi nemackim
proizvodacima lekova stvorilo pro-
bleme nalik onima tokom pandemije
korona virusa.

B&F, broj 231, mart 2025.
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UTICAJ RATOVA, SANKCIJA | NOVIH CARINA NA

AVIOINDUSTRIJU

Preko prece,
okolo skuplje

Najava trgovinskog rata izmedu SAD, EU i Kine, bice
novi udar na avioindustriju i putnike. Medusobne
zabrane letova izmedu EU i Rusije vec su zavile u
crno evropske aviokompanije, koje su prakticno
odustale od letova izmedu Evrope i Kine, jer se nisu
mogle nositi sa kineskom konkurencijom.

Pise: Drazen Simic

ajava nove americke ad-
ministracije o masovnom
uvodenju carina direktno
Ce pogoditi i proizvodace
aviona, avioprevoznike i putnike
koji plac¢aju konacan ceh. lako na
putnickim avionima ponosno pise

Boing ili Erbas, ispod haube jedan
putnicki avion sastoji se od oko
dva miliona dijelova koje proizvodi

B&F, broj 231, mart 2025.

Foto: RosZie, Pixabay

oko 700 manjih kompanija iz ci-
tavog svijeta, ukljuCujuci naravno
i Kinu.

To ¢e neminovno znaciti da ¢e ca-
rine povecati i troskove proizvodnje
Boinga i Erbasa, jer je proizvodnja
aviona odavno postala globalizova-
na. Naravno, proizvodaci ¢e ove po-
vecane troSkove prebaciti na leda
kupaca, aviokompanija, koji ¢e to

opet proslijediti svojim musSterijama,
putnicima.

Kada je 2019. godine SAD uvela
carine izmedu ostalog i na aviodije-
love, da bi smanjio negativne efekte
Erbas je dio proizvodnje preselio u
SAD, sto je i bio americki cilj. Trenut-
no Erbas u SAD direktno zaposljava
oko 5.000 radnika u svojim fabri-
kama u Alabami, Misisipiju i Floridi,
dok indirektno kroz 2.000 manjih
americkih dobavljaca doprinosi odr-
Zavanju 275.000 radnih mjesta. Ipak
tesko da e ovo biti dovoljno da za-
stiti Erbas od americkih carina.

Skuplji avioni,
skuplji i lizing

Trenutno, ameri¢ka administraci-
ja ima dodatan motiv da udari Erbas
po dzepu, u ime zastite americkih in-
teresa. U 2024. godini Erbas je kup-
cima isporucio 766 aviona u odnosu
na Boingovin 348 aviona, Cime je
ucvrstio dominantnu poziciju na glo-
balnom trziStu, gdje Erbas i Boing jos
uvijek nemaju ozbiljnu konkurenciju.

Povecanje cijene novih aviona,
bilo da je rije¢ o Boingu ili Erbasu,
vjerovatno ¢e dovesti do smanjenja
novih narudzbi, pa bi se avioprevo-
znici u vecoj mjeri mogli orijentisati
na lizing aviona umjesto kupovine.
Uostalom, trenutno je oko 40 posto
aviona u floti velikih globalnih avio-
kompanija iznajmljeno, ali povecanje
cijene novih aviona automatski po-
skupljuje i njihov lizing.

Procjena je da bi povecanje cijena
avionskih dijelova i novih aviona na
kraju direktno povecalo cijenu lizin-
ga za 8-12 posto, Sto Ce se na kraju
prebaciti na putnike, Cije bi karte po-
skupile izmedu dva do Cetiri posto,
Samo po ovom osnovu. Time se avi-
oprevoznici suoCavaju sa zatvorenim
krugom, gdje svako novo povecanje
cijene karata zbog povecanih troskova
dovodi do smanjenja broja putnika,
Sto opet dovodi do novog povecanja
cijena karata i daljeg pada prodaje.

Poskupljenje uvoznih aviodijelova
u SAD direktno bi moglo pogoditi i
americki sektor odrzavanja i remon-




ta aviona, gdje radi oko 210.000
ljudi. Jednostavno, rije je o visoko
specijalizovanim poslovima, gdje su
radnici dobro placeni, pa je i nakna-
da koju kompanije za odrzavanje na-
placuju povisoka. Za aviokompanije,
koje ocajnicki nastoje da smanje tro-
Skove po svaku cijenu, skuplje odr-
Zavanja aviona u SAD mogla bi biti
kap koja je prevrsila ¢asu i navesti ih
da alternativu potraze na jeftinijim
lokacijama od Latinske Amerike, pa
do Azije, gdje je kvalifikovana radna
snaga znatno jeftinija.

U tom slucaju i americke kom-
panije koje se bave odrzavanjem
aviona lako bi se mogle spakovati i
preseliti pogone tamo gdje im je jef-
tinije i profitabilnije, a na gubitku bi
bili njihovi dojucerasnji radnici.

Preskupo zaobilaZenje
Rusije

| bez novih carina na aviodijelove,
zapadni avioprevoznici se ve¢ suoca-
vaju sa znacajnim rastom troskova i
gube utakmicu sa kineskim aviopre-
voznicima i na domacem terenu.

Na pocetku rata u Ukrajini u fe-
bruaru 2022. godine, EU i SAD su
zatvorile svoje nebo za ruske avio-
prevoznike, te zabranile prodaju re-
zervnih dijelova i odrZzavanje aviona
u viasnistvu ruskih aviokompanija.
Vjerovalo se da ¢e to slomiti ruske
avioprevoznike, kojima su letovi u EU
bili znacajan izvor prihoda.

Ocekivano, Rusija je odgovorila
istom mjerom i zatvorila svoje nebo
za zapadne kompanije, ali se sma-
tralo da se ova zrtva isplati, posto
letovi za Rusiju zapadnim kompani-
jama nisu bili toliko znacajan izvor
prinoda. Racunica se ubrzo poka-
zalo pogresnom, jer preko Rusije je
najkraci put izmedu Evrope i Kine.
Za evropske aviokompanije gubitak
ruskog trzista mozda nije bio trage-
dija, ali letovi na relaciji Kina i Evropa
su profitabilni kada se leti najkracim
putem. Zaobilazenje Rusije dovelo je
do drasticnog povecanja troskova,
Sto se na kraju odrazilo i na znacajno
povecane cijene karata.

Tako je u slucaju finske kompanije
Finnair, let izmedu Helsinkija i Pe-
kinga iznenada postao duzi za Cetiri
sata i 3.200 kilometara i skuplji za
gotovo 200 dolara, posto u prosjeku
produzenje trajanja leta za 60 do
120 minuta povecava cijenu karte za
oko 190 dolara.

Brojne evropske kompanije, kao
Sto su poljski LOT, Skandinavian Er-
lajnz, BritiS Ervejz, VirdZin Atlantik,
Lufthansa grupa, na kraju su otka-
zale vecinu svojih direktnih letova
izmedu EU i Kine, jer nisu mogle
sa cijenom konkurisati kineskim avi-
oprevoznicima koji su neometano
nastavili da lete preko Rusije. Zato
kineske aviokompanije nisu imale
rast troSkova, niti potrebu da zna-
¢ajno dizu cijene karata, a putnici su
se vodili logikom ,zasto placati vise
i putovati duze, kada se za manje
para stize brze".

Sankcije mrtvo
slovo na papiru

Primjer je i Er Frans, koji je nakon
pocCetka rata u Ukrajini sveo broj
letova prema Kini na Sest sedmic-
no u odnosu na 32, koliko je imao
do tada. Francuski avioprevoznik je
trazio da ga drzava zaStiti uvode-
njem dodatnih poreza za kineske
aviokompanije, sa obrazlozenjem
da one predstavljaju nelojalnu kon-
kurenciju jer za razliku od zapadnih
aviokompanija, mogu neometano
letjeti preko Rusije. Ovi zahtjevi Er
Fransa ostali su neispunjeni.

Ni planovi o kompletnom prize-
mljenju ruskih aviokompanija, kroz
zabrane servisiranja i snabdijevanja
rezervnim dijelovima za njihove flo-
te kojima su dominirali Boingovi i
Erbasovi avioni, nisu imali oCekivani
efekat. Kao i sa svim drugim medu-
narodnim sankcijama, uvijek se nade
nacin da se dode do ,zabranjenog
voca”,

Tako su poduzetni biznismeni
iz SAD i Evrope kupovali rezervne
dijelove za Boingove i Erbasove
avione, a potom ih isporucivali Ru-
sima preko posrednika u Turskoj,

Kini ili na Maldivima, mada je bio
slu€ajeva i da su dijelove direktno
slali ruskim kupcima. Kao dodatan
izvor rezervnih dijelova, Rusima je
posluzila i ,kanibalizacija”, skida-
nje dijelova sa prizemljenog aviona
da bi se ugradili u avione istog
tipa. Problem zabrane servisiranja
u ovlastenim zapadnim servisima
rijesili su tako Sto su licencirali ru-
ske specijalizovane kompanije da
mogu servisirati i Boingove i Erba-
sove avione.

Rusima avioni,
zapadnim vlasnicima
fakture advokata

Slijepa viera u mo¢ zapadnih ad-
ministrativnih odluka i zabrana, po-
kazala se kao skupa iluzija za vodece
svjetske kompanije koje se bave iz-
najmljivanjem aviona na lizing.

Na pocetku rata u Ukrajini, u Rusiji
je od 980 putnickih aviona u upo-
trebi, njih 515, Cija je procijenjena
vrijednost bila oko 12 milijardi do-
lara, bilo iznajmlieno na lizing od
zapadnih firmi.

Nakon S$to su zapadne vlade mu-
njevito zamrzle svu rusku imovinu
pod svojom kontrolom, zapadni vla-
snici aviona ocCekivali su da ce biti
dovoljno da se pozovu na odluke
svojih vlada i da ¢e im Rusi odmah
vratiti njihove avione. Da li su stvar-
no vjerovali u to tesko je utvrditi, ali
rezultat je da su ih Rusi ignorisali i u
vecini sluCajeva ove avione preregi-
strovali i upisali u ruske registre kao
rusko vlasnistvo.

Sada u tisini, mahom po irskim
sudovima, vlasnici nastoje sudskim
putem natjerati osiguravajuce kuce
da im nadoknade milijarde eura
zbog izgubljenih aviona. Ishod ove
bitke je joS uvijek neizvjestan, jer
osiguravaju¢im kucama se bas i
ne placa, ali samo troskovi 180
angazovanih advokata mogli bi se
mjeriti u stotinama miliona eura.
Pravne bitke su duge a advokati
skupi, tako da vlasnicima aviona na
kraju ostaju racuni za advokate, a
Rusima avioni. [
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BILJANA MALISIC JUT, direktorka maloprodaje Mol Serbia

Nasa aplikacija — vasa usteda

Sve ve¢i broj kompanija lojalti kar-
tice menja aplikacijama koje njiho-
vim kupcima nude razlic¢ite vrste
pogodnosti. Kako su potrosaci pre
godinu dana reagovali na uvodenje
vase aplikacije MOL Move, a kakav je
njihov utisak o pomenutoj aplikaciji
danas? Da li su se brzo navikli i da
li je koriste vise nego Sto su koristili
kartice?

U kompaniji MOL paZljivo oslusku-
jemo potrebe i pratimo reakcije nasih
korisnika kako putem informacija ko-
je dobijamo od nasih zaposlenih na
servisnim stanicama koji su u svakod-
nevnom kontaktu i na usluzi nasim
cenjenim potrosacima, tako i kroz an-
kete koje redovno sprovodimo. Ove
povratne informacije su klju¢ne za
unapredenje nasih ponuda. Na nivou
MOL Grupe, odlucili smo da uvedemo
jedinstven program lojalnosti za sve
zemlje u mrezi, a aplikaciju MOL Move
smo u Srbiji lansirali u martu prosle
godine. Aplikacija je jednostavna za
koris¢enje i omogucava korisnicima da
je koriste bilo gde jer je telefon uvek uz
njih. Pored toga, dizajnirana je tako da
bude atraktivna i bazira se na principu
gejmifikacije da bi korisnicima bilo i
interesantno da skupljaju poene. Ono
$to definitivno potvrduje da smo doneli
dobru odluku kada je re¢ i o dizajnui o
prelaZzenju na aplikaciju sa kartice, jeste
to Sto je broj korisnika ve¢ sada veci
od broja koji smo imali u prethodnom
programu lojalnosti i vidimo da se taj
trend rasta nastavlja.

Koje sve benefite potrosa¢i mogu
imati od upotrebe aplikacije MOL
Move?

MOL Move aplikacija pruza Sirok
spektar pogodnosti osmisljenih da ko-
risnicima olaksaju svakodnevicu i omo-
guce im ustede. Dakle, ¢lanovi naseg
programa lojalnosti svakom kupovi-
nom sakupljaju poene koji im omo-
gucavaju pogodnosti u vidu razli¢itih
popusta i nagrada, u skladu sa nivoom
koji su dostigli (Zeleni, Srebrni, Zlatni ili
VIP). Standardne pogodnosti ukljucuju
popuste na gorivo i gastro ponude, dok
svaki ¢lan programa dobija poklon do-

brodoslice, nagrade na polovini nivoa,
dodatne poene za rodendane i brojne
druge benefite. Klju¢no je da ovi bene-
fiti traju ¢ak godinu dana, $to je novost
na trzistu petrol industrije.

Posedujete li informaciju sta vozaci
isticu kao najvecu od svih pogodno-
sti koje im nudi vasa aplikacija? Ako
je to popust na gorivo, imamo i pot-
pitanje - koliko se koriS¢enjem ove
aplikacije na mese¢nom nivou moze
smanyjiti trosak za gorivo?

Popust na gorivo je definitivno naji-
staknutija i najvrednija pogodnost koju
nasi korisnici navode. S obzirom na to
da je gorivo jedna od glavnih stavki
u mesec¢nom budzetu svakog vozaca,
nije iznenadenje s$to je popust na go-
rivo postao klju¢ni faktor pri izboru
aplikacije. Nasa aplikacija omogucava
korisnicima da sakupljaju poene svaki
put kada toce gorivo ili kupuju proizvo-
de na nasim stanicama, a s vremenom,
kako napreduju kroz nivoe lojalnosti,
ostvaruju sve vece popuste. Na primer,
ve¢ na pocetnom, Zelenom nivou, ko-
risnici imaju popust na nasa EVO Plus
premijum goriva, dok na Silver, Gold
i VIP nivoima imaju popust i na EVO i
na EVO Plus premijum goriva pri ¢emu
popust na Premijum goriva raste sa 4
dinara po litru na Silver nivou do cak
8 dinara po litru na VIP nivou. Pored
toga, kako napreduju ka visim nivoima,

korisnici dobijaju i dodatne pogodnosti
kao sto su popusti na tople napitke i
pranje automobila do ¢ak 25 posto, sto
im omogucava jo$ vece ustede.

MOL Move, izmedu ostalog, nudi i
popust na Fresh Corner gastro proi-
zvode. Koliko su oni popularni i pla-
nirate li Sirenje ponude prehrambe-
nih proizvoda, kao i Sirenje malopro-
dajne mreze?

Nas strateski cilj je jasno usmeren na
sirenje maloprodajne mreze i stabilno
snabdevanje trzista gorivom, ali i prosi-
renje i unapredenje nase gastro ponu-
de kroz Fresh Corner. Svaka novootvo-
rena servisna stanica ima Fresh Corner,
dok starije koje nemaju ovu ponudu,
modernizujemo i transformisemo kako
bismo obezbedili najbolji mogu¢i dozi-
vljaj za nase korisnike. Ve¢ neko vreme,
u skladu sa nasom strategijom, diversi-
fikujemo osnovnu delatnost i Sirimo se
ka maloprodajnom segmentu. Nas cilj
je da nasim korisnicima ponudimo ne
samo gorivo, vec i jedinstveno mesto
na kojem mogu obaviti kupovinu, ali
i da predahnu i uZivaju u nasoj kafi,
hot dogu, svezim pecivima, ili drugim
poslasticama koje nudimo u okviru na-
$e gastro ponude. Ovaj pristup nam
omogucava da stvorimo dodatnu vred-
nost za korisnike i u¢inimo njihov svaki
susret sa nasim stanicama prijatnijim i
korisnijim.

fotograf: Mitar Mitrovi¢ NIN



VLADIMIR KRSTIC,
+~VEMAX PHARMA"

/nanje

je jedina
Snaga

,Kada Cvrsto verujete u
to da je znanje jedina
snaga, onda sve sto

ste ulozili u to znanje
predstavlja pouzdanu
OSNovu za uspeh u
poslovanju. Stru¢nost
bez improvizacije

- to je nas nadin
razmisljanja”, istice
Vladimir Krsti¢, suvlasnik
| direktor preduzeca
Vemax Pharma”,
jedne od najbrze
rastucih kompanija u
farmaceutskoj industriji
na Zapadnom Balkanu.

Pise: Zorica Zarkovic¢

ladimir Krstic¢ je posle dugo-

godiSnjeg radnog iskustva

u dve farmaceutske kom-

panije osnovao sopstveno
preduzece ,Vemax Pharma” sa part-
nerima Enesom Metovi¢em i Mar-
kom Jankovskim.

,Mnogo je kolega iz nase branse
koji rade za manije ili vee kompanije
u farmaceutskoj industriji, a malo je
onih koji se odvaze da zakorace u
preduzetnicke vode. Da li ¢e neko
doneti takvu odluku svakako zavisi i
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od karaktera, talenta i licnih priorite-
ta. Moj najvedi motiv je bila zelja da
sa ljudima koji imaju sli¢nu poslovnu
viziju, preuzmem kompletnu odgo-
vornost za realizaciju onoga $to smo
zamislili. Hteli smo da kontroliSemo
ceo proces - od izbora proizvo-
da i dobavljata, do nacina na koji
¢emo plasirati proizvod na trzistu”,
objasnjava ovaj preduzetnik kako
je doSlo do toga da 2018. pokrene
sopstveno preduzece.

,Vemax Pharma” se bavi registra-
cijom, uvozom i distribucijom dijetet-
skih suplemenata, medicinskih sred-
stava i lekova. Danas u svojoj ponudi
imaju preko 50 proizvoda, od kojih
dvadesetak plasiraju na trziste kao
sopstvenu robnu marku. Dijetetski
suplementi predstavljaju najznacaj-
niji deo njihove ponude, sa preko
50% uceS¢a u prometu, posebno u
segmentu koji obezbeduje podrsku
u terapiji neuroloskih i reumatolo-
Skih oboljenja.

Krsti¢ naglaSava da jako pazljivo
biraju dobavljace, jer im je stalo da
proizvodi koje nude krajnjim korisni-
cima budu zasnovani na kvalitetnom
odabiru aktivnih sastojaka, jasnom
nacinu delovanja i da njihov ucinak
potvrduju najnovija klinicka istrazi-
vanja. ,Nas princip je da pre lansi-
ranja novog proizvoda mozemo u
potpunosti da stanemo iza njegovog
kvaliteta i da nam to bude kljucna
prednost. Jer mozete da imate veliku
mrezu klijenata i kupaca, ali ako kva-
litet nije na odgovaraju¢em nivou, to
je prica na kratke staze. Ovo je mno-
go tezi put, ali je dugorocan”.

Ulaganja u strucni
marketing

Nas$ sagovornik napominje da je
profitabilnom poslovanju doprinela
joS jedna vazna strateSka odluka.
,Nismo se koncentrisali na generic-
ke lekove, niti na rad sa medicin-
skom opremom koja je tenderskog
tipa, ve¢ na onaj deo trziSta gde
mozemo slobodno da formiramo
cene proizvoda koje opravdavamo
visokim kvalitetom, i da proizvode
profesionalno predstavimo strucnoj
javnosti”, istice Krstic.

On dodaje da upravo zato daleko
viSe ulazu u strucni marketing, nego
u komercijalne reklamne kampanije.
,Stalna edukacija i komunikacija me-
du strucnjacima razlicitin specijalno-
sti u medicini i farmaciji, neophod-
na je za usvajanje novih saznanja i
mogucnosti koje donose moderni
trendovi u farmaceutskoj industriji.
Mi ulazemo u edukaciju lekara iz svih
specijalistickin oblasti kroz njihovo
uceSce na strucnim skupovima u ze-
mlji i inostranstvy, Sto je najbolji put
za sticanje novih znanja i njihovu ka-
sniju primenu u svakodnevnoj prak-
si. Pored toga, investiramo u ispitiva-
nje klinicke efikasnosti i bezbednosti
nasih proizvoda, kako bi te rezultate
i zakljuCke koristili u daljem razvoju i
unapredili formulacije pojedinacnih
proizvoda”, naglasava Krstic.

Direktor kompanije ,Vemax Phar-
ma“ napominje da su veoma anga-
zovani i u povezivanju regulatornih
organa u zemljama Zapadnog Bal-
kana. Cilj takvih inicijativa je da se
usklade zakoni i procedure, kako bi

Mladalacki san - sportska medicina

lako je zavrSio Medicinski fakultet u Novom Sadu sa Zeljom da postane spe-

cijalista sportske medicine, Vladimir Krsti¢ kaze da se nikada nije pokajao Sto

se opredelio za farmaceutsku industriju kao primarnu delatnost. ,Moj posao
je jako dinamican, u njemu sam pronasao sebe i uspeo sam profesionalno da
se ostvarim, ali nisam odustao od svog mladalackog sna. Uz posao u farma-
ceutskoj industriji, specijalizirao sam sportsku medicinu i doktorirao u oblasti
sportske traumatologije na mom mati¢nom fakultetu. Pre Cetiri godine otvorio
sam Polikliniku 'SportMedica’ u Novom Sadu, koja se bavi sportskom medici-
nom, fizikalnom medicinom i rehabilitacijom, odnosno internom medicinom u

sportu”.



Vladimir Krsti¢:
Ove godine ¢emo
lansirati dvadeset
novih proizvoda

farmaceutski proizvodi, a pre svega
dijetetski suplementi, pod istim uslo-
vima mogli da se nadu na trzistima
ovog regiona i da budu ravnomer-
nije dostupni korisnicima nego Sto
su danas.

Recept za brzi rast

Ova farmaceutska kompanija,
sa sedistem u Beogradu, ima svoja
predstavniStva u Bosni i Hercegovi-
ni, Crnoj Gori i Severnoj Makedoniji,
dok u Albaniji i na teritoriji Kosova i
Metohije, plasira proizvode u sarad-
nji sa lokalnim partnerima. Tokom
proteklih pet godina, viSestruko je
uvecala svoje poslovanje.

PoCela je sa sedam zaposlenih
i godisnjim prometom od 800.000
evra, da bi proslu godinu zavrsila sa
ukupnim prometom od 15 miliona
evra. Ove godine planiraju da svoj

tim, koji trenutno broji nesto vise
od 70 zaposlenih, dodatno uvedaju,
uz porast prometa za vise od 30%,
od Cega Ce Cetvrtinu rasta ciniti novi
proizvodi.

Koliko ovako brz rast moze biti
rizican? ,Rizik, naravno, uvek po-
stoji, ali mi smo ga smanjili tako
sto smo odlucili da formiramo i
stalno unapredujemo tim koji ¢ine
profesionalci sa iskustvom - lekari,
farmaceuti i stomatolozi, ali i eko-
nomisti i psiholozi. To je jedan od
najskupljin segmenata naseg po-
slovanja, jer skoro svi zaposleni kod
nas su visokoobrazovani. Medutim,
kada C¢vrsto verujete u to da je zna-
nje jedina snaga i velika prednost,
onda ulaganje u znanje i strucni pri-
stup predstavlja pouzdanu osnovu
za uspeh u poslovanju”, podvlaci
Krsti¢. On dodaje da je jos jedan
od preduslova za uspeh dobra at-

mosfera u kolektivu i politika firme
da se podsticu licni i profesionalni
razvoj svakog zaposlenog.

Vedi oslonac na
domacdu proizvodnju

Ono Sto direktor preduzeca ,Ve-
max Pharma"” prepoznaje kao mogu-
Ce prepreke za dalji razvoj i sa svojim
partnerima nastoji da ih prevazide,
jesu problemi koji nastaju zbog toga
Sto je sve teze kontrolisati rokove
isporuke za one proizvode koji se
prave u inostranstvu.

,Za nas posao je od presudne
vaznosti da imamo uvek dovoljno
proizvoda. Mi imamo visSemesecCne
zalihe u Srbiji za sve teritorije na
kojima poslujemo. To su veliki lageri
u koje ulazemo znacajna finansijska
sredstva. Aktuelna geopoliticka situ-
acija je proizvela nestasicu sirovina
za proizvodnju gotovih proizvoda u
farmaceutskoj industriji, uz brojne
druge probleme koji nam uspora-
vaju i otezavaju snabdevanje i po-
red dobrog planiranja“, objasnjava
Krstic.

Iz tog razloga njegovo preduzece
nastoji da poveca udeo domace pro-
izvodnje u svojoj ponudi. ,Planiramo
da u saradnji sa jednim domadim
proizvodacem tokom 2025. godine
lansiramo dvadeset novih proizvo-
da. Uz to, trazimo reSenje da jedan
deo proizvoda koji se trenutno pro-
izvodi u inostranstvu pocnemo da
proizvodimo u Srbiji, kako bismo
obezbedili stabilnost u snabdeva-
nju’, najavljuje Krstic.

,Klju¢ za potpunu kontrolu celog
procesa mogla bi da bude proizvod-
nja u sopstvenoj fabrici. To je jedan
od dugorocnih ciljeva, za ciju reali-
zaciju su potrebni vreme, ozbilina
ulaganja i dodatna ekspertiza. Zato
¢emo, za sada, taj segment prepusti-
ti onima kojima je to primarni posao,
a mi ¢emo nastaviti da se bavimo
onim u ¢emu smo postali prepozna-
tliivi i uspesni, stru¢nim marketin-
gom i distribucijom. Stru¢nost bez
improvizacije - to je nas nacin razmi-
Sljanja”, istice Vladimir Krstic. [

B&F, broj 231, mart 2025.

15



16

ALAN ALBULJ | BOJAN MILJKOVIC, ,, EXTREME"

1
|

Zarazil

SIMO SE

preduzetnistvom

,Pozicionirali smo se na
trzistu da prodajemo
sve, od licenci, do
nabavki softvera i
reSenja“, kazu Alan
Albulj i Bojan Miljkovic iz
beogradske kompanije
,Extreme”, koja

Svojim entuzijazmom
Siri ,zarazu”
preduzetniStvom i
medu drugima. Bududi
da su mnoga resenja
prvo primenili kod

sebe, bolje prepoznaju
potrebe domacih firmi u

digitalizaciji poslovanja.
Pise: Zlatica Radovic

eliki sam promoter

preduzetnistva i cak

sam 'inficirao’ nekoli-

ko prijatelja da odu iz
korporacija i pokrenu svoje poslove.
Nisam ih nagovarao, samo sam im
priCao 0 onome u Sta ja verujem’,
kaze Alan Albulj, jedan od osnivaca i
vecinski vlasnik softverske kompanije
JExtreme”.

U preduzetnicke vode se otisnuo
bez mnogo planiranja, ali tvrdi da je ta-
ko bilo najbolje. ,Ne bih voleo da sam
znao Sta me sve na tom putu Ceka.
Kada ste mladi, neiskusni, kad imate
tu energiju a nemate svest o svim po-
sledicama, tada je mnogo lakSe usu-
diti se na takav korak. Sa svim ovim

B&F, broj 231, mart 2025.

Zivotnim iskustvom, tim pomalo dzan-
grizavim pogledom na svet koji dolazi
s godinama, mnogo je teze upustiti se
u tu avanturu®, smatra Albulj.

Od ajncera do
direktorske fotelje

Kada je pred kraj studija na beo-
gradskom Elektrotehnickom fakultetu
1996. godine sa dva prijateljia osno-
vao firmu, mislio je da e to biti samo
dodatni posli¢ dok ne diplomiraju.
Poceli su kao CD ROM klub, a jedan
od prelomnih trenutaka u njihovoj
karijeri bio je kada su 2001. godine
potpisali ugovor sa ,Microsoftom” i
postali vodedi distributer licenciranog
softvera na domacem trzistu.

,Bilo je vise faktora koji su uticali
da se ozbiljno 'zarazimo’ preduzetni-
Stvom i da to bude nas Zivot”, prica
Alan. Taj ,virus” brzo su preneli i na
druge. Prvi im se prikljuc¢io Bojan
Miljkovi¢, koji je radio u kafi¢u iznad
njihove firme.

,Bojan je sjajan primer da Covek
ako zeli - moze sve da naudi. On se
vrteo oko nas sa ajncerom i gledao
Sta radimo. Nije znao nista o racuna-
rima. Nekoliko godina kasnije je toli-
ko napredovao da je naucio da ana-
lizira programe na nivou ozbiljnijih
hakera. Bio sam fasciniran Sta znadi
ljudska posvecenost, spremnost da
se radi nesto Sto se voli*, priseca se
Albulj kako je poCeo njegov saradnik
kome je pre tri godine prepustio
upravljanje firmom.

Softver na jednom mestu

Slededi stepenik presli su 2006.
godine, kada su odlucili da svoje ve-
liko iskustvo u licenciranju softvera

pretoce u razvoj sopstvenih proizvo-
da i usluga. ,Extreme" danas posluje
u dva segmenta koja se dopunjavaju
- nudi licencirane softvere, kao Sto
su Microsoft, ESET i Adobe, i razvija
softverska reSenja za uredenje i po-
dr8ku poslovnim procesima.
PreduzeCe je postalo posebno
prepoznatljivo po svojim proizvodima
za upravljanje odnosima sa klijentima
(CRM) i za upravijanje dokumenti-
ma (DMS). ,Extreme" se izdvojio na
trziStu i svojim reSenjem ,E-Likvida-
tura”, koje predstavija sistem za elek-
tronsku obradu faktura i upravljanje
finansijskom i ostalom ulaznom do-
kumentacijom od trenutka prijema
do trenutka placanja. Njihov softver-
ski alat ,E-sekretarica” za podrsku
celokupnom procesu preispitivanja
ugovora prema utvrdenoj proceduri
firme, Microsoft je uvrstio u svoju pro-
davnicu aplikacija. To je doprinelo da
ova beogradska firma, koja trenutno
radi sa oko 5.000 Klijenata, postane
jos vidljivija na svetskom trzistu.
,Pozicionirali smo se na trziStu
da prodajemo sve, od licenci, do
nabavki softvera i reSenja. Portfolio
se rasirio i kroz razlicite alate koje
prodajemo i kroz reSenja koja nu-
dimo. Ono $to korisnicima dodatno
ide u prilog je prelazak sa trajnih
na licence koje se obnavljaju. Vise
ne moraju u paketu da investiraju
u nesto veliko, nego svake godine
pomalo, bez briga oko infrastrukture
i odrzavanja. Softver se kupovao u
kutijama, a sada se placa mesecno,
uz vecCu fleksibilnost i dostupnost
i manjim firmama. To je bila velika
promena u poslednjih 25 godina, a
mi smo se potrudili da ponudimo
sve vrste softverskih reSenja na jed-
nom mestu”, navodi Bojan Miljkovi¢,
direktor kompanije ,Extreme”.

Prvo primenili na sebi,
pa ponudili drugima

Vazna promena u organizaciji fir-
me dogodila se 2022. godine, kada
se Alan Albulj povukao sa rukovo-
dece pozicije. On kaze da je dugo
razmisljao o tome i zato, kada je



Alan Albulj i Bojan Miljkovic:
Najvaznije je da vam klijenti veruju

doneo konacnu odluku nije doslo
do potresa u preduzecu. ,Predu-
zetnistvo je kao droga koja vas drzi.
Nama preduzetnicima je tesko da
prihvatimo da neko drugi ume bolje
i zato zelim da poSaljem poruku da
je to moguce”, istice Albulj.

Poslednje tri godine, otkada je
Bojan Miljkovi¢ preuzeo upravljanje,
najbolje su po prihodima i finansij-
skim rezultatima, a Alan tvrdi i po
onome S$to su uspeli da urade u
transformaciji svog posla iznutra, Sto
jasno govori da je odluka bila dobra.

Bududi da su i sami poceli kao
preduzetnici, Alan i Bojan kazu da
lakSe prepoznaju potrebe domacih
firmi u digitalizaciji poslovanja, jer su
mnoge stvari prvo primenili u svom
preduzecu i ucili na sopstvenoj kozi.
Smatraju da nisu tacne tvrdnje da je
domaca privreda nezainteresovana
za digitalizaciju, ali da se ovaj proces
ne ,prima” s jednakim uspehom u
svakom poslu. Napominju da mnogi
vlasnici preduzeca i direktori i dalje
tesko sagledavaju trosak trenutnog
nacina rada i da im to otezava da na-
prave pravu procenu da li investicija
u neko reSenje ima smisla.

,Najbolje sa slozenijim CRM i DMS
reSenjima prolaze firme koje su vec
70 odsto uredene, pa im treba do-
bar alat da bi presle na slededi nivo
razvoja. Ako je firma slabije organi-
zovana, nije dovoljno samo da ubaci-
te softver, jer ako softver i procesi po
kojima ljudi ve¢ rade nisu dovoljno
uskladeni, Cesto zaposleni postepe-
no prestanu da ga koriste. Iskusan
konsultant ¢e svakako pomodi klijen-
tu da savlada i deo organizacionih i
procesnih izazova uz pomoc softve-
ra, ali i iskreno redi klijentu kada za
odredeni tip problema mozda ima
nerealna ocCekivanja”, istice Albulj.

Poverenje je
najvredniji kapital

Poslednjih godina mnogo se pri-
¢a o visokim platama IT strucnjaka
i problemima domadcih IT firmi da
zadrze kadrove u konkurenciji sa
velikim stranim kompanijama. ,U
jednom trenutku je to poprimilo ne-
realne okvire i bilo je pitanje, kao i
svaki balon, kada ¢e da se izduva.
Taj, uslovno receno, Eldorado, je
trajao neko vreme, ali sada se situa-

cija stabilizovala“, ocenjuje Miljkovic.
,Extreme” trenutno zapoSljava vise
od 50 ljudi, od kojih polovinu cine
visoko specijalizovani strucnjaci u
sektoru razvoja i usluga.

lako su tehnoloske firme medu
prvima pocele da propagiraju rad
od kuce, korona je pokazala i mane
takvog koncepta, pa su i vlasnici
najvec¢ih tehnoloskih kompanija u
svetu pozvali radnike koji su radili u
pidzami da obuku pantalone i vrate
se u kancelariju. Alan Albulj kaze da
se u njihovoj firmi puno pricalo o
tome, ali ne veruje u rad od kuce,
osim u retkim situacijama kada je on
neophodan i opravdan.

,Nije re¢ o sumnji da li neko od
kuce radi podjednako savesno kao
i kada je u kancelariji, ve¢ je poenta
u tome da kada su ljudi fizicki zajed-
no, mnogo delotvornije se dolazi do
najboljin ideja i reSenja“, uveren je
Albulj.

Na pitanje koliko rekordan izvoz
IT sektora doprinosi razvoju doma-
Ceg trziSta, Bojan Miljkovi¢ kaze da
se najveli deo tog izvoza odnosi
na strane firme koje ovde posluju.
,Osim Sto zaposljavaju nase struc-
njake i pokazuju inostranim klijenti-
ma da u Srbiji postoji pamet i znanje,
od izvoza koji realizuju strane IT
firme srpska privreda se nije mno-
g0 okoristila, ni oni koji pruzaju te
usluge, ni domace IT firme, ni ostala
preduzeca u Srbiji. Drzava subven-
cioniSe prebogate strance da ovde
za mMnogo manje novca nego kod
njih angazuju kvalitetnu radnu sna-
gu, dok mi, koji se trudimo da svojim
poslovanjem unapredimo domacu
privredu, finansiramo te subvencije
od nasih para. To je za svakog ra-
zumnog Coveka velika nepravda i
apsurd”, smatra Miljkovi¢.

Uprkos nejednakim uslovima na
trziStu, Alan i Bojan su uvereni u
dalji rast svog poslovanja, posebno
u ponudi sopstvenih reSenja, jer su
uspeli da se pozicioniraju kao firma
kojoj klijenti veruju. To dokazuje i
Cinjenica da se i dalje najvedi deo
njihovog marketinga zasniva na -
preporukama.

B&F, broj 231, mart 2025.
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SRETKO POPADIC, SAVEMA

/a generacije koje dolaze

Klimatske promene su
dovele do toga da su se
| naizgled stari problemi,
poput pozara i rizika za
odrzivu poljoprivreduy,
toliko promenili da traze
delotvornija i ekoloski
podobnija resenja za
buduce generacije. Do
njih je dosao startap
Savema, koji je svoje
inovacije u ovim
oblastima zasnovao

na gel tehnologiji.
Malo preduzece iz
Cacka pokazalo je i da
pravovremena zastita
intelektualne svojine
predstavlja vazan adut u
privlacenju investitora.

PiSe: Marija Dukic

ajbolji dokaz da od viska

znanja i interesovanja gla-

va ne boli je Sretko Popa-

di¢, koji se specijalizovao
za nekoliko struka i radio u veoma
razliCitim industrijama. Zavrsio je
Tehnolosko—metalurski fakultet, za-
tim postdiplomske studije u oblasti
kozmetologije na Farmaceutskom
fakultetu i na kraju hemiju Zivotne
sredine na Hemijskom fakultetu. Ra-
dio je u preduzecu za proizvodnju
eksploziva Prva iskra - namenska,
nakon toga u firmi za proizvodnju in-
dustrijskih podova i premaza Epok-
san, a potom je od 2014. do 2017.
godine bio direktor Nauc¢no-tehno-
logkog parka Cacak.

B&F, broj 231, mart 2025.

Za inovacije se zainteresovao jo$
dok je kao direktor razvoja u Epok-
sanu ucestvovao u osmiSljavanju
nekoliko proizvoda na bazi eko-
loSkih vodorazredivih epoksidnih
sistema. To iskustvo ga je podsta-
klo da se usredsredi na inovativna
reSenja, narocito ona koja sluze
za zastitu od poZara. Zeledi da ra-
zvija ovakva reSenja pokrenuo je
sopstveno preduzece, ali je na tezi
nacin morao da naudi koliko je po-
Cetak u preduzetnistvu tezak. Ta
firma je ugaSena, a Popadi¢ se
ponovo, sa vise iskustva, u pre-
duzetnickim vodama okusao 2022.
godine, osnovavsi startap Savema
u Cacku.

Danas, sa timom od pet stru¢nja-
ka i mrezom saradnika, Savema ra-
zvija Sest inovativnih reSenja. Popa-
di¢ kaze da trenutno traZe inostrane
partnere koji se bave proizvodnjom
ili prodajom protivpozZarnih proizvo-
da, kako bi povecali broj kupaca. Vo-
de pregovore sa potencijalnim part-
nerima iz EU, Kine i SAD, a ukoliko
sklope saradnju, Savema ce glavni
prihod iz ovog posla ostvarivati od
prodaje licenci za patente.

Nova formula za
gaSenje poZara

U Srbiji se mnogo CeS¢e sklapaju
proizvodi koji su osmisljeni u drugim
delovima sveta, nego obrnuto - da
nasa preduzeca izvoze svoje znanje.
Kako je to uspelo Sretku Popadicu?

,Nasli smo reSenje za jedan vrlo
realan problem. Tradicionalni nacini
gasenja pozara su Cesto neefikasni.
Primera radi, kada vatru gasite vo-
dom, ona moze brzo da ispari i da
je ne bude dovoljno. Ako upotrebite
prevelike koli¢ine vode, mozete da
izazovete poplavu i druge vidove
Stete. Druga opcija je da koristite
prah ili penu, ali ni oni nisu dovoljno

efikasni i podobni za Zivotnu sredi-
nu“, objasnjava Popadic.

Zato je Savema ponudila trzistu
novo reSenje - Cl GEL, aditiv koji
obi¢nu vodu pretvara u veoma de-
lotvorno sredstvo za gaSenje pozara
i formira zastitni sloj koji sprecava
Sirenje vatre. Popadic precizira da se
ovo reSenje sastoji od obojenog pra-
ha, koji koristi tehnologiju superupi-
jaju¢ih polimera i uguscivaca. Prah
se dodaje vodi za gasSenje pozara
u malom procentu (0,5% - 1%) i za
kratko vreme, bez meSanja, pretvara
vodu u gel.

Tokom procesa hidratacije, Cesti-
ce praha upijaju 200 do 300 puta
veCu zapreminu vode u odnosu na
sopstvenu zapreminu, bubre i stva-
raju milione sitnih kapi vode okru-
zenih polimernom opnom. Da bi se
lakSe razumela struktura gela, on
se moze uporediti sa penom. Kod
pene za gasenje pozara mehurici su
ispunjeni vazduhom, dok su kod Cl
GEL-a ispunjeni vodom.

Zahvaljujuc¢i ovom svojstvu, gel
veoma efikasno gasi vatru. On is-
tovremeno Stiti predmete na koje
se nanosi od ponovnog paljenja,
posto na njihovoj povrsini formira
L<termalno Cebe”. Iz tog razloga je
izuzetno koristan u suzbijanju po-
zara u Sumama i na deponijama,
ali se moze upotrebljavati u svim
situacijama koje zahtevaju hitno
gasenje vatre, navodi direktor Sa-
veme.

Finansijska podrska

Razvoj inovativnog Cl GEL-a za-
htevao je znacajna ulaganja rada i
novca. Popadi¢ je uspeo da obez-
bedi prvu finansijsku podrsku od
nemackog fonda rizitnog kapitala
Foundcenter Investment. Ovo ula-
ganje, uz ve¢ dokazanu efikasnost
proizvoda, otvorilo je vrata novim
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izvorima finansiranja i omogucilo Sa-
vemi da prosiri svoj portfolio.

Usledio je rad na drugim proizvo-
dima koji su bili namenjeni gasenju
pozara, zastiti imovine i odrzivoj po-
ljioprivredi. Preduzece iz Cacka je
plasiralo na trziste Dust control za
smanjenje emisija Stetnih cestica,
EkoBioGel koji pospesSuje razvoj bi-
ljaka, Ignis Master, sredstvo za gase-
nje pozara koje izazivaju litjumske
baterije. Razvilo je i preparat koji
sluzi za gaSenje pozara u kuhinji pod
nazivom Spasoje, kao i Termo Stit
koji se koristi za zastitu povrsina od
visokih temperatura i plamena.

Za razvoj nekih od ovih proizvo-
da dobilo je grantove od pojedinih
drzavnih i medunarodnih institucija.
,Primera radi, sa stikom Spasoje
uCestvovali smo u programu Rai-
sing Starts koji realizuje Nau¢no-teh-
noloski park Beograd, sto nam je
pomoglo da dobijemo podrsku i u
programu StarTech. S druge strane,
Fond za inovacionu delatnost nam je
odobrio 4,1 milion dinara za razvoj
proizvoda Ignis Master”, navodi ino-
vator iz Cacka i dodaje da je novac
samo jedan od cinilaca za uspesan
razvoj inovacija. Pored finansijske

podrske, potrebno je da oni koji
osnivaju inovativno preduzece imaju
preduzetnicki duh, da zaposljavaju
kvalitetne  strucnjake koji zele da
uce, da su spremni na rizik, a vazna
je i podsticajna regulativa.

Zastitu intelektualne
svojine cene i investitori

Da bi uspesno razvila svoju inova-
ciju, preduzeca u Srbiji moraju obic-
no da uloze od nekoliko hiljada do
viSe stotina hiljada evra, u zavisnosti
od toga koliko je njihov proizvod teh-
nicki slozen. Savema je za realizaciju
svojih ideja morala da obezbedi vise
stotina hiljada evra.

Imajudi u vidu ovako velika ula-
ganja, Popadi¢ je insistirao na zasti-
ti svojih ideja kako bi onemogucio
konkurenciju da ih neovlas¢eno ko-
pira. Podneo je prijavu za patente
i zaStitu intelektualne svojine u Sr-
biji i na medunarodnom nivou kod
Svetske organizacije za intelektualnu
svojinu (WIPO).

Tako je preduzece iz Cacka obez-
bedilo ekskluzivno pravo da samo
ono komercijalizuje svoje inovacije.
,To je bilo klju¢no za povracaj sred-

stava koja smo uloZili u istrazivanje i
razvoj. Zahvaljujudi ulaganju u zasti-
tu intelektualne svojine, stekli smo
konkurentsku prednost i povecali
udeo na trzistu. Pored toga, i sami
investitori prepoznaju nasu intelek-
tualnu svojinu kao vredan potencijal
preduzeda, Sto se vidi kroz priliv ula-
ganja”, kaze Popadic.

Put do lojalnog kupca

Razvoj novog proizvoda i njegova
zastita dobijaju svoj puni smisao tek
kada se inovacija uspesSno plasira
na trziste. ,Za uspeh na trzistu nije
dovoljno samo da imate dobru ideju
i da umete da je realizujete. Potreb-
na su vam i znanja o tome kako se
vodi posao. Morate da budete sve-
sni koliko je vazno dobro strateSko
planiranje, da temeljno istrazujete
trziSte i da stalno pratite ostvarene
rezultate”, navodi Popadi¢ neke od
neophodnih poslovnih vestina.

Direktor Saveme istice da redov-
no ulazu u istrazivanja trzista, koja
im pomazu da bolje sagledaju Sta je
mogucim kupcima potrebno, alii da
analiziraju poslovanje konkurent-
skih firmi, njihovu ponudu i trzisni
udeo. Na osnovu takvih podataka,
Popadic¢ i njegov tim mogu objektiv-
nije da utvrde vrednost svojih pro-
izvoda. Preduzece iz Catka mnogo
radi i na razvoju kanala za plasman
svojih reSenja do zeljenih kupaca,
ukljuCujuci onlajn prodaju, malo-
prodajne objekte i distributere. Sve
ovo prate znacajna ulaganja u mar-
keting, kako bi inovativna reSenja iz
Catka postala $to prepoznatljivija
na trzistu.

Ipak, u danasnjoj konkurenciji ka-
da su potrosacima dostupni proi-
zvodi iz celog sveta, najteze je stedi
lojalne kupce. Popadi¢ naglasava da
je to podjednako zahtevan zada-
tak kao i razvoj same inovacije i da
zato on i njegov tim ulazu velike
napore da pruze sto kvalitetniju po-
drsku kupcima. ,To podrazumeva i
da budno pratite reakcije korisnika
i da ukoliko je to potrebno, odmah
reagujete”, istice Sretko Popadi¢. @
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SRBIJA I NIS U PROCEPU IZMEDU VELIKIH SILA

Nije moralo
drzava nije

OIti ovako,
oravila mrova”

da se

Kada je Srbija sklopila energetski sporazum sa Rusijom da bi obezbedila
energetsku stabilnost, malo ko je pomislio da ¢e petnaestak godina kasnije ova

odluka i potonji sled dogadaja zemlju dovesti na ivicu provalije. Tome je najpre
kumovalo zaosStravanje geopolitickih prilika, ali i odluka srpske strane da se
,pravi mrtva” tokom citavog perioda sprovodenja sporazuma.

Pise: Nenad Gujanicic

svojevrsnom ekonom-
sko-politickom  sporazu-
mu, nasa drzava je krajem
2008. godine prodala kon-
trolni paket akcija Naftne industrije
Srbije (NIS) za 400 miliona evra, sto
je i odokativnom metodom zalicilo
na nisku cenu za jednu od najva-
znijih kompanija u Srbiji. Istina, ova

Vremeplov NIS-a pod Rusima

» septembar, 2008. god. - u skupstini Srbije usvojen ener-
getski sporazum izmedu Rusije i Srbije.

* decembar, 2008. god. - kontrolni paket od 51 odsto
akcija NIS-a prodat Gazprom Neft-u za 400 miliona evra

kao deo energetskog sporazuma.

* avgust, 2010. god. - pocelo trgovanje akcijama NIS-a na

Beogradskoj berzi.

* mart, 2011. god. - Gazprom Neft putem obavezujuce
ponude za preuzimanje kupio dodatnih 5,2 odsto akcija.
* 2012. god. - modernizovana Rafinerija u Pancevu ulaga-

njem oko 550 miliona evra.

* 2013. god. - NIS poceo isplatu dividende u visini 25 odsto

ostvarene dobiti.

* april, 2013. god. - akcije dostigle rekordni nivo od 1.020
dinara, a kompanija vrednovana 1,5 milijardi evra.

* 2014. god. - naftna kriza koja je zahvatila globalno trziste
usled ponude nafte iz Skriljaca oStro oborila profite i ula-

ganje NIS-a u narednim godinama.

» decembar, 2014. god. - ruska strana odustaje od iz-

gradnje projekta ,Juzni tok”.

* novembar, 2020. god. - pusteno u rad postrojenje ,Du-

boka prerada” u Rafineriji Pancevo.
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prodaja je podrazumevala i ulaganje
od pola milijarde evra radi moder-
nizacije Rafinerije, ali taj projekat je
realizovan iz kredita mati¢ne kompa-
nije koji je otplacivao NIS.

Cinilo se da ¢e ova nepovoljna
pogodba biti kompenzovana izgrad-
njom gasovoda ,Juzni tok”. Projekat
je trebalo da vredi oko 10 milijardi

evra i da kasnije, verovatno, dobi-
je status transevropske energetske
mreze. Bilo je predvideno da najma-
nja propusna mo¢ bude 10 milijardi
kubnih metara gasa godisnje, a nasa
zemlja da ubira izdasne prihode od
buducih tranzitnih taksi. Deo spora-
zuma je bilo i podzemno skladiste
gasa ,Banatski Dvor”, koje je godi-

* 2020. god. - kompanija usled pandemije prvi put zabele-

zila gubitak u poslovanju.

* maj 2022. god. -
6,2 odsto akcija NIS-a od Gazprom Neft-a koji je spustio
sopstveni vlasnicki udeo na 50 procenata.

usled sankcija EU Gazprom otkupio

* 2022. god. - usled visoke cene sirove nafte i snabdevanja

jeftinijom ruskom naftom, NIS zabelezio rekordan profit

od skoro 800 miliona evra.

profita.

* maj, 2023. god. - vlada Srbije dogovorila sa ruskom
stranom isplatu donacije, dok su manjinski akcionari
ostali uskraceni za vanrednu dividendu nakon rekordnog

» decembar 2024. god. - NIS emitovao prve korporativne

obveznice u cilju diversifikacije izvora finansiranja.

strukture.

e januar, 2025. god. - ameritka administracija uvodi
sankcije NIS-u, a domadi drzavni zvanicnici najavljuju da je
dodatni uslov u potpunosti napustanje Rusa iz vlasnicke

« februar, 2025. - Gazprom Neft preneo novi paket akcija

odsto.

datnih 30 dana.

maticnoj firmi Gazprom i spustio vlasnicki udeo na 44,9

* 27. februar, 2025. - sankcije stavljene van snage za do-



NIS sa profitom u svim godinama osim u pandemiji
nekonsolidovani neto profit u mird RSD
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nama ostalo na kapacitetu nedovolj-
nom za domace potrebe.

NIS - jedina lasta
sporazuma

Epilog sporazuma bio je da je NIS
zaista postao moderna i efikasna
korporacija, sa profitabilnim poslo-
vanjem u svim godinama, osim u
vreme pandemije. Istina, kompanija
je u prvim godinama pod Rusima
ostvarivala visoke prihode i zahva-
ljuju¢i tome Sto je intenzivno crpla
domace izvore sirove nafte, koji su
ranije bili nedostupni u nedostatku
moderne tehnologije. Kompanija je
izasla na berzu i postala redak pri-
mer transparentnosti na domacem
trzistu. Medutim, to se ubrzo pretvo-
rilo u puku formu, jer su predstav-
nici najve¢eg manjinskog akcionara
svesno odustali od aktivnijeg ucesca
u organima kompanije, i bili su tek
protokolarno prisutni radi verifikaci-
je Clanstva u odborima.

Nasa drzava je, dakle, dobro-
voljno zatrla ovu klicu za kontrolu

poslovanja, koja bi se oslanjala na
transparentan rad kompanije i raz-
menu informacija. Time je odusta-
la od moguc¢nosti da se unapredi
poslovanje NIS-a, i da isti model,
ne nuzno sa ovim nacinom priva-
tizacije, primeni i u poslovanju svih
velikih preduzeca, kao Sto su EPS,
Telekom, Srbijagas...

Odluka drzave da se odrekne ak-
tivnije uloge i potrebe da razvija trzi-
Ste kapitala, kroz koje je NIS mogao
postati znacajnija regionalna kom-
panija, liSila je drzavne zvanicnike
i vaznih poslovnih informacija koje
bi cirkulisale u pravoj korporativnoj
strukturi, u kojoj bi se osim najvecih
akcionara nasli i mnogi investicioni
fondovi, te brojni drugi profesio-
nalni investitori. Drzava bi aktivnim
uceS¢em u takvoj strukturi, postala
akcionar koji se brine za vrednost
svoje imovine i koji sa duznom pa-
znjom vodi racuna o svim aspektima
poslovanja.

Iz te perspektive, tesko je i za-
misliti da se u poslednjih desetak
godina, makar od aneksije Krima,

93,5

41,9

184

58

2021. 2022.

m i

2023. 2024,

—5,9

ne bi raspravljalo o potrebi da se
diversifikuju izvori energije, kako
bi se obezbedila energetska sta-
bilnost. Umesto toga, odluke je
donosio uzak krug nadleznih i ne-
nadleznih drzavnih zvani¢nika bez
dovoljno informacija, koje su, zato,
Cesto imale veoma loSe posledice,
Cak i kada su iza njih stajale dobre
namere.

Izneverena ocekivanja

| dok se angazman ruske strane
u NIS-u u pogledu kvaliteta njego-
vog poslovanja i doprinosa doma-
¢em budZetu i BDP-u moze oceniti
kao prilicno dobar, ostatak spora-
zuma je mahom ostao mrtvo slo-
vo. Njegov najvazniji deo, gasovod
Juzni tok”, nikada nije realizovan, a
na takvu, jednostranu odluku ruske
strane da odustane od projekta,
domacdi zvanicnici su ostali nemi,
ne preduzimajuci nista oko revizije
privatizacije NIS-a. Rusi su ovaj ga-
sovod 2014. godine procenili kao
neisplativ, cemu je kumovala i niza
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cena gasa, kao i lomovi koji su otpo-
Celi krajem te godine na svetskom
trziStu energenata.

Istina, sporazum nije precizno
definisao obeStecenje jedne strane
u slucaju da ona druga odustane,
ali su postojali realni argumenti za
pokretanje postupka za nadokna-
du Stete. Umesto toga, nasa drzava
se zadovoljila politickom podrskom
Rusije u Savetu bezbednosti oko pi-
tanja KiM, Sto je bila nevidljiva kom-
ponenta energetskog sporazuma.

Srbija je ostala u nemilosti ruskog
partnera i kada je re¢ o razvoju ga-
snog skladista ,Banatski Dvor*. Skla-
disni kapaciteti ostali su nedovoljni

Zivimo sigurnosti®’s _#

zajedno.

Jednostav
i odaberite dodatna pokri¢a: osiguranje putnika i
ljlubimaca, pomo¢ na putu i osiguranje guma.

Za svaku
da bismc

uniga.rs
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za potrebe domaceg trzista, dok su
se nakon propasti gasovoda ,Juzni
tok” redala lazna obecanja ruske
strane da Ce povecati kapacitete.
Srbija je sa visokim ruskim zvanic-
nicima barem tri puta potpisivala
sporazume o prosirenju ,Banatskog
Dvora”, koji nikada nisu ni poceli da
se realizuju.

Dakle, tokom celokupnog trajanja
ovog sporazuma nasa drzava se po-
nasala pasivno, dok je ruski partner
bio dominantan, sto je odnos koji se
moze okarakterisati svim epitetima
osim kao trzisni. Istina, ona nikada
nije nominovala najbolje kadrove za
ovaj projekat sa Rusima, nije se inte-

gurajte svoje vozilo uz UNIQA ka

u polisu UNIQA ¢e zasaditi drvo
eli odgovornost na duge stazes

resovala za pitanja u radu kompanije
kao Sto su niska rudna renta i po-
boljSanje efikasnosti poslovanja, niti
za razvoj trzista kapitala radi boljeg
vrednovanja NIS-a... Prakti¢no, zado-
voljila se Sicardzijskim odnosom koji
gledamo na primerima drugih velikih
preduzeca, koja nose prefiks javni
ispred svog imena.

S druge strane, pokusajima nase
drzave da balansira izmedu velikih
svetskih sila u sve slozenijem global-
nom okruzenju u nekom momentu
je morao dodi kraj. Stoga su i sank-
cije NIS-u samo nominalni okvir, a
zapravo se radi o merama americke
administracije koje imaju za cilj da
Srbija promeni svoju spoljnu politi-
ku. SteSnjeni izmedu dveju velikih si-
la, ovdasnji drzavni zvanicnici nema-
ju prostora za donoSenje bilo kakve
odluke, osim kupovine vremena. Sve
u nadi da ova kompanija, a sa njom i
cela privreda i gradani, nece biti deo
kolateralne Stete kao mnogo puta u
proslosti.
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ZARADE U RUDNICIMA
U SRBIJI

Jefttiniji rudari

1Z Kine sve

pbrojniji U
rudarskim

jamama

Predstavnici sindikata tvrde da su najgori uslovi
rada u rudnicima JP PEU Resavica, dok su u
ostalima uglavnom bolji nego pre desetak godina.
Ipak, primetno je da kompanije koje su u kineskom

vlasnistvu, a narocito njihovi podizvodaci, dovode
sve vise radnika iz Kine, pa i iz Afrike i drugih
zemalja sa jeftinijom radnom snagom, Cije plate
Su nepoznanica i sindikalcima. Procenjuje se da je
zbog borskih rudnika pristiglo oko 12.000 Kineza,
Sto je trecina stanovniStva ove opstine.

Pise: Svetlana Jovicic¢

oslednjin nekoliko godina do-

madi rudnici nude bolje uslove

rada, a oni su se posebno po-

pravili u Rudarsko-topionicar-
skom basenu Bor (RTB) koji je ziveo
na subvencijama drzave do decem-
bra 2018. godine, kada ga je preuzela
kineska kompanija Zidin.

,Zarade u Zidin koperu koji upravlja
tim rudnicima u Boru i Majdanpeku u
odnosu na prosecne zarade u Srbiji
su pristojne, ali su i dalje male ako
se porede sa platama u rudnicima u
Evropi i svetu, izuzev zarada u Africi”,
kaze za B&F Caslav Gavri¢, predsed-
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nik republickog Granskog sindikata
rudarstva i energetike Nezavisnost.
Srbija ima dvadesetak rudnika
uglia i obojenih metala - bakra, zlata,
olova i cinka. Rudnici uglia sa pod-
zemnom eksploatacijom, uglavnom
posluju u okviru Javnog preduzeca za
podzemnu eksploataciju Resavica, a
povrsinski kopovi Kolubara i Kostolac
su u okviru Elektroprivrede Srbije.
Zidin koper je vlasnik 63% kapitala
u RTB Boru, a preostali udeo je u
drzavnom vlasnistvu. Rudnik zlata i
bakra Cukaru Peki, nedaleko od Bora
je 100% u vlasnistvu Zidin majninga,

kéerke firme Zidin majning grupe ko-
ja ga je kupila krajem 2019. godine.
Rudnici olova i cinka su Grot kod
Vranja i rudnik Gornji Milanovac, i u
privatnom su vlasnistvu.

Rudari beZe iz Resavice

Gavri¢ tvrdi da su najgori uslovi
rada u rudnicima JP PEU Resavica, u
koje nije ulagano poslednjih 30 godi-
na. U okviru ovog javnog preduzeca
posluju rudnik Soko, gde je 2022.
godine bila poslednja nesreca, zatim
Lubnica, Vrska Cuka, Ibarski rudnici,
Rembas, Bogovina, Jasenovac, Stavalj
i Aleksinacki rudnici koji ne rade.

,Ubedljivo najgori polozaj rudara
i Sto se tiCe zarada i uslova rada je
u Resavici, a Sto je najgore zive na
subvenciji drzave i ne planiraju se
ulaganja kako bi se popravili uslo-
vi rada. Zbog prelaska na zelenu
energiju i zatvaranja rudnika, niko
na njih sada ne obraca paznju”, ko-
mentariSe Gavri¢. On istice da i kada
se planira zatvaranje rudnika da se
mora u njih ulagati zbog sigurnosti
rada, ali se to u Srbiji ne praktikuje.
Razlog za ulaganje u te rudnike je,
prema njegovim recima i to sto je
ugalj kvalitetniji, kaloricniji, nego u

Foto: Tunaolger, Pixabay



Kolubari i Kostolcu, samo Sto su
manje zalihe.

Zbog niskih zarada i teskih uslova
rada rudari napustaju Resavicu i do-
laze u Zidin u Boru i Majdanpeku. Po-
Cetna zarada rudara u Resavici je, kako
kaze Gavri¢, oko 55.000 dinara, Sto je
nesto vise od minimalne zarade za
ovu godinu. U tom preduzecu se oko
tri nedelje vode pregovori oko kolektiv-
nog ugovora i u strahu od poslodavca
ti rudari ne Zele da govore o uslovima
rada. ,Na misi¢e su dobili od drzave
poviSicu od oko 8% i pitanje je da li ¢e
jo$ nesSto dobiti”, ocenjuje Gavric.

Inflacija rasla, a
plate mirovale

Branislav Manojlovi¢ elektricar za
odlagaCe na povrsinskom kopu Ko-
lubara, koji u tom javnom preduzecu
radi 18 godina kaze da su, posle
nekoliko godina, zarade prvi put od
1. januara ove godine povecane 11%.

JInflacija je rasla, a nase plate su
mirovale. Pre zamrzavanja zarada u
javnom sektoru nase zarade su izno-
sile dva i neSto viSe republickog pro-
seka, sada smo se skoro izjednadili sa
prosekom. Jo$ nam nije jasno kako se
obracunava povecanje od 11%. Ima
puno tuzbi za poslednje Cetiri godine
zbog manjeg obracuna boda od pro-
pisanog’, navodi Manojlovic.

On objasnjava da plate zavise od
koeficijenata poslova koje radnik oba-
vlja - od smenskog, no¢nog rada, rada
tokom praznika i vikenda, terenskog
rada, pa dva radnika na istim poslovi-
ma imaju razlicite zarade. ,Sa posled-
njim povecanjem za januar zaradio
sam nesto vise od 150.000 dinara, s
tim $to je u tu zaradu usao rad tokom
praznika. Osnovna plata je znacajno
manja. Nije tako dramaticno kao u
drugim profesijama, ali daleko je od
standarda koji smo imali”, istice Ma-
nojlovic.

Dodaje da je u tu platu usla nadok-
nada za topli obrok od oko 16.000
dinara i regres od oko 5.800 dinara.
Radnici u tom preduzecu dobijaju
nekoliko hiljada dinara i na ime dopri-
nosa poslovnom uspehu.

,Od ove moje zarade moze da se
Zivi od prvog do prvog u mesecy, ali
nekada se od nje komotnije Zivelo.
Posao je tezak, radi se po kisi i suncy,
nekada ne mozemo noge da iSCupa-
mo iz blata“, opisuje Manojlovic.

Rastu plate, ali i troSkovi

U kompaniji Zidin koper prosec-
ne zarade sa povecanjem od 17,2%
za ovu godinu, u koje su ukljuce-
ne i zarade menadZmenta, iznose
oko 160.000 dinara, navodi Gavric,
Tu platu dostizu uglavnom rudari u
podzemnoj eksploataciji. U inostran-
stvu, prema njegovim recima, zarade
rudara nisu ispod 5.000 dolara. ,Uz
to, garantujem da su cene na pijaci i u
restoranima u Boru dostigle beograd-
ske, kao i cene iznajmljivanja stanova
u Boru i Majdanpeku, pa ne moze da
se kaze da je rudarima nesto skocio
standard”, komentarise Gavric.

Prema njegovim rec¢ima, u rud-
nicima Zidina u RTB Boru zaposleni
su uglavnom domaci radnici, ali u
rudniku Cukaru Peki, oko pola rad-
nika je iz Kine. ,Pitanje je pod kojim
uslovima rade ti kineski radnici, to je
nepoznanica i za sindikate. Oni u Bo-
ru i Majdanpeku, usred pogona imaju
barake, tu spavaju i hrane se, mnogi
i ne izlaze odatle i ne odlaze u grad,
osim Clanova menadzmenta”, navodi
Gavric.

Predsednik Samostalnog sindikata
u Zidin koperu, Viadimir Stefanovi¢
kaze za B&F da su radnici i sindikat
zadovoljni povecanjem zarada u ovoj
godini. ,Mada, visina plate je relativna
kategorija, bilo da je kolika, nekima je
mala, a nekima velika. ProseCna zara-
da u Zidinu u Boru 2024. je, prema po-
dacima kompanije bila 144.000 dinara,
sa zaradama menadZzmenta, a oko
133.000 za radnike. Oni koji su se tek
zaposlili imaju zaradu od oko 100.000
dinara, bageristi, vozaci kamiona imaju
oko 150.000 dinara, a radnici, sa 40
godina staza i minulim radom oko
170.000 dinara. Rudari u jami zarade i
oko 200.000 dinara, ali u tu zaradu su
obracunati smenski i minuli rad, topli
obrok iznosi 17.000 dinara, a regres

se isplacuje mesecno i iznosi 10.100
dinara”, nabraja Stefanovic.

Natezanje i u
kineskim firmama

On podseca da su zaposleni u RTB
Boru od 1980. do 1990. godine imali
zaradu koja je bila medu najviSima
u Jugoslaviji, ali od kada Zidin upra-
vlja rudnicima ove godine su najvise,
prosle godine povecane su 16,5% a
ove 17,2%, posto preduzece ostvaru-
je izvanredne rezultate. ,U kompaniji
Zidin majning koja ostvaruje bolje re-
zultate u rudniku Cukaru Peki od Zi-
din kopera, zarade su niZe i nedavno
smo osnovali sindikat da unapredimo
i uslove i zarade", kaze Stefanovic i
dodaje da sindikat u toj kompaniji
smatra da obracun zarada nije u skla-
du sa Zakonom o radu.

On dodaje da je u Zidin koperu
stranih radnika oko 3%, a u Zidin maj-
ningu i firmama podizvodacima vise
hillada radnika je iz Kine i jedan broj iz
Afrike. ,Koliko su oni pla¢eni ne znam,
imamo problem svuda da osnujemo
sindikate, posebno u cerka firmama
gde rade strani radnici, jer postoji
pritisak menadzmenta. Po zakonu ne
mogu da zabrane osnivanje sindika-
ta, ali kinesko poslovodstvo smatra
da ono najbolje brine o interesima
zaposlenih. Kazu da su kineski radnici
uclanjeni u nacionalni kineski sindikat.
Tiradnici se plaSe da se uclane u nase
sindikate, nema niti jednog u sindika-
tu”, naglasava Stefanovic.

Prema njegovim recima, rudar-
ske kompanije osiguravaju radnike
od povreda na radu, ali je to samo
osnovno osiguranje. ,Nas cilj je pove-
¢anje bezbednosti i to nikad nije na
odmet, jer su nasi poslovi opasni. Ni-
je skoro bilo vecih nesreca, deSavaju
se lakSe povrede na radu. Kada ima
problema trazimo inspekciju rada i
nekad se to zawrSi uspesno, nekad
neuspesno. Imamo problema oko
neusaglasavanja koeficijenata koji
se nekad nisu posStovali, zbog Cega
inspektor upucuje na sud, a mi misli-

mo da je to pre svega njegov posao”,
[

kaze Stefanovic.
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BEZGOTOVINSKO PLACANJE ZA TAKSI
USLUGE

Taksisti se zale na
previsoke naknade

Bezgotovinsko placanje je omoguceno u velikom
broju usluga u Srbiji, a jedan od najnovijih
primera je obaveza za sve taksiste koji rade na
beogradskom aerodromu da prihvate pla¢anje
platnim karticama. U Savezu taksi udruzenja
oCekuju da placanje plasti¢nim novcem prede
ubrzo polovinu ukupne naplate u Beogradu, dok
su u niskom Siti taksiju uveli instant placanja
preko android mobilne aplikacije. ReSenja za
bezgotovinsko placanje ne nedostaje, ali taksisti
smatraju da su naknade za ovakve transakcije
previsoke i da bi trebalo da ih placaju njihove
musterije.

PiSe: Jelena Stjepanovic
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<
]
)
o
)
=
-}
ol
o
c
o
[a]
Q
£
frm}
e}
=
(]
it

Srbiji je krajem prosle go-

dine bilo izdato skoro 12

miliona platnih kartica, Sto

znaci dve po glavi stanov-
nika, a rast pla¢anja je iz godine u
godinu dvocifren. U tre¢em trome-
secju 2024. domadim platnim Kkarti-
cama placeno je skoro 160 miliona
puta, za petinu viSe nego u istom
kvartalu godinu ranije. Prema poda-
cima Narodne banke Srbije, svako
deseto placanje karticama izvrSili
su strani turisti. U istom periodu
broj prihvatnih uredaja za placanje,
takozvanih POS terminala, porastao
je za oko 15 odsto, na nesto vise od
150.000.

Tom talasu prikljucili su se i tak-
sisti, koji shvataju da digitalizacija
nece ni njih zaobidi, ali putnici sva-
kako hoce ukoliko im ne omoguce
placanje i plastikom.

Aleksandar Bjeli¢, predsednik
Saveza taksi udruzenja, za B&F ka-
ze da je u Beogradu registrovano
6.400 taksi vozila i da se voznja
karticama moze platiti u njih 3.500.
Ako se uzme u obzir da je u radu
oko 5.800 vozila, to znaci da je oko
70 odsto opremljeno za kartice.
Ipak, gro njih je u tri taksi udruze-
nja — Pink taksi, Naksis i Beogradski
taksi.

Obim placanja plasticnim nov-
cem trenutno je izmedu 30 i 40
odsto i raste, tako da oCekuje da
vrlo brzo prede i polovinu naplate.

Govoredi o udruzenju kojem i
sam pripada, navodi da stranke ne
moraju ni da naglase da zele da
plate karticom. ,Svaki Pinkov vozac
je po pravilima rada taksija u oba-
vezi da izvrsi tu uplatu. Jedino ako
je naSem radio centru prijavio da
je taj CitaC u kvaru, onda je to neka
viSa sila i samo u tom slucaju nema
te mogucnosti”. Osim toga, moguce
je i placanje preko aplikacije.

Kao veliku novinu Bijeli¢ je na-
veo obavezu prihvata placanja kar-
ticama za sve vozacle koji rade na
beogradskom aerodromu, Sto bi
trebalo da zazivi poletkom marta.
OpStu obavezu za sve prestonicke
taksiste, medutim, ne ocekuje.



Prebacivanje naknade
na musteriju?

Naknade koje placaju bankama za
upotrebu POS uredaja iznose od 1,7
do tri odsto. ,Po mom mislienju to
uopste ne bi trebalo da bude na moj
teret, nego na teret onoga ko kupuje
proizvod. Zasto bih ja bio taj kojem
bi se naplatila ta transakcija? Onaj
koji placa treba da plati naknadu. Mi
¢emo raditi na tome da se to prebaci
na korisnika usluge”, istice Bjelic.

Prema podacima NBS dostavljenim
B&F, proseCne naplaene trgovacke
naknade padaju i na kraju 2024. go-
dine prosecna trgovacka naknada je
iznosila jedan odsto.

Na pitanje zasto je proseCna tr-
govacka naknada za taksiste mnogo
viSa od toga, odgovor bi mogao da se
nade u relativno niskim transakcija-
ma i malom obimu prometa. Iz NBS
navode da prihvatioci usluge placanja
platnim karticama pruzaju ovu uslu-
gu taksi prevoznicima na uobicajen
nacin, kao i trgovcima u drugim de-
latnostima.

Ali, treba imati u vidu da trgovacku
naknadu ugovaraju sa svakim trgov-
cem posebno i ona zavisi od viSe fak-
tora. Pre svega, od ukupnog prometa
trgovca, visine prosecne transakcije,
cene prihvatnog uredaja koji se koristi
za prihvatanje platnih kartica i drugih.
U centralnoj banci podsecaju da visi-
na trgovacke naknade nije ogranicena
zakonom niti na bilo koji drugi nacin,
vec ona zavisi od poslovnog dogovora
izmedu prihvatioca i trgovca, u ovom
slucaju taksi prevoznika.

ResSenje po kojem bi korisnici pre-
uzimali na sebe troskove naplate tr-
govacke naknade nije uobicajeno. Ne
predvida ga ni studija Fondacije za
razvoj ekonomske nauke iz 2023. go-
dine o podsticanju tranzicije ka bez-
gotovinskoj ekonomiji. U tom istrazi-
vanju se navodi nekoliko preporuka
kako da se smanji placanje gotovi-
nom i razlozi zasto bi opcija bezgoto-
vinskog placanja trebalo da postane
obavezna kroz fazno uvodenje.

Medu preporukama je smanjenje
maksimalnog iznosa placanja u go-
tovom, koji trenutno iznosi 10.000

evra u dinarskoj protiwrednosti i je-
dan je od najvisin u Evropi. Zatim
predvida podsticaje i subvencije za
trgovce, obavezu isplate zarade na
tekudi racun ali i drzavnih prinadle-
Znosti gradanima. Tu su i smanjenje
trgovackih naknada, obezbedivanje
pristupa bezicnom internetu za finan-
sijske usluge, ali i finansijski podsticaji
za potrosace.

POS terminali prevazideni

Vlado Bulatovi¢, predsednik Stru-
kovnog udruzenja taksista Srbije, kaze
da zakonska obaveza da se omogudi
placanje karticama u taksi vozilima za
sada ne postoji i istiCe da vrlo malo
kolega koristi tu opciju.

,Sad sve to ide preko aplikacija, jer
mozete u aplikaciji da navedete da li
Cete gotovinski ili bezgotovinski da
platite. POS terminali su prevazideni.
Neki imaju POS terminale i placaju ih
1.300 dinara mesecno. Vecina pla-
¢a preko taksi aplikacije Cije usluge
koriste i ne mora da se najavi ranije.
Ja na aplikaciji vidim kad se zavrsi
voznja da li je placanje gotovinski ili
bezgotovinski”, objasnjava Bulatovi¢
za B&F.

Prema njegovim recima, svaka dru-
ga voznja placa se na taj nacin, a ko-
lege koje viSe vole keS i ne Zele da im
se plati bezgotovinski samo iskljuce tu
opciju u aplikaciji. ,Ali onda Cete imati
manje posla. A to znaci i manje para
za budzet u koji uplacujemo milion
evra mesecno”.

Iz Centralne banke navode da su
PO 0SNOVU snizenja prosecne napla-
Cene trgovacke naknade, od 2019. do
2023. godine trgovci ostvarili ustedu
veCu od 300 miliona evra i istiCu da
su najpovoljniji platni instrumenti Di-
naCard kartice i instant plac¢anja, kao
alternativa platnim karticama. Prihva-
tanje instant placanja je znacajno jefti-
nije od, na primer, prihvatanja platnih
kartica za sve ucesnike i to dva do tri
puta nego trgovacka naknada.

Za prihvatanje instant placanja ne
postoji potreba za koris¢enjem sku-
pih uredaja i opreme za prihvatanje
kao Sto su, na primer, POS terminali,

vel se mogu koristiti i mobilni telefoni,
tableti, racunari ili bilo koji pametni
uredaji povezani sa internetom. Tre-
nutno vise od 6.000 naplatnih mesta
sirom zemlje prihvata instant placa-
nja, medu kojima i jedno taksi udru-

zenje.

Nislije na instant pla¢anju

ReC je o niSkom Siti taksiju (City ta-
xi), koji je pre dve godine u svih svojih
145 vozila omogucio prihvatanje in-
stant placanja preko android mobilne
aplikacije trgovca, tako da svi korisnici
usluga ovog taksija mogu da placa-
ju mobilnim telefonom. Placanje se
prakticno obavlja preko aplikacije mo-
bilnog bankarstva i to bez logovanja u
samu aplikaciju, aktivirajudi jednu od
opcija i skeniranjem IPS QR koda.

ReSenja za bezgotovinsko placanje
za taksiste svakako ne nedostaju. Pi-
tanje je samo koliko to kosta i ko ce
to da plati, odnosno da li se formal-
no ili fakticki prebacuje na krajnjeg
potrosaca. Ukoliko se ovdasnje viasti
kojim slucajem odluce da fazno uve-
du obavezu bezgotovinskog placanja,
kao &to su to vec¢ uradile Svedska i
Finska, taksisti nece imati izbora. Ma-
da, ne treba potceniti njihov kapacitet
za lobiranje. Setimo se da je to bila
jedna od profesija koja je izuzeta od
obaveze da uvede fiskalne kase, u
poslednjem momentu.

Na to koliko su pojedina reSenja
uvedena taksistima svrsishodna po-
zalio nam se Vlado Bulatovi¢. Kaze
da su svi taksisti bili u obavezi da na
vetrobran stave nalepnice preko ko-
jih komunalni inspektori mogu ocitati
sve podatke o vozacu i vozilu i iskljudi-
VO vaZi za ulazak taksija na aerodrom.
,Znate koliko Citaca inspektori imaju
za to? Nijedan".

Kako god bilo, placanje keSom se
smanjuje, a taksisti ¢e se tome prila-
godavati ili iz nuzde ili po sili zakona.
Mada, iako je placanje karticama u
taksi vozilima postalo standard Sirom
Evrope, poznavalac turistickog posla
kojeg smo pitali za misljenje kaze da
keS i nije tako l0S. Kada nam dodu
Nemcdi, na primer. [
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PRIVREDA POD TERETOM LOSIH INSTITUCIJA:

GDE JE ZAKON*NEMOCAN, TU
»* JEZLO SVEMOCNO*“ :

- 0 &\

| A

Utisak da je ceo svet poludeo nece resiti nagomilane probleme u Srbiji, Ciji
su glavni uzrok politicke zloupotrebe koje razaraju i diskredituju institucije
i time kriminalizuju drustvo. Kod nas je tesko odgovorm na pitanje da li je

vedi problem to Sto drzava krsi sopstvene zakone, ili nacin na koji in donosi,

bez konsultacija sa strukom i priviedom a u korist interesnih grupa, bliskih

ﬁylasﬂma Trgovina ut|caJem klijentelizam za msajderske partuske firme

i uporedno kaZnjavanje , ,,neposlusmh privrednika” u Srbm se sprovode

sistemski, dok ucestala praksa da se sklapaju tajni medunarodni sporazumi

direktno legalizuje korupciju kroz_ﬁ;_g}g‘onodavm proces Sticanje licne koristi na
racun javnog dobra sprovodi se i partijskim kadriranjem u javnom sektoru,
Postavljanje sve nesposobnijin, a posludnih i korump|ran|h kadrova drasti¢no

je srozalo rad i ugled drZavnih organa i javnih preduzeca.

*finska narodna poslovica
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POVERENJE | PRIVREDNI RAST

Vlada je objavila rat kriminalu,

ne trpi ona konkurenciju®

Izrazito nisko poverenje
u institucije u Srbiji
prenosi se s kolena

na koleno, sto ozbiljno
podriva ekonomski
prosperitet. Najveca
Zrtva nezdravih
institucija je zdrava
privreda, jer neformalne
mreze modi pretvaraju
drzavni aparat u
predatorski sistem za
sprovodenje interesa
uske grupe ljudi i
kriminalizuju drustvo.
Usled selektivnih odluka
onih na vlasti, privrednici
Ce trositi mnogo vise
resursa na to kako da
se dodvore vladajucim
interesnim grupama

ili kako da se od njih
odbrane. Autokratska
drustva kao Sto je Srbija,
postaju lak plen velikih
svetskih sila, ,koje kao
leSinari oglodu sve Sto
je u njihovom interesu,
posebno prirodna
bogatstva zemlje”.

Pise: Zorica Zarkovic¢

epoverenje se ne tretira

kao opasna hemikalija,

ali to ne znadi da ne truje

ljude. Istrazivaci okuplje-
ni oko medunarodnog programa
World Values Survey opominju da
je Covelanstvo ozbiljno zagadeno
nepoverenjem. Ova institucija navo-
di u aktuelnom izveStaju da je broj
ljudi u svetu koji ne veruju svojim
politicarima, drzavnim ustanovama,
kompanijama, ali ni drugim ljudima,
porastao tokom poslednje decenije
za 20%.

Glavni krivac za koroziju pove-
renja je opsti osecaj nesigurnosti i
pometnje. Ljudi se sve teze snalaze
u vremenu koje seje ucCestale dru-
Stvene i ekonomske potrese, poli-
ticke sukobe, ratove, laz, korupcijy,
kriminal i pozuruje rast nejednako-
sti. Politicka polarizacija u drustvu je
dostigla takve razmere Cak i u najra-
zvijenijim demokratijama, da se svet
pretvara u bure baruta, upozorava
se u izvestaju.

Ovakva situacija ozbiljno podriva
i ekonomski prosperitet. Poverenje
je temelj drustva, ali i ukupnog po-
slovanja, isticao je jos sedamdesetih
godina proslog veka Kenet Erou,
americki profesor i dobitnik Nobelo-
ve nagrade za ekonomiju. U mnogo
,Svezijem” istrazivanju koje je prosle
godine objavio Oxford Economics,
zakljuCuje se da rast medusobnog
poverenja u drzavi za 10%, moze da
poveca realni BDP po glavi stanov-
nika za oko 0,5 procentnih poena
godisnje.

Taj ucCinak bi mogao biti jos iz-
razeniji u zemljama u Kkojima vlast
i institucije boluju od pozamasnog
manjka kredibiliteta, pod uslovom
da se pojavi nova elita koja bi svojim

drustvenim i ekonomskim reforma-
ma podstakla i rast poverenja.

Zdrava privreda najveca
Zrtva nezdravih institucija

Ekonomisti koriste razli¢ite meto-
dologije kada analiziraju koliko po-
verenje utiCe na privredni razvoj i
shodno tome dobijaju i drugacije
rezultate. Ipak, istrazivali se slazu
oko toga da glavni izvori privrednog
rasta, privatne investicije i produktiv-
nost, u velikoj meri zavise od stepe-
na poverenja u nekom drustvu.

Poverenje direktno odreduje po-
nasanje investitora i njihove odluke
da li ¢e i u Sta Ce ulagati. lako se u
javnosti najceSce raspravlja o tome
koliko poverenje u rad institucija
utice na privlacenje stranih direktnih
investicija, poljski Centar za istraziva-
nja privreda u Istocnoj Evropi (OSW)
istiCe da podaci o visni ulaganja do-
macih preduzeca mogu biti mero-
davniji pokazatelj da li se domace
institucije u svom radu rukovode
vladavinom prava, ili politickom sa-
movoljom.

Naime, najzdraviji deo domace
privrede je uvek najveca Zrtva ne-
zdravih institucija, jer u tom slucaju
korist ostvaruju privilegovane inte-
resne grupe, ukljucujudii one strane
investitore koji su dosli samo radi to-
ga da za Sto krace vreme i uz Sto ma-
nje troskove izvuku Sto vecu korist.

To ukazuje da poverenje utiCe na
kvalitet i vrstu poslovne investicije.
Tamo gde nedostaje poverenje u
vladavinu prava, ve¢inom se ulaze
,na dah”, s ciliem da se brzo dode
do rezultata. Malo ili nimalo se ula-
ze u projekte koji doprinose razvo-
ju ukupne privrede, jer oni mMNogo
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duZe traju i daleko vise koStaju. To
se pre svega odnosi na ulaganja u
ambiciozne programe istrazivanja i
razvoja, koji zahtevaju velika sred-
stva na dug vremenski period, kako
bi se doslo do inovacija koje ¢e kroz
direktne i indirektne efekte pogurati
celo drustvo.

TroSak za podmicivanje
ili za odbranu od
povlaséenih

Pored makroekonomskih rezulta-
ta, poverenje bitno odreduje i nacin
na koji preduzeta organizuju svoje
poslovanje. Ako institucije rade svoj
posao kako treba, odnosno ako su
zakoni solidni i dosledno se prime-
njuju, privrednici ¢e sa viSe sigurno-
sti sklapati ugovore sa dobavljacima
i Klijentima, ulagati u svoje zaposle-
ne, u bolju organizaciju i napredniju
tehnologiju.

Tamo gde isplativost ulaganja u
napredak firme ne zavisi presudno
od toga koliko je dobra njena po-
slovna strategija, nego od selektivnih
odluka onih na vlasti, privrednici ¢e
troSiti mnogo vise resursa na to kako
da se dodvore vladaju¢im intere-
snim grupama ili kako da se od njih
odbrane.

U drzavama kojima rukovode rda-
vi politiCari i osakacene institucije,
rasireno je i nepoverenje medu gra-
danima. Ovo je na dugi rok verovat-
no najpogubnija vrsta sumnje, jer
bez poverenja i spremnosti da se
razume onaj drugi, nema ni istinskog

B&F, broj 231, mart 2025.
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politickog dijaloga, ni dobre privred-
ne saradnje, niti udruzivanja u ime
zajednickih interesa. U tom slucaju,
opozicija je obicno slaba i razjedinje-
na i tesko je dodi do ,kriticne mase”
koja Ce biti zamajac u izgradnji i ra-
Zvoju nezavisnih institucija, jer dru-
Stvo u kojem se svaki uspeh pripisu-
je bliskim vezama s vlas¢u, proteruje
najbolje i gaji mediokritete.

Predatorski sistem

lako je poverenje ocigledno sve
reda valuta Sirom planete, utisak da
je ceo svet poludeo nece resiti nago-
ni uzrok politicke zloupotrebe koje
razaraju i diskredituju institucije i
time kriminalizuju drustvo. LoSe isto-
rijsko naslede oblikovalo je kulturu
u kojoj se vise veruje neformalnom
povezivanju nego zakonima i ko-
ja, zato, ostvaruje odlicne ,prinose”
u svim vrstama korupcije, od kojih
najrazornije posledice ima politicka
korupcija.

Studije o tome kakvi su rezultati
reformi u Srbiji tokom poslednjih
Cetvrt veka pokazuju da je nase dru-
Stvo i dalje demokratija u pokusaju,
u kojoj se najvazniji resursi tretiraju
kao partijski plen, trziSte monopo-
lizuje, a izrazito nisko poverenje u
institucije prenosi se s kolena na
koleno.

Istrazivanje koje je sprovela Se-
ConS grupa za razvojnu inicijativu o
politickoj patronazi u Srbiji, pokazuje
na koje sve nacine neformalne mre-

ze moci koriste infrastrukturu svojih
i satelitskih politickih stranaka da Dbi
razvile klijentelisticke mehanizme i iz
javnog i privatnog sektora - a uvek
na racun javnog dobra - izviacile
licnu dobit.

Klijentelizam se sprovodi kroz za-
posljiavanje lojalnih Clanova stranke,
imenovanje svojih ljudi na upravljac-
ke pozicije u javnim preduzedima,
protekcije prilikom javnih nabavki,
koncesija, izdavanja dozvola, kroz
davanije ili tolerisanje monopola, na-
mestanje poslova za ,prijateljske”
privatne firme, korupciju i manipu-
lisanje tokom procesa privatizacije.
Zakoni se menjaju u korist pojedinih
interesnih grupa, a njihovi pripadnici
se Stite i kada krSe pravne norme.

Na ovaj nacin, neformalne mreze
modi pretvaraju drzavni aparat u
predatorski sistem za sprovodenje
interesa uske grupe ljudi. To direkt-
no podriva poverenje gradana da se
problemi u drustvu mogu resavati
kroz institucije i nakupljeno nezado-
voljstvo se izliva na ulice.

Lak plen za leSinare

U autoritarnim drustvima kao
Sto je nase, vlastodrsci se posebno
oslanjaju na sredstva koja podsticu
koruptivno ponasanje, istice Milica
Jokovi¢ Panteli¢, nau¢na saradnica In-
stituta drustvenih nauka u Beogradu.

Medu njima su kupovina podrske
i glasova na izborima, diskreciona
ovlascenja svih nivoa viasti koja obe-
smisljavaju primenu zakona i urusa-
vaju integritet institucija, sklapanje
tajnih drzavnih i medudrzavnih ugo-
vora, mnoZenje koruptivnih afera
bez efikasnin pravosudnih odluka i
Jrastegliivo” tumacenje zakona pri-
likom sankcionisanja krivicnih dela.

Na taj nacin, drustvo se krimi-
nalizuje, a korupcija postaje nacin
zivota. Takva drustva su lak plen
velikih svetskih sila, ,koje kao lesinari
oglodu sve Sto je u njihovom inte-
resu, posebno prirodna bogatstva
zemlje", upozorava Milica Jokovi¢
Pantelic. o

* Zivko Prodanovic



33 godine Timomed d.o.0. iz Knjazevca
proizvodi, preraduje i pakuje zdrave
pcelinje konvencionalne i organske
proizvode sa dodacima i ekstraktima
voca i dijetetske proizvode namenjene

za srpski med u zemlje EU, SAD, Bliski
Istok,... Poslednjih dvadeset i jednu
godinu apsolutni je Sampion kvaliteta
medunarodnog poljoprivrednog sajma
Novom Sadu. U svom poslovanju, d.0:0

potrosacima u zemlji i inostranstvu,
pod sloganom "Dobro se dobrim dobri".
Zahvaljujuéi predanom, strucnom i
postenom radu Timomed

je lider u svojoj bransi

na teritoriji Srbije aliina

inostranom trzistu, gde

je prvi probio granice

Timomed primenjuje najsavremenije’
svetske standarde u proizvodnji hrane
IS0 22000/2018, Halal, Koser i Balkanika.
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Monografija na preko
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KAKO SE USVAJA PRIVREDNA

REGULATIVA U SRBIJI

LoSi zakoni su
najgora vrsta tiranije®

Prilikom donoSenja
privrednih zakona u
Srbiji, godinama unazad
nije uradena ozbiljna
analiza ni za jednu
industriju, a strukovna i
poslovna udruzenja se
konsultuju sporadi¢no,
,Sforme radi”. Politicki
vrh kroji zakone
,personalizovano”,
prema trenutnim
potrebama odredenih
interesnih grupa bliskih
vlastima, pa je i njihov
rok trajanja - trenutan.

Pise: Mirjana Stevanovic

Srbiji je jako teSko odgovo-

riti na pitanje da li je vedi

problem to Sto drzava ne

primenjuje sopstvene zako-
ne, ili nacin na koji ih donosi? Politicki
vrh kroji zakone ,personalizovano”,
prema trenutnim potrebama odre-
denih interesnih grupa bliskih viasti-
ma. Struc¢na javnost, poslovna udru-
Zenja i domadi privrednici nemaju
gotovo nikakav uticaj na usvajanje
regulative. Drugim recima, svi oni
koji Ce trpeti najveCe posledice ako
su usvojeni zakoni - loSi.

Da je ovakva praksa uobicajena,
potvrduje za B&F Dragoljub Vuka-
dinovi¢, predsednik Metalac Grupe.
On napominje da se u Privrednoj

B&F, broj 231, mart 2025.

komori Srbije (PKS) ponekad i spro-
vedu rasprave, ali se one po pravilu
svode na odobravanje reSenja koja
su unapred doneta. Privrednici ima-
ju jo$ manje moguc¢nosti da uticu na
promenu zakona, kada se pokaze da
on ima velike manjkavosti u praksi.
,Propisi se menjaju od slucaja
do slucaja, uglavnom pod pritiskom
stranih investitora. To ne znaci da
njihovi zahtevi nisu dobri, ali je pro-
blem u tome Sto se glas domacih
privrednika manje Cuje, ¢ak i ako su
u pitanju velike kompanije, ili poslov-
na udruzenja. Kada neko zakonsko
reSenje pravi probleme u praksi,
nemate odgovarajute sagovornike
kojima biste na to mogli da ukazete.
Ministri privrede menjaju se Cesto a
i njihov uticaj na izmene je upitan.
Usled takve situacije, domaca privre-
da se oslanja na samofinansiranje,
dok strani investitori dobijaju razne
podsticaje. lako drzava tvrdi da oni
nisu privilegovani, nase iskustvo je
drugacije”, ukazuje Vukadinovic.

Birokratizacija obesmislila
digitalizaciju

Dragoljub Raji¢, koordinator Mre-
Ze za poslovnu podrsku objasnjava
za B&F da se propisi usvajaju ta-
ko Sto predstavnici ministarstava
zakazu skup u Privrednoj komori
Srbije, predstave zakon ili izmene,
ljudi iz Komore to uglavnom podr-
ze, privrednici mozda i stave neku
primedbu, ali se to retko uvrsti u
konacan tekst.

,Problem je Sto se zakoni pisu
pod uticajem politike ili interesnih
grupa bliskih vlastima, koje iz pri-
mene propisa ocekuju znacajnu

materijalnu korist. U njihovoj izradi
nema mesta za stru¢ne grupe, re-
levantna udruzenja privrednika. Za-
to imamo Ceste promene dcitavog
niza finansijskin propisa, zakona o
PDV-u, privrednim drustvima, pore-
zu na dohodak... Fiskalni sistem je
potpuno neprilagoden razvoju ra-
zli¢itih privrednih grana jer nismo
usli u dubinsku reformu. Prepisani
su zakoni iz socijalizma, malo do-
gradeni evropskim normama, malo
se dodalo to Sta je koja partija na
vlasti zelela kroz sve ove godine. Ali,
nemamo sistemski pristup koji bi na
osnovu ozbiline studije o plateznim
sposobnostima odredene privredne
grane opredelio opterecenje koje ne
gusi njen razvoj", ocenjuje Rajic.

Katastrofalna resenja nekada is-
komplikuju i birokratizuju toliki broj
poslova, da digitalizacija kojoj se teZi
postaje besmislena, jer je potrebno
ogromno vreme da se ispune svi do-
kumenti koje administracija zahteva.
Na kraju, bez obzira na to Sto eUpra-
va funkcioniSe besprekorno, potpu-
no je nebitno da li papire predajete
u pisanoj ili elektronskoj formi, istice
Raji¢ i dodaje:

,Drzava napravljena po autorita-
tivnom modelu ne moze da razvija
svoju privredu i zbog toga su nam
rezultati loSi. Polovinu rasta BDP-a
Cini javni sektor, rast penzija, inve-
sticije javnih preduzeda i povecanje
zarada u njima. To je vestacko po-
dizanje BDP-a, zasnovano na zadu-



Zivanju zemlje a ne na privrednom
rastu koji je svih ovih godina mali,
jer nema Sirokog savetovanja sa pri-
vrednicima kako da se unaprede
pojedine grane ili kategorije predu-
zeca. Tu manjkavost osecaju i strane
kompanije. Mnoge zatvaraju fabrike
iako su dobile subvencije, jer se
uslovi na svetskom trziStu menijaju
i one vise nemaju racunicu, guse ih
poreska opterecenja i nedostatak
radne snage”.

LoS zakon se teSko menja

LoSa zakonska reSenja je jako te-
Sko promeniti. Primera radi, iako
viSe od tri Cetvrtine privrednika vec
godinama trazi da se vrati poreski
kredit kojim se stimuliSu i ulaganja
manjih firmi, vlast nije spremna na
taj korak.

,Pojedina ministarstva odrzavaju
sastanke sa predstavnicima poslov-
nih udruzenja, ali vrlo retko. Privred-
nici za tu priliku sacine listu od 50 do
60 predloga Cije bi usvajanje podsta-
klo njihov rad, ali obi¢no se zakljucak
donese za jedan ili dva problema.
Njihova realizacija traje po Cetiri-pet
godina, u meduvremenu iskrsne no-
va regulativa koja je doneta bez sa-
vetovanja sa privredom, pa se spisak
samo uvecava’, opisuje Rajic.

Po njegovom misljenju, drzavnoj
upravi su potrebni kadrovi sa isku-
stvom iz privrede i slobodom da u
konsultaciji sa poslovnom zajedni-

com menjaju sistem. ,To je odavno
praksa u evropskim zemljama i ra-
zvijenom svetu. Primer su Hrvatska i
Slovenija, gde se pre usvajanja, pre-
dlog budzeta prvo posalje organi-
zacijama poslodavaca i vodecih pri-
vrednih asocijacija. Njihovo misljenje
se mozda nece u potpunosti usvojiti,
ali se primedbe analiziraju, pa se od
nekih mera i odustaje. A mi smo do-
Sli u situaciju da Skupstina usvoji 50
zakona a da niko nema priliku da o
njima bilo Sta kaze”, naglasava Rajic.
On skrece paznju da su veliki pro-
blem i podzakonski akti koje donosi
drzavna administracija bez obaveze
da ikoga konsultuje, zbog Cega je
njihova primena Cesto otezana.

NiSta bez , kombinacije”

Sa ovakvim ocenama je saglasan
i Milan Buri¢, licencirani arhitekta,
profesor Arhitektonskog fakulteta i
¢lan Udruzenja arhitekata Srbije. Toj
asodcijaciji pridruzilo se joS tridesetak
profesionalnih udruzenja sa zahte-
vom da se iz skupStinske proce-
dure povuku predlozi o izmenama
i dopunama Zakona o posebnim
postupcima radi realizacije medu-
narodne izlozbe Expo i Zakona o
planiranju i izgradnji. Struka istice
da nije bilo javne rasprave o ovim
predlozima kojima se ,ubrzavaju”
procedure izgradnje, Sto utiCe na
kvalitet i bezbednost objekata to-
kom korisc¢enja.

Buri¢ ukazuje da se, nazalost, slic-
na praksa primenjuje i kod donose-
nja urbanistickih planova, jer i kada
se sprovede javna rasprava to se
Cini ,forme radi”, pa ne Cudi da se
predlozi struke vrlo retko uvaze.

,Strucnjaci nisu dovoljno ukljuce-
ni u procedure donoSenja zakona.
Udruzenje arhitekata Srbije je 2010.
i 2014. godine ucestvovalo u defini-
sanju nekih podzakonskih akata iz
nase oblasti u radnim grupama koje
je organizovao NALED, a finansirao
USAID. Takav pristup je unapredio
pravila, ali sada to radi administracija
u nadleznom ministarstvu. Problem
je Sto starija generacija dobro obu-
Cenih sluzbenika odlazi u penziju, pa
je bez angazovanja profesionalaca
kvalitet akata sve loSiji", smatra Buric.

On kao jedan od primera na-
vodi aktuelni pravilnik o tehnickoj
dokumentaciji, koji je Ministarstvo
gradevinarstva donelo pre dve go-
dine. ,Jasno je da su na njemu radili
administrativci koji nemaju iskustva
sa procedurama u projektovanju i
gradenju. Dokument je neusaglasen,
Sto stvara probleme kod sprovo-
denja, od projektanata do lokalnih
samouprava”, objasnjava profesor
Arhitektonskog fakulteta.

Buri¢ upozorava da skracivanje
rokova za pojedine procedure otva-
ra mogucnosti za korupciju, jer iako
sve ide preko eUprave koja odli¢no
funkcioniSe, investitor opet mora da
nade neku ,kombinaciju” da to fi-
nansijski podrzi.

Ubrzavanje procedura, Sto je po
Buri¢evim recCima jedan od ciljeva
svih zakonskih i podzakonskih akata
usvojenih u poslednje vreme, moze
da dovede u pitanje kvalitet izgrad-
nje, pa i jednog od osnovnih zahte-
va - da objekat bude bezbedan za
koriS¢enje. lako su u projektima is-
punjeni standardi, pravila i normativi
profesije, u gradnji objekata kvalitet
znacajno opada, tim pre Sto nase
gradevinske firme koje su bile ugled-
ne i pouzdane, sve teze ispunjavaju
obaveze pod teretom nepovoljnih
ugovora, zakljuCuje Buric.

*Onore de Balzak

B&F, broj 231, mart 2025.
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TRGOVINA UTICAJEM | ZLOUPOTREBA SLUZBENOG POLOZAJA

Ruka ruci, po preporuci®

Trgovina uticajem |
zloupotreba sluzbenog
polozaja sistemski su
ukorenjeni u Srbiji,

a tuzilastvo reaguje

tek kada s politickog
vrha stigne ,zeleno
svetlo” za pojedine
sluCajeve. Javni resursi
se koriste za licne
interese pod okriljem
netransparentnin
medudrzavnih
sporazuma, vezanin
kredita i ,skrojenih
zakona”. Takvi slucajevi
su postali toliko Cesti,
da cak i zemlje EU, koja
nacelno osuduje ovakvu
praksu, imaju sa Srbijom
sporazume koji iskljucuju
primenu Zakona o
javnim nabavkama.

PiSe: Jelena Stjepanovic

ekadasnji predsednik Fran-
cuske Nikolas Sarkozi ne-
davno je osuden na godinu
dana strogog kuc¢nog pri-
tvora uz dve godine uslovno, jer je
pokusao da podmiti sudiju i izvrSi
uticaj da bi dosao do poverljivih
informacija u vezi sa sudskom is-
tragom. Ovakve presude za najvise
drzavne zvanicnike, makar i bivse,
retko se donose i u pravno naj-
uredenijim drzavama a kamoli na
Balkanu, jer su trgovina uticajem

B&F, broj 231, mart 2025.

i zloupotreba sluzbenog polozaja
jedan od najperfidnijih i najteze do-
kazivih oblika korupcije. Razlog? Ne
oslanjaju se direktno na podmidi-
vanje, ve¢ na suptiine mehanizme
razmene usluga, politicke lojalnosti i
neformalnih uticaja.

,Ovakve prakse su duboko uko-
renjene u nasim politickim i drustve-
nim strukturama, a najceSc¢e ostaju
ispod radara pravosuda i nadleznih
institucija. U Srbiji se moze govoriti
0 sistemskom karakteru ovih po-
java, koje su metastazirale unutar
drzavnih institucija i javnog sektora,
stvaraju¢i mreze klijentelizma i ne-
potizma", kaze za B&F Vanja Bajovi¢,
profesorka krivicno procesnog prava
na Pravnom fakultetu u Beogradu.

Klju¢ni problem je u tome Sto je
izvrSna vlast zarobila institucije koje
bi trebalo da kontroliSu i sankcionisu
ovakve zloupotrebe, poput tuzilastva
i sudova. Najtezi slucajevi korupcije
Se uopSte ne procesuiraju, jer zavise
od politickog ,zelenog svetla”.

Lex specialis kao
.SKrojeni zakon”

Kao jedan od nacina da se pravno
upakuje trgovina uticajem u upra-
vljanju i raspolaganju javnim resursi-
ma, Bajovi¢ navodi strategijsko kori-
Scenje tzv. ,skrojenih zakona®.

,Tipican primer su lex specialis
zakoni koji su usvojeni povodom
izlozbe EXPO i drugih projekata pla-
niranih do 2027, Cija je vrednost pro-
cenjena na 18,5 milijardi dolara. Za-
koni vezani za eksploataciju litjuma,
odnosno projekat Rio Tinto, doneti
su bez odgovarajuce javne rasprave,
uz ignorisanje ekoloskih i drustvenih
rizika, iako su formalno prosli kroz
pravnu proceduru. Ovakve prakse
direktno legalizuju korupciju kroz za-
konodavni proces”, objasnjava ona.

Koruptivne radnje poput trgovi-
ne uticajem i zloupotrebe polozaja
predstavljaju izazov za pravosudne
sisteme Sirom sveta i njihovo doka-
zivanje zahteva visoko sofisticirane
istrazne metode.

Srbija jeste usvojila odredene za-
konske i institucionalne mehanizme
za borbu protiv korupcije, ali je pro-
blem u njihovoj ogranicenoj primeni i
nedovoljnoj efikasnosti. Sistem zasti-
te uzbunjivaca je jos slab, a pojedinci
koji prijavljuju korupciju Cesto se suo-
Cavaju sa represijom, gubitkom posla
ili Cak krivicnim gonjenjem. Setimo se
samo Aleksandra Obradovi¢a koji je
otkrio zloupotrebe u vezi sa trgovi-
nom oruzjem u aferi Krusik.

,Pracenje tokova novca i otkriva-
nje slozenih korupcijskin Sema za-
hteva visoko specijalizovane analiti-
Care, forenzicke finansijske eksperte
i napredne tehnologije. U Srbiji joS
uvek postoji deficit u ovim obla-
stima, posebno kada je reC o ot-
krivanju medunarodnih transakcija,
ofSor racuna i prikrivenih vlasnickih
struktura. Srbija nema odgovarajuce
alate za automatsku analizu velikih
podataka ili veStacku inteligenciju
koja bi mogla da prepozna obrasce
ponasanja karakteristicne za korup-
ciju”, navodi profesorka.

Javne nabavke
kao privatne

Kolika je Steta za privredu i budzet
zbog trgovine uticajem raznih poli-
tickih struktura, direktora ili drugih
mocnika, teSko da e iko sracunati.
U Srbiji nikada Cestito nije zaZiveo
institut javnih nabavki, kao transpa-
rentan nacin troSenja budzeta, jer
ubrzo nakon usvajanja zakona usle-
dile su razli¢ite prakse za njegovo
izvrdavanje, koje podsticu sumnju
da se iza njih krije trgovina uticajem.
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Obaveza sprovodenja tendera za
javne nabavke uvedena 2002. najpre
je zaobilazena pod izgovorom da se
mora sprovesti po pravilima medu-
narodnih finansijskih institucija. Pre
petnaestak godina, i pre dolaska
SNS na vlast, javila se nova praksa
- da se nabavke ugovaraju u paketu
sa kreditom za projekat i dodeljuju
unapred firmi iz zemlje kreditora.

,Vezani kreditni aranzmani sa ‘po-
voljnim kamatnim stopama’ navode-
ni su kao razlog za ovaj vid poslova-
nja drzave u doba dok su zvanicnici
jos osecali potrebu da nekome prav-
daju svoje odluke. Ni jedno ni drugo
viSe nije slucaj, pa sada imamo sve
CeS¢e primere da se Srbija zaduzuje
kod komercijalnih banaka kako Di
finansirala izgradnju objekata koje
je dodelila bez tendera. A sve pod
okriliem medudrzavnih sporazuma.
Time postaje jos vise ogoljeno da je
jedina svrha ugovaranja bila da se
izbegne javna nabavka", istice Nema-
nja Nenadi¢, programski direktor or-
ganizacije ,Transparentnost Srbija".

Koliko je ovakva praksa apsurd-
na, potvrduje i slucaj rekonstrukcije
zeleznicke stanice u Novom Sadu.
+Mozda se i moglo braniti direktno
angazovanje kineskih firmi za izgrad-
nju brze pruge, posto u tome imaju
iskustva koja nase firme nisu imale.
Ali rekonstrukcija stani¢ne zgrade?

Taj posao su svakako radile firme iz
Srbije, a medudrzavni sporazum je
iskoris¢en da bi se izbegao tender za
dodelu posla“, kaze Nenadi¢ za B&F.

| zemlje EU biraju
poviaséeni tretman

Ugovaranje poslova osetljive pri-
rode putem medudrzavnih spora-
zuma je legitimna mogucnost za
svaku zemlju, ali je problem Sto je
ovaj izuzetak koji Ustav dopusta, u
Srbiji postao pravilo. A u tom istom
Ustavu ne postoje odredbe da se
sporazum oglasi neustavnim.

,To ima daleko Stetnije posledi-
ce od namesStanja jednog ugovora,
jer sve viSe stranih partnera trazi
da dobije povlasceni tretman. Tako
da sada i zemlje EU, koja nacelno
osuduje ovakvu praksu, imaju sa
Srbijom sporazume koji iskljucuju
primenu Zakona o javnim nabavka-
ma", upozorava Nenadic.

Da li je u slucaju jednog od naj-
vrednijih javnih resursa bilo trgovine
uticajem, mozemo zasad samo da
nagadamo. Bivsi direktor EPS-a Milo-
rad Grci¢ osumnijicen je da je oStetio
ovo javno preduzece za manje od
milion evra, dok je EPS pod njegovim
vodstvom doziveo tesku havariju ko-
ja je gradane do danas koStala vise
milijardi evra.

Ovaj slucaj jasno pokazuje koliku
Stetu trpi drustvo kada dnevni partij-
ski interesi upravljaju javnim predu-
ze¢ima, ocenjuje Nanadi¢ i dodaje:
,Pored toga Sto od pocetka nije is-
punjavao uslove da bude postavljen
za direktora, Grcic je tu funkciju oba-
vljao skoro pet godina bez ikakvog
pravnog osnova. Za sve loSe Sto je
uradio, odgovornost deli u najmanju
ruku sa ¢lanovima Vlade koji nisu ni-
Sta ucinili da se to nezakonito stanje
promeni. Sve to je tuzilastvu sigurno
bilo dobro poznato”.

Mutne vode plove Srbijom

Sli¢na iskustva imaju i u Regulator-
nom institutu za obnovljivu energiju
i zivotnu sredinu (RERI). Ova orga-
nizacija je objavila studiju slucaja o
upravljanju javnim investicijama i pro-
jektima izgradnje postrojenja za pre-
radu otpadnih voda u Srbiji, u okviru
projekta ,Mutne vode - borba protiv
korupcije, nezakonitosti i zloupotre-
be javnih resursa u vodoprivred”.

,Prate¢i samo deo zajmova i inve-
sticija povezanih sa ovim projektima,
ni u jednom slucaju od sedam gra-
dova i opstina od kojih smo zahtevali
informacije od javnog znacaja, nismo
dobili pristup dokumentaciji koja sa-
drzi uslove, rokove, iznose i kriteriju-
me njihove realizacije. Ugovori izmedu
Ministarstva finansija, lokalnih samou-
prava i javno-komunalna preduzeda,
iskljucivo javnin organa Srbije, sadrze
odredbe o tajnosti, dok je javnosti di-
jim se sredstvima upravlja, onemogu-
¢en pristup i uvid u njih. Istovremeno,
U pitanju su objekti i infrastruktura na-
menijeni javnom koris¢enju’, navode iz
ove organizaciji za B&F.

RERI je uputio zalbe Povereniku
za javne informacije, sto je jedini
pravni lek u ovakvim slucajevima, ali
odluka po tom osnovu jos nije done-
ta. ,Dakle, mozemo samo da pretpo-
stavljamo da svaki od koraka kojima
se definiSu uslovi, rokovi, kriterijumi
ili iznos sredstava za realizaciju ovih
projekata - predstavlja potencijalnu
0snovu za trgovinu uticajem”. L

*lovan Mokrinski

B&F, broj 231, mart 2025.
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DEGRADIRANE
INSTITUCIJE |
KLIJENTELIZAM NA
TRZISTU

Kupujmo
/
domace,

Voo . .
nasi ljudi
Su jeftiniji*
Sa domaceg trzista se
povlace strani investitori
za Ciji ukus vise nismo
dovoljno jeftini, ali
Srbija je i dalje suvise
siromasna da bi ovaj
sistem tako nemilice
troSio novac van legalnih

kanala. U ekonomiji
u kojoj javnost rada
zamenjuju zakulisne
radnje, uporno se
devastira trziste kapitala
| institucije degradiraju

u korist klijentelizma

na trzistu, jacaju
insajderske firme bliske
politickom aparatu,

Ciji je poslovni model
zasnovan na iscrpljivanju
drzavnih resursa a ne
na inovacijama koje su

nuzne za privredni rast.

Pise: Mirjana Stevanovic

B&F, broj 231, mart 2025.

ormalno, Srbija ima sve insti-
tucije neophodne za nesme-
tano funkcionisanje otvorene
privrede. Tu su regulatorna
tela, komisije, agencije, direktorati,
uprave, inspekdije... Kontrolisu finan-
sijsko i trziSte kapitala, energetiky,
elektronske komunikacije, trgovinu,
uvoz i izvoz, uslove i proizvodnju u
svim granama privrede. Ali, aparat
koji je uspostavljen da obezbedi red
u ekonomiji materijalno je iznuren, a
njegovi zaposleni slabo placeni. Za-
visan je od politicke volje, jer se za-
koni primenjuju selektivno, u korist
vladajucih interesnih grupa koje kroz
klijentelizam na trziStu obezbeduju
licnu dobit na Stetu javnog dobra.

Istrazivanja pokazuju da nekoliko
procenata dodatnog doprinosa ras-
tu BDP-a imaju drustva gde postoji
vladavina prava, manje korupcije a
viSe nezavisnosti u radu institucija.
To govori o njihovom znacaju, kaze
za B&F profesor na FEFA fakultetu
Goran Pitic.

,Trenutno, nas ekonomski model
se zasniva na kvantitativnom rastu,
baziranom ili na razvoju infrastruk-
ture ili na stranim direktnim investi-
cijama. On ima ograniCenja koja se,
nakon prvih uspeha, iskazuju ve¢ u
srednjem roku i sada kod nas po-
staju vidljiva. Na primer, neto priliv
stranih direktnih investicija gotovo
da se priblizava nuli jer imamo priliv,
ali i odliv kroz dividende. Zato drza-
va, ako Zeli da ima nove izvore rasta,
mora da se posveti institucijama”,
istice Pitic.

On u institucije svrstava sva te-
la koja svojim radom moraju da
obezbede vladavinu prava, ali na
prvom mestu istie institut obrazo-
vanja. Obrazovni sistem je jedan od
najvaznijin izvora rasta, koji treba
da modernizuje drustvo i obezbedi
da mladi, talentovani ljudi ostanu u
Srbiji. Piti¢ ukazuje na znacaj nezavi-
snih pravosudnih institucija u proce-
suiranju svih pojava koje sputavaju
mogucnosti za rast. One treba da
sprece poreske i druge manipulacije,
ali i sve pokusaje da se narusi neza-
visan rad sudstva, tuzilastva, policije,

poreske uprave, kako bi se obezbe-
dili jednaki uslovi za sve.

Studenti su dobro naucili

Piti¢ napominje da su pritisci na
institucije prisutni u svim drustvima,
mi u tom pogledu nismo izuzetak.
Medutim, uporedo sa ekonomskim
rastom uvecavaju se i rizici od loSeg
rada institucija i Steta koju on moze
da proizvede.

,Nas BDP je premasio 80 milijardi
evra, mnogo su vedi investicioni, in-
frastrukturni projekti koji su po defi-
niciji najpodlozniji korupciji i zloupo-
trebama sluzbenog polozaja. U svim
drustvima postoje 'male’ korupcije,
ali najveci problem su one ‘velike',
koje obi¢no 'vuku’ ka vrhovima vlasti i
zato se najsporije razotkrivaju i sank-
cionisu”, ukazuje Pitic.

Sistem koji bi trebalo da obezbedi
doslednu primenu zakona i jedna-
ke uslove na trzistu oslanja se i na
druge vazne institucije, kao Sto su
Komisija za zaStitu konkurencije i
Agencija za borbu protiv korupcije,
za koju je, medutim, pitanje koliko
ima resursa. Isti problem odnosi
se i na inspekcije, diji je zadatak da
efikasno kontrolisu koliko se propisi
poStuju u praksi. One bi trebalo
da utvrde posledice neke prevarne
radnje i da preventivnim delovanjem
ukazu da takvo ponasSanje nece biti
tolerisano, umesto Sto dolaze nena-
javljeno i potom izricu razlicite mere
preduzedima za isti prekrsaij.

,Miladi ljudi su dobro razumeli
to Sto ule na fakultetima - da su
nezavisne institucije klju¢ moderne
drzave, uredenog sistema u kome
svako zna koja nadleznost kome
pripada prema podeli vlasti. Na to-
me se zasnivaju opravdani zahtevi
studenata da se napokon vidi jedno
svetlo u razvoju, koje e Srbiji doneti
sustinski prosperitet. Sve ostalo su
fragmentarni potezi koji mogu da
obezbede neke kvantitativne poka-
zatelje, mozemo njima da se pohva-
limo, ali 10$ rad institucija u dugom
roku siromasi zemlju. A mi stvarno
nismo dovoljno bogati da bi ovaj si-



stem tako nemilice trosio novac van
legalnih kanala”, naglasava Pitic.

(Ne)pozZeljna berza

Aktuelni sistem predstavlja razvi-
jeniju verziju modela koji je usposta-
vljen jos 1945. godine i utemeljen je
na zakulisnim radnjama vladajucih
struktura, na koje javnost nema ni-
kakav uticaj, tvrdi ekonomista Milko
Stimac. Na suprotnoj strani su razvi-
jene zemlje sa otvorenom trziSnom
ekonomijom, tradicionalnom parla-
mentarnom demokratijom i funk-
cionalnom drzavom koja je jednako
dostupna svim gradanima.

,Da bi se do toga doslo, u eko-
nomiji sve mora da bude javno. Tu
je trziste kapitala, berza sa svojim
institucijama kao najvaznija kari-
ka koja omogucava transparentan
obrt aktiviranja imovine u kapital.
Da bi zemlja i drustvo bili bogatiji,
pasivna imovina mora stalno da
se stavlja u promet, da se kapita-
lizuje na trzisStu. Nema nikakvog
drustvenog efekta kad se odredeni
slojevi bogate i steCeno stavljaju
sa strane, jer se to ne kapitalizuje,
ne otvara radna mesta, ne stvara
novu vrednost, nema nove Proi-
zvodnje. Ono Sto treba da se radi
je da se sto Siri sloj stanovnistva
ukljuci u obrt imovine i da se uce-
S¢e omogudi svakome”, objasnjava
Stimac za B&F.

Vrednost svake robe ili preduze-
¢a potvrduje se na trzisty, ali nasoj
berzi nikad nije bilo dozvolieno da
nadraste prilike koje vladaju u ovako
zatvorenom sistemu. ,Da institucija
berze funkcioniSe, investitor koji ho-
Ce da ulaze u neku firmu, kupice na
trzistu kapitala onaj prag vlasnistva za
koji misli da ¢e mu doneti dobit. Tako
podiZe trZiSte, raste znacaj firme u
koju ulaze, priviace se novi investitori.
Ali, ovde se u proceduru ubacuje
politika, ministar ili ve¢ ko se pita da |i
¢e tog ulaganja biti, na berzi se samo
obavi dogovoreno trgovanje. Veliki
investitori beze sa takvog trzista po-
godnog i za pranje novca, a onda se
dobijaju oni koji nisu uvek najpozelj-
niji u ekonomiji”, istice Stimac.

Kad nije korupcija,
onda je neznanje

Zbog transparentnosti koja mora
da prati firmu kada je na trZistu kapi-
tala, velika javna i drzavna preduzeca
nisu na berzi, objanjava Stimac i do-
daje: ,Zasto bi placali takse, podnosili
periodi¢ne bilanse i izvestaje o poslo-
vanju kada je jednostavnije da se do
kapitalizacije dode ukoliko je kompani-
ja povezana sa politikom i bankama”.

Sporo su se razvijale i pratece
institucije koje regulisu trgovanje ili
uvecavaju moguénosti, pa su tako in-
vesticioni fondovi ostali nerazvijeni.
Zakon o fondovima trebalo je da se

donese po okoncanju privatizacije, a
kada je ona zavrsena, na trzistu vise
nije bilo velikih igraca u koje bi moglo
da se investira.

Docentkinja na Ekonomskom fa-
kultetu Sonja Avlijas istiCe za B&F da
su javne nabavke mocan instrument
kojim drZzava moZe podstaci razvoj
inovativnih kapaciteta domacih firmi.
Medutim, u Srbiji se one Cesto kori-
ste za dodelu poslova politicki po-
vezanim firmama, umesto firmama
sa inovativnim potencijalom, Sto ne
samo da otvara prostor za korupci-
ju, vec i spreCava strateSku podrsku
inovacijama koje vuku privredni rast.

,Problem, medutim, nije samo
korupcija. Cak i kada ne postoji di-
rektna koruptivna namera, admini-
stracija Cesto nema dovoljno struc-
nog znanja niti autonomije da kroz
nabavke zaista podstakne inovacije.
Koliko je ovaj fenomen rasiren usled
korupcije a koliko usled nedostatka
birokratskih kapaciteta tesko je redi
jer nema istrazivanja na tu temu,
a bilo bi ih teSko sprovesti - mada
ne i nemoguce. U takvom sistemu,
inovativne firme cesto ostaju van
klju¢nih tokova podrske, dok se is-
tovremeno jacaju insajderske firme
bliske politickom aparatu, ¢iji je po-
slovni model zasnovan na ekstrakciji
drzavnih resursa, a ne na inovacija-
ma koje su nuzne za privredni rast’,
zakljucuje Sonja Avlijas. L

*Radoje Nikoli¢
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PARTIJSKO KADRIRANJE U JAVNOM SEKTORU

Diplomirao sam
na temu korupcdije,
oraksu Cu odraditi u

drzavnim organima®

Javni sektor ima sve
visSe teSkoca da zaposli i
zadrzi strucnjake. Jedan
od razloga su niske
plate za najodgovornija
mesta u poredenju sa
privatnim sektorom.

Taj jaz bi mogao da se
smanji kada bi se resio
mnogo vecdi problem

- partijsko kadriranje
koje je postavljanjem
sve nesposobnijin a
poslusnih i korumpiranih
kadrova, drasticno
srozalo ugled drzavnih
organa i javnih
preduzeca.

Pise: Marica Vukovic¢

apsenjem bivsih direktora
javnih preduze¢a u Srbi-
ji, gradonacelnika i lokalnih
funkcionera, u novoj akdiji
borbe protiv korupcije, ponovo je po-
tvrdena viSestruka Stetnost partijskog
kadriranja na vaznim pozicijama u
drzavnim institucijama i preduzecima.
,Najzvucnija” imena medu desetina-
ma uhapSenih upravo su bili miljenici

B&F, broj 231, mart 2025.

vlasti, na Ciju nestrucnost i zloupotre-
be su gradani i stru¢na javnost godi-
nama ukazivali.

Ali, malo je verovatno da bi ikakav
postupak protiv njih bio pokrenut, bez
obzira Sto su za to postojali dokazi u
fiokama nadleznih sluzbi, da za to nije
dat nalog drzavnog vrha, koji na taj
nacin pokusava da opstane na viasti.

Politika na vrata,
struka kroz prozor

Nestrucnost nije samo ,privilegija“
postavijenih Celnika, ve¢ je postala
glavna karakteristika drzavnih sluzbi
u kojima je veliki broj zaposlenih do
radnog mesta dosao preko partijske
knjizice. Posledice trpe gradani i ce-
la privreda, ali i zaposleni u javnom
sektoru koji nisu iz partijskin redova.
Istina je da aktuelna vlast nije patenti-
rala taj izum kako da dodelom radne
knjizice dobije sigurne glasace, ali ga je
svakako maksimalno usavrsila.

Profesor Ekonomskog fakulteta u
Beogradu Milojko Arsi¢ smatra da za
to Sto nema dovoljno kvalitetnog ka-
dra u drzavnim sluzbama postoje dva
razloga.

Jedan razlog je dominacija par-
tijskin kriterijuma pri zaposljavanju i
napredovanju. Pripadnost stranci i
doprinos stranackim interesima su
vazniji od strucnosti, sposobnosti i
posvecenosti poslu. Neophodne su
promene politike kako bi se takva po-
nasanja sankcionisala. To podrazume-
va ravnopravne uslove na politickom

trziStu i prepoznavanje na izborima
tih koji vode takvu politiku”, kaze Arsi¢
za B&F.

Drugi razlog je to Sto su plate u dr-
Zavnoj upravi i na slozenim poslovima
relativno niske. Arsi¢ istice da je to
posebno problem u Poreskoj upravi i
Republickom zavodu za statistiku, gde
se rade slozeni poslovi koji zahtevaju
dobre ekonomiste, matematicare, ali
ljudi ne Zele da za niske plate rade u
drzavnim organima.

Malo placeni
najodgovorniji javni poslovi

Fiskalni savet je u analizi budzeta za
ovu godinu takode naveo da postoje
strukturni problemi vezani za zapo-
Sljavanje i plate u javnom sektoru,
koji godinama otezavaju mogucnost
da se obezbede i dugorocno zadrze
kvalitetni kadrovi.

,Najvedi deo nedostataka ce se
samo preneti u 2025. godinu, premda
ima i dispariteta koji ¢e se dodatno
produbiti. Tako e, primera radi, ra-
spon izmedu najviSe plate u drzavnoj
upravi sa postoje¢ih 1:.55 u 2024.
godini, u 2025. pasti na 1:5,2, bududi
da minimalna zarada raste brze od
indeksacije zarada u javnom sektoru”,
navode u Fiskalnom savetu i dodaju
da taj suzeni raspon, zapravo, vazi
za najvedi broj zaposlenih u javnom
sektoru, jer je on definisan Zakonom
0 utvrdivanju maksimalne zarade u
javnom sektoru iz 2012. godine, koji je
jos uvek na snazi.

Prema Zakonu o sistemu plata u
javnom sektoru iz 2016. godine, pro-
pisani odnos izmedu najvise i najnize
plate bio je 1:7,532, dok meduna-
rodna istrazivanja uporedivih sistema
pokazuju da bi on trebalo da bude
osetno ve¢i —ido 1:12.

,U postoje¢im uslovima, pokazalo
se vrlo izazovnim motivisati zaposlene
na klju¢nim pozicijama da dugorocno
ostanu u javnom sektoru, tim pre sto
privatni sektor za pozicije uporedive
slozenosti i nivoa odgovornosti najce-
S¢e nudi daleko konkurentniju zaradu.
Osetnije promene se, gotovo izvesno,
ne mogu ocekivati u 2025. godini.
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To, medutim, ne znaci da bi naredna
godina morala da bude potpuno izgu-
bliena u reformskom smislu. Primera
radi, bilo bi opravdano da se ve¢ od
2025. pocne sa objavljivanjem vaznih
podataka iz sistema ISKRA za sektore
koji su ve¢ obuhvaceni ovom evidenci-
jom, a koji se odnose na broj zaposle-
nih i stepen popunjenosti sistematizo-
vanih radnih mesta po resorima i in-
stitucijama, iznosima plata po platnim
razredima, specificnim tipovima posla
(osnovna plata, dodaci), preporucuju
u Fiskalnom savetu.

Potrebna stimulativnija
stambena politika

1

Na pitanje kako u ,drZavni posao
privuci strucnjake koji ¢e profesional-
no obavljati svoje duznosti, Milojko Ar-
si¢ odgovara da su vece plate kljucne,
a u nekim slucajevima vazno bi bilo da
se tim ljudima reSi stambeno pitanje,
naroCito ako bi radili u zdravstvu i
obrazovanju.

, 10 bi moglo da se ostvari ne dode-
lom stanova, nego subvencionisanom
kupovinom i obezbedenjem povolj-
nijih uslova, i to bi bila dobra vrsta
kompenzacije, na primer, za matema-
tiCare koji rade za nizu platu, umesto
da se bave informatikom. Inzenjeri
i ekonomisti, umesto da rade u pri-
vatnim kompanijama za 1.000-1.500
evra, pristali bi na manju zaradu od

recimo 100.000-110.000 dinara i ne bi

otisli kod privatnika ili u inostranstvo,
jer stanovi bi bili dodatna stimulacija.
Slozeni poslovi u drzavnom sektoru
sa tom stimulacijom privukli bi ljude
koji imaju odgovarajuce obrazovanje.
Takode, da bi se unapredio rad u
drzavnom sektoru, potrebno je da se
vodi borba protiv korupcije”, predoca-
va Arsic.

Sistemsko gusenje
,neposlusnih” privrednika

Kolika je Steta zbog nestrucnog
kadra u drzavnim institucijama i fir-
mama po njegovim recima tesko je
proceniti, ali signal je pad domacih
ulaganja. Drzavna administracija koja
donosi odluke u vezi investicija, kao
Sto su dodeljivanje gradevinskih do-
zvola i uspostavijanje ravnopravnih
uslova za uceSce zainteresovanih u
javnim nabavkama, ne radi svoj posao
kako treba i tako odvrata domace
investitore od ulaganja u Srhiji.

Strandi imaju bolji prolaz u pocetku
kad dodu u Srbiju, zasti¢eni su od ne-
kih ve¢in ometanja, ali je sigurno da se
i oni sreCu sa problemima sa kojima
se suoCavaju domaca preduzeca, tvrdi
Arsi¢. U celini njihov polozaj je bolji,
dobijaju besplatno zemljiste, subven-
cije, imaju nize troSkove radne snage,
do skoro su bile nize i cene energije i
nedostaci su manji od pogodnosti.

,TO nije posledica individualnih
odluka ljudi u drzavnom sektoru, vec
je izgleda rec o sistemskoj politici kako
da se sputa onaj deo privatnog sekto-
ra koji nije pod kontrolom, ili nije blizak
vladajucoj stranci. Vodi se takva dr-
zavna politika da se ljudi koji su bliski
vladajucoj stranci podsticu kroz razne
vrste olaksica za poslove, a da se dru-
gima otezava poslovanje. Predsednik
Srbije Aleksandar Vuci¢ nije morao
da bude demokrata, ali je mogao da
bude prosveceni apsolutista, a postao
je neprosveceni viastodrzac”, smatra
Arsic.

Tek éemo osetiti
posledice nestrucnosti

Privrednik Zoran Drakuli¢ takode
ukazuje na problem partijskog kadri-
ranja u drZzavnim institucijama i jav-
nim preduze¢ima, koje je po njegovoj
oceni postalo ekstremno u poslednjih
13 godina.

,T0 je posledica toga Sto se na Celo
drzavnih institucija i javnin preduzeéa
postavljaju nekvalifikovani partijski ka-
drovi. Svedoci smo ovih dana, sa za-
kaSnjenjem, hapSenja mnogobrojnih
partijskih funkcionera zbog ogromne
korupcije koja je orkestrirana sa vrha
vlasti. Na nesrecu, dubinski se to mo-
ze resiti samo nekom novom vias¢u
koja Ce biti spremna da se sveobu-
hvatno obracuna sa korupcijom i da
na Celo javnih preduzec¢a i drzavnih
institucija stavi najbolje, profesionalne,
nezavisne kadrove”, kaze Drakuli¢ za
B&F.

Na pitanje koliko manjak stru¢nog
kadra u drzavi njemu komplikuje po-
slovanje u Srbiji, Drakuli¢ odgovara
da se posledice ogledaju u tome sto
nadlezni ni ne razumeju do koje mere
njihova nekompetentnost otezava po-
loZaj domacim privrednicima.

,Pored toga, vlast se uopSte ne
bavi potencijalima domace privrede,
veC je 90% subvencija dala stranim
investitorima koji sada okrecu leda i
odlaze! Tek ¢emo osetiti posledice tog
neznanja i loSe ekonomske politike”,
upozorava Drakulic. o

*Aforizam Ninusa Nestorovica
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Aforizmi o losoj drzavi

Mafijasi su pohapsSeni, korupcija
je iskorenjena, mediji su nezavisni,
glavni grad je ociscen... A sada po-
sluajte i ostale vesti iz svetal

Bojan Ljubenovic

Kad vidim ko je prvi, jasno je zaSto
smo posledniji!
Aleksandar Cotri¢

Ne moramo da biramo izmedu dva
zla. Ponuda na izborima je mnogo
bogatija.

Aleksandar Cotri¢

Mafija je strana rec¢, ali se kod nas
bas odomacdila.
Dejan Patakovic

Borba vlasti protiv kriminala bila bi
ravna samoubistvu.
Radivoje Bojicic¢

Predsednik ¢e se izboriti protiv ko-
rupcije. Sve za Sta se on uhvati, to
se pozlati.

Zoran S. Stanojevic

Korupcija je suzbijena. Daje se samo
na jednom mestu.
Zoran S. Stanojevic

Korupcija je pustila korenje. To je
deo vladinih mera za ozivljavanje
poljoprivrede.

Dragan Ognjanovic

Vlada kojoj je potrebno vise od sto
dana da opljacka narod nije efika-
sna.

Aleksandar Baljak

Politicari su medicinski fenomen.
Mogu da pojedu ceo put, most, ob-
daniste ili cevi za vodu.

Aleksandar Cotri¢

Kako se snalazis kao ministar? Pa,

kako se uzme.
Dejan Patakovic

B&F, broj 231, mart 2025.

Pa Sta ako je ministar nesto i ukrao!
Nego je trebalo sve da prepusti lo-
povima.

Rastko Zakic

Vodedi politicar je uzeo mito. | to
vam je ekskluzivna vest?
Zoran S. Stanojevic

Govore za mene da sam posten i
iskren Covek. Hoce da mi uniste po-
liticku karijerul!

Aleksandar Cotri¢

Covek koji je podmicivao drZzavne
¢inovnike je od ranije poznat
vlastima.

Zoran S. Stanojevic

Ako je Cutanje zlato, dajte i meni
jednu polugu.
Goran Dokna

Odbio je da primi mito. Sud je nalo-
zio psihijatrijsko veStacenje.
Zoran S. Stanojevic

Ima nepodmitljivin ljudi. To su oni od
kojih niSta ne zavisi.
Dusko Radovic

Za razliku od saobracaja, obracun
kriminalaca na nasim ulicama odvija
se normalno.

Ninus Nestorovic

Neko je policajac, neko kriminalac, a
neko mora da radi oba posla da bi
preziveo!

Ninus Nestorovic¢

Pred zakonom smo svi jednaki. Pred
sudijama, kako se ko snade!
Jovan Mokrinski

Imate pravo na advokata po sluzbe-
noj duznosti, ali sudiju morate sami
platiti.

Ekrem Macic

On je vrhunski sudija. Zato i kosta.
Zoran Popovic

Sudije krSe zakon. Oni to rade naj-
strucnije.
Aleksandar Cotric

Dajte mito doktorima. Jednom se
Zivil
Mile Pordijoski

Lekaru obavezno ponesite poklon.
Ne zaboravite: ,Vase zdravlje je u
vasim rukama”l

Ninus Nestorovic

Operacija nije hitna. Moze da ceka
dok pacijent sakupi 3.000 evra.
Dejan Patakovic

Uhvatite red u bolnicama sad, dok
ste jos zdravi, da biste mogli sti¢i na
pregled kad se razbolite.

Dusko Radovic

Raste poverenje u obrazovanje. Broj
prodatih diploma to najbolje potvr-
duje.

Ivan Arandelovic¢

Umesto da falsifikujem, kupio sam
diplomu. Originali su jeftiniji.
Vesna Dencic

U naSe zabaceno selo stigla je de-
mokratija. Struju, put i lekara jo$
Cekamo.

Radivoje Bojici¢

Trenutno smo u krizi, a to se kod nas
prenosi sa kolena na koleno.
Mile Pordijoski

Kormilar nas uverava da ne tone
brod, vec da se podize nivo mora.
Aleksandar Cotric
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PREDRAG PETROVIC,
BIOLOG | VELIKI
BORAC ZA OPSTANAK
SRPSKOG SELA

/avica|
ne moze

pbiti stan u
soliteru

,Smatram da moramo
kad-tad formirati katedru
na Poljoprivrednom
fakultetu za srpsko

selo, da bi mladi ucili
razlicite stvari. Onaj ko
Zivi na selu mora biti
malo i mehanicar, mora
da poznaje osnove
medicine, veterine i
poslovanja. Ja huskam
mlade ljude da se vrate
na selo, ali ne sutra,
nego odmah. Sutra je
najcesce 'malo sutra”,
upozorava biolog
Predrag Petrovic, koji je
svoje rodno selo Pastric
ucinio poznatim i van
granica Srbije.

Pise: Biljana Ljubisavljevic

redrag Petrovi¢ (75) iz sela
Pastri¢ kod Mionice, kao di-
plomirani biolog i istrazivac
slepih miSeva obisao je uz-
duz i popreko nekadasnju Jugoslavi-
ju i veliki broj zemalja u svetu. Ipak,
u jednom trenutku odlucio je da
stavi tacku na karijeru istrazivaca i da
se posveti razvoju svog porodicnog
gazdinstva. Iza njegove porodice su
godine i godine mukotrpnog rada,
ali je turisticko-poljoprivredno ga-
zdinstvo Petrovi¢ sada i van granica
nase zemlje poznato po projektu
JMisi¢evog sela”, Muzeju kamena,
Kuci caja i banci semena starih sorti
voca i povrca.
Predrag i dalje radi po citav dan
i istiCe da ne bi mogao da sebe za-
misli kao penzionera koji igra Sah i
domine na Kalemegdanu.

Godinama ste istrazivali slepe mi-
Seve, zasto ste odustali od toga?

Predrag Petrovi¢: Dugo sam se
bavio slepim misevima u nekada-
Snjoj Jugoslaviji i ostavio sam iza
sebe strucne radove vezane za ta
Ziva bica. Zahvaljuju¢i mom dugo-
trajnom istraZivanju Ribnicke pecine
u rodnom Pastricu i 118 nodi koje
sam u njoj proveo, registrovano je
15 razlicitih vrsta slepin miSeva i
zato je pecina stavljena pod zastitu
drzave. Zastita Ribnicke pecine bila
je osnova za zaStitu parka prirode
Ribnica. Istrazivanja slepih miseva
su me odvela u ekspediciju u Pa-
namu, Kostariku i Kolumbiju. Tamo
sam proucavao slepe miSeve koji
sisu krv ljudi, koji zapravo napadaju
sva ziva bi¢a od zmija do Coveka. Is-
trazivao sam slepe miSeve i u Ukra-
jini. U jednom trenutku sam shvatio
da je za istrazivanja potreban veliki
novac i da moram ili da ostanem
u inostranstvu ili da prestanem da
se time bavim. Odlucio sam da se
vratim na svoje ognjiste. Imao sam
gde da se vratim. U selu imamo
veliko gazdinstvo, moj deda je bio
vrhunski stolar.

Cime se Vasa porodica bavila po
povratku u Pastri¢?

Predrag Petrovié: Bavili smo se
poljoprivredom, ali posto je bilo po-
trebno da stvorimo i dodatni doho-
dak napravili smo farmu koka nosilja
i gajili smo japanske prepelice. Radili
smo svi zajedno, moji roditelji, moja
supruga i ja, kako bi stvorili uslove za
zivot koji mogu da pariraju onima u
gradu. Jer ako ste se vratili na selo, to
ne znadi da treba da jedete gloginje.
Svako ima moguc¢nosti na svom ga-
zdinstvu, ako ima pameti da razvije
neki posao. Neko mi kaze: ,Lako je
vama bilo, vi imate veliko gazdinstvo,
Sta bi da imate malo gazdinstvo?”
Gajio bih pcele, one pasu tudu liva-
du. Nije tacno da nema poslova sa
kojima moze da se opstane i da se
zivinormalno, da se rastereti grad, a
da ne umre selo. Cudi me $to mnogi
ljudi u nasoj zemlji imaju gde da Zive
na selu, a ,digli su sidro” i otisli u
gradove.

Za projekat ,Misi¢evo selo” do-
bili ste nagradu ,Sloufud”, jedno od
najznacajnijin svetskih priznanja u
ekologiji. Koja je osnovna zamisao
tog projekta?

Predrag Petrovic: |deja tog pro-
jekta je da u Parku prirode Ribni-
ca ,umirimo” zivot Coveka, jer ovde
prednost ima Zivi svet. U zasti¢enom
prostoru kakav je Ribnica, arhitekturu,
poljoprivrednu i stocarsku proizvod-

Nije tacno da nema
poslova na selu sa
kojima moze da se
opstane i da se zivi
normalno, da se
rastereti grad, a da
ne umre selo. Cudi
me Sto mnogi ljudi

u nasoj zemlji imaju
gde da zive na selu, a
,digli su sidro” i otisli
u gradove.
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Nagradu ,Sloufud”
za projekat ,Misicevo
selo” dobio sam u
Portu 2001. godine

nju morate da prilagodite prirodi. Ne
mozete da gajite neke intenzivne kul-
ture koje zahtevaju mnogo resursa |
mnogo prskanja. To truje zasti¢enu
zonu, a pored toga mi se nalazimo na
izvoristu mionickog vodovoda i Cetiri
punionice vode nalaze se ovde u na-
Sem okruzenju. Nagradu ,Sloufud” za
projekat ,MiSicevo selo” dobio sam u
Portu 2001. godine. Ta nagrada je u
ekologiji maltene pandan Nobelovoj
nagradi, a ja sam bio jedan od 13
dobitnika, od 500 kandidata. Inace,
projekat sam nazvao ,MiSi¢evo selo”
Pastricu, posto su ziveli u susednom
selu Struganiku.

Kako ste dosli na ideju da na
svom imanju otvorite Muzej kame-
na?

Predrag Petrovié: Moja supruga
i ja smo vremenom, zbog nasih go-
dina, prestali da se bavimo velikom
poljoprivedom. Sa Cerkama, a obe
su doktorirale i zaposlile se na Po-
ljoprivrednom fakultetu, razmisljali
smo Sta da uradimo jer smatramo
da to dugujemo svojoj otadzbini. Do-
sli smo na ideju da otvorimo Muzej
kamena kao edukativni centar.

Kakve su reakcije turista na Mu-
zej kamena, da li se zbog toga pove-
¢ao broj gostiju u vasim pansionima?

Predrag Petrovi¢: Muzej kamena
postao je turisticka ponuda ovog
dela Srbije. Dolaze nam turisti iz Sr-
bije i celog sveta, ali ne samo turisti.
Dolaze nam i geolozi iz Geoloskog
zavoda Srbije i sa Rudarsko-geolo-
skog fakulteta. Muzej se stalno razvi-
ja, ljudi dolaze i donose nam svoje
kamencice. Dobili smo stenu sa Sest
kilometara dubine kod Uskrsnjeg
ostrva u Tihom okeanu i peSc¢anu
ruzu iz Tunisa. Kod nas se moze
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videti i najlaksi kamen koji pliva na
vodi i stena breca koja je pronadena
na Maljenu. Cela Evropa nema takvu
stenu, to je evropski suvenir.

Da li ste u mogucnosti da neke
od stena poklonite istrazivacima ili
umetnicima?

Predrag Petrovi¢: U muzeju se
nalazi litografska ploca, to je sedi-
mentna stena stara oko 84 miliona
godina. Ta litografska ploca je ek-
sploatisana i dan-danas u kameno-
lomu u Struganiku. Ona se uglaca,
pa se na njoj radi litografija. Sada
se primenjuju nove tehnike, ali se
ta tehnika zadrzala na Fakultetu li-
kovnih umetnosti i Fakultetu prime-
njenih umetnosti kod nas, ali i Sirom
sveta. Litografska ploca je veoma
skupa. Mi litografski kamen donira-
mo fakultetima u Novom Sadu i u
Beogradu da studenti uce litografiju,
jer oni teSko to mogu da nadu i da
znaju da je to litografski kamen, a
nama su kamenolomi blizu. Inace,
litografski kamen iz Srbije je na Svet-
skoj izlozbi u Parizu 1889. godine
dobio srebrnu medalju, a srebrna
medalja pripala mu je i 1900. godine.

Na svom gazdinstvu imate i Kucu
Caja. Sta turisti u njoj mogu da vide?
Predrag Petrovié¢. Kuca Caja je
ideja moje Cerke Ivane. Ona i pri-
kupljia bilike od ranog prole¢a pa
sve do kasne jeseni. Turisti mogu
da popiju ¢aj u tom prostoru koji je
ona uredila, a mogu i da nauce kako
se priprema Caj, koje su najcesce
greske u pripremanju i koja biljka se
za Sta koristi. Srbija je mnogo dobi-
la Muzejom kamena, Ku¢om caja |
bankom semena. To je nas doprinos
opstanku srpskog sela.

Veliki ste borac za opstanak srp-
skog sela. Sta je po Vasem misljenju
potrebno uraditi kako bismo sacuva-
li sela u Srbiji?

Predrag Petrovi¢: Smatram da
moramo kad-tad formirati katedru
na Poljoprivrednom fakultetu za srp-
sko selo, da bi mladi ucili razlicite
stvari. Onaj ko zivi na selu mora biti

malo i mehanicar, mora da poznaje
osnove medicine, veterine i poslo-
vanja. Ja huskam milade ljude da se
vrate na selo, ali ne sutra, nego od-
mah. Sutra je najcesce ,malo sutra”.
Smatram da i stari treba da se vrate
U svoj zaviCaj, da rasterete grad i da
ga ostave mladima koji tamo moraju
da uce i da rade.

Sta je potrebno udiniti da bi se
mladi motivisali da se vrate na selo?
Predrag Petrovi¢: Postoje u sve-
tu modeli za oCuvanje sela, imaju ih
Slovenija, Austrija, Italija... Ljubljana
ne povecava broj stanovnika, niti su
opustela slovenacka sela. Samo smo
mi digli ruke od zavicaja, a zaviCaj ne
moze da bude stan u nekom solite-
ru. Treba pritisnuti drzavni aparat.
Ne treba graditi samo auto-puteve.
Moraju se putevi raditi do svake
kuce u selu. Nije lako na selu, mora
mnogo da se radi, a drzava treba
malo da podupre takvo nastojanja
da se ostane. Moj Pastri¢ je primer
kako jedno selo moze da opstane.
Ovde imamo mlade ljude koji su po-
krenuli svoj posao. Imaju radionice
za obradu kamena, imanja, proi-
zvodnju namestaja... Obrazovani lju-
di treba da se vrate u sela i pokrenu
posao koji ¢e uposliti ostale.

Kod nas se puno prica o ekologiji,
a da li mislite da se i u praksi dovolj-
no radi na oCuvanju zivotne sredine?
Predrag Petrovi¢: Mislim da je
zastita zivotne sredine ulaganje u
kulturu. To je odnos prema sredini u
kojoj zivis i resursima koje uzimas iz
prirode. Mi ne mozemo da se oslo-
bodimo najlon kesa i otpada, a toga u
svetu nema. Ja koji zivim u selu treba
da placam iznoSenje smeca, jer imam
smeca mozda i vise od Coveka koji Zivi
u gradu, ali nema sistema za odvoze-
nje otpada u selu. Prvo treba krenuti
od toga, ali o tome niko ne misli. Oni
koji su za to nadlezni primaju platu,
ali se time ne bave. Nemamo vise ni
lokalnu upravu. Pre je postojala me-
sna zajednica, sada nemas kome da
predlozis neki pametan predlog kao
Sto je odvozenje smeca.
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IZNAJMLJIVANJE DOMACIH ZIVOTINJA NA MALIM GAZDINSTVIMA

Srbija je dobila svoje
prve poljoprivrednike
iz fotelje”, koji mogu
da iznajme kokosku,
nabave meso, sir, jaja ili
povrée proizvedene na
prirodan nacin preko
posebnih digitalnih
platformi za te namene.
Posrednici izmedu
proizvodaca i kupca
uvereni su da ovakva
praksa, koja ima sve
viSe pristalica u Srbiji,
donosi visestruke koristi.
Kupci obezbeduju sebi

| svojoj deci zdravu, za
njih uzgojenu hranu, a
ljudi na selu, posebno
mladi, dobijaju priliku da
pristojno zive od svog
rada.

PiSe: Miroslava Pudar

ad je pre deset godina obja-

vljena vest da se u Americi iz-

najmljuju kokoske, u jednom

domacem poljoprivrednom
glasilu nazvali su to informacijom za
rubriku ,Verovali ili ne”. Cak su do-
dali da ,dok ima ljudi koji su spremni
da plate za takve lude novotarije,
posao Ce cvetati’. Ali bilo je onih
koji su verovali u takvu poslovnu
ideju. Samo nekoliko godina kasnije,
i domacinstva u Srbiji su dobila mo-
gucnost da se snabdevaju hranom iz
prirodnog uzgoja.
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lako su ovakve prakse joS u po-
vOju i oslanjaju se na volju poljopri-
vrednika da gaje Zivotinje na priro-
dan nadin, interesovanje za hranu
koja poti¢e sa malih gazdinstava ne
jenjava. Poznavaoci ovakve ponude
na trzisStu objasnjavaju da ljudi koji
Zele sveza jaja ili meso iz slobodnog
uzgoja mogu da ih dobiju, ali ne
moraju sami da nabavljaju i gaje
Zivotinje, ve¢ to za njih rade oda-
brani poljoprivrednici. Proizvodadi i
kupci se povezuju preko digitalnih
platformi, a za takvu moguc¢nost su
najzainteresovaniji potrosaci staro-
sti izmedu 30 i 45 godina, kojima je
poreklo hrane od izuzetne vaznosti.

,Nasi kupci su mladi ljudi, iz Beo-
grada, Novog Sada, Niga, Cacka ali i
drugih mesta. Najes¢e su to mladi
roditelji. Primetili smo, takode, da
vole i poseduju zivotinje. Njima je
izuzetno vazno Sta Ce njihova deca
jesti. Kazu nam da su zahvalni na
mogucnosti da kupuju za njih uzgo-
jenu hranu, jer ih to vraca u detinj-
stvo i mirisom i ukusom. Upravo na
toj potrebi da moje dete ima zdrav
obrok, pokrenuli smo ovaj startap”,
kaze za B&F Andrej KravCuk, vlasnik
firme ,Meat your farmer”.

Uzgoj koji ne trpi
proizvoljnost

Kao posrednik izmedu proizvo-
daca i kupaca, ova firma je pocela
sa platformom za prodaju prirodno
uzgojenih jaja. Posto je ideja dobro
prosla na trzistu, usledila je platfor-
ma za prodaju mesa i povrca. Takav
lanac uzgoja i proizvodnje hrane je
planiran i strogo kontrolisan, ne trpi
proizvoljnost, istice KravCuk.

,Bududi da imam firmu koja ra-
di sa probioticima, a upoznao sam
u meduvremenu veci broj poljopri-
vrednika i vlasnika imanja, razgo-
varali smo i nasli reSenje kako da

Poljoprivrednici u fotelj

pokrenemo uzgoj zivotinja i gajenje
povréa. Ideja je bila da omogucimo
porodicama koje zele zdravu hranu,
da dodu do nje. Evidentno je da
sve vise ljudi zivi u gradovima, da je
sve manje rodbine na selu, a da je
potreba za domacom hranom sve
veca. Tacno je da se sada svuda pro-
daje neka hrana malih proizvodaca,
ali mi za nasu garantujemo jer se
proizvodnja temelji na kontrolisanim
uslovima. Takode, razmisljali smo
da ovo moze biti pomo¢ ljudima na
selu. Posebno mladima koji zele da
rade i zarade, da ostanu na selu i
zasnuju porodice, a da od svog rada
mogu da zive", prica Kravcuk.

Ispostavice se ubrzo da su takvi
proizvodi potrebni porodicama koje
nemaju gde da lageruju hranu, koje
zele dajedu sveze a treba im siguran
izvor namirnica.

,Tako je pocela da se ostvaruje
moja ideja da na svake dve nedelje
isporucujemo proizvode kupcima na
ku¢nu adresu. Krenuli smo sa jajima
i pili¢cima, pa sa prasi¢ima. Onda smo
ubacili u sezoni Curke, pa povrce. |
sada imamo ceo spektar proizvoda

Nije problem novac, veé
poverenje

,Veliki problem u Srbiji je nepove-
renje. Ljudi ne veruju da ¢e dobiti
to Sto je receno i dogovoreno.
Zato se mora napraviti ta kriticna
masa koja razume Sta je to Sto
nudimo. Kod nase ciline grupe
nije problem novac. Problem je
poverenje. | problem je to da mi
trazimo da se ljudi angazuju oko
toga, da planiraju svoje obroke i
troskove, jer mi planski uzgajamo
za njih", istice Andrej Kravcuk, vla-
snik firme ,Meat your farmer”.



koje kupci mogu da dobiju na sva-
ke dve nedelje. Razmisliamo da u
buducnosti ponudimo i mleko, ali
na tome se jos uvek radi. Bice tu joS
proizvoda, ali ono Sto mi u sustini
hocemo, to je da imamo najkvalitet-
nije proizvode. Nasi proizvodaci ne
smeju da koriste antibiotike, hormo-
ne, lekove’, naglaSava KravCuk.

Kako objasnjava, Zivotinje moraju
da budu u slobodnom uzgoju, na

suncuy, na ispasi. Medutim, moraju
imati dohranu i to se poStuje maksi-
malno. Zelja im je da daju $ansu $to
vecem broju malih uzgajivaca, dok
im pruzaju organizaciju, logistiku i
rade na distribuciji i prodaji.

,Mi nasu zajednicu licno poznaje-
mo. Oni Zele kvalitetno jaje, Zutu su-
pu od koke i ukusno meso. Oni znaju
da se naSe pile ne uzgaja brzinski,
vec treba dva do tri meseca prirod-
nog uzgoja. Ono tri po dvoristy, nije
zatvoreno. Nasim kupcima donosi-
mo robu na prag, razgovaramo sa
njima i pratimo njihove potrebe. To
su ekoloski osvesceni ljudi, Cuvaju i

vracaju ambalazu i razmisljaju o bu-
duc¢nosti’, opisuje KravCuk.

Kada kupac plati,
da ne razmislja

Primer firme ,Meat your farmer”
nije usamljen. Popularna platforma je
i Bastica.rs, preko koje se porucuje or-
gansko povrce, neprskano i iz doma-
Ce kontrolisane proizvodnje. Na ovaj

nacin se na kuc¢ni prag u Beogradu i
Novom Sadu nedeljno dostavlja korpa
prirodno uzgajanog povréa po cena-
ma od 3.500 do 6.000 dinara. Do sada
je, kako saznajemo, aktivirano 1.500
,bastovana”, tako se zovu kupci koji
se redovno snabdevaju na ovaj nacin.

Mogucnosti u ovakvom poveziva-
nju proizvodaca i kupaca vidii Goran
Veljovi¢, vlasnik ,Dobre farme” iz
juznog Banata, koji kaze da je u za-
vrsnim pregovorima sa platformom
Kozorcijum, kako bi ponudio iznaj-
mljivanje koza.

,Posto su oni platforma, a mi
proizvodadi, dajemo neki novac za

Foto: Pexels, Pixabay

to, moramo da pravimo ugovor sa
njima. Onda to ne moze da funk-
cioniSe kao klasi¢na prodaja, nego
kao prodaja vaucCera. Zainteresova-
ni kupci, u skladu sa tim uslovima,
dobijaju robu i fiskalne racune i sve
ostalo uklju¢eno u paket”, objasnjava
Veljovi¢ za B&F.

Pored porucivanja gotovih kozjih
proizvoda, ova usluga omogucava
kupcu da obide iznajmljenu kozu ili
stado. ,Prvo, zna se sigurno poreklo
robe koja se uzima. Drugo, to je
pomoc toj grani proizvodnje. Trece,
neko vam donosi sigurne i kvalitet-
ne proizvode na vrata, da hranite
decu proverenom hranom. Ovde je
reC o ideji da neko obezbedi za se-
be sigurno proizveden sir i surutky,
kvalitetnog porekla i da kada plati,
da u fotelji doma svoga ne razmislja.
Samo saceka isporuku i gosti se”,
objasnjava Veljovic.

Rat jaja

Da je proizvodnji hrane potreban
drugi pristup ilustruje i primer nesta-
Sice jaja u pojedinim zemljama, gde
je zbog Sirenja pti¢jeg gripa doslo do
uniStavanja veceg broja koka nosilja
na komercijalnim gazdinstvima. Tako
je ovih dana u Nemackoj, Australiji,
Sjedinjenim Americkim Drzavama.
Ipak, tako veliko trziste kao Sto je
americko, odavno se ne oslanja sa-
mo na komercijalne farme. Jos ranije
se u Americi razvila praksa dovode-
nja kokosaka u dvorista ljudi.

Jedna od kompanija koja se time
bavi je ,Rent The Chicken’, koja sa-
raduje sa poljoprivrednicima Sirom
Amerike i Kanade. Imaju partnere u
29 drzava, ukljucujuci Oregon, Misu-
rii Teksas.

Cena iznajmljivanja zavisi od kom-
panije, lokacije i vremenskog peri-
oda, a pocetno ulaganje iznosi oko
150 dolara mesecno, dok za Se-
stomeselni ugovor treba izdvojiti
oko 500 dolara. Dve kokoske obi¢no
nose desetak jaja nedeljno. Cena za-
kupa ukljuCuje i prenosivi kokosinjac,
hranu za pili¢e, posude za hranu i
vodu i pristup savetodavcima.
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ODBRANA OD BUJICNIH POPLAVA

Sto ode niz vodu,
ne vrati se uz vodu

Bujicne poplave
predstavljaju najcesdi
prirodni rizik u

nasoj zemlji, gde je
registrovano oko 11.500
bujicnih vodotokova.
Erozija zemljista je jedan
od uzroka poplava na
75% teritorije Srbije.
Nakon katastrofalnih
poplava u maju 2014,
godine, izgradeno je malo
novih objekata kojima Dbi
se pojacala otpornost na
poplave sli¢nih razmera.
Da bi se to postiglo,
drzava bi u zastitu od
poplava tokom naredne
decenije morala da ulaze

90 miliona evra godisnje.
Pise: Maja Buric

vetski dan voda 22. mart Sr-

bija ¢e i ove godine docekati

bez odgovarajuceg sistema za

odbranu od buiji¢nih popla-
va, pokazuje analiza koju je sproveo
Centar za ekologiju i odrzivi razvoj
(CEKOR) uz podrsku Evropske unije.
U istrazivanju o tome Kkoliko vazedi
planski dokumenti, regulativa i opre-
deljena finansijska sredstva obezbe-
duju potrebnu infrastrukturu kako bi
se Sto je vise moguce umanijili gubici
od buji¢nih poplava, autori podselaju
da se Srbija u poslednjin dve decenije
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suocila sa ekstremnim vremenskim
nepogodama koje su prouzrokovale
ljudske zrtve i Stetu od 6,8 milijardi
evra. Vise od 70% Steta nanele su vi-
soke temperature i susa, a drugi naj-
vazniji uzrok gubitaka bile su poplave.

Pojava bujicnih poplava je uslo-
vljena reljefom, klimom, padoloskim
i geoloSkim karakteristikama terena,
ali kolike i kakve posledice ¢e one
imati pre svega zavisi od ljudskih ak-
tivnosti. One su vidljive kroz strukturu
povrsina na slivu, zastupljenost i kvali-
tet Sumskih povrsina, tehnike obrade
poljoprivrednog zemljista, intenzitet
stocarstva, stepen urbanizacije i pri-
menu protiverozionih radova i mera.

Najkriticnije je juZno
od Save i Dunava

Bujicne poplave se javljaju, uglav-
nom, posle kiSnin padavina krat-
kog trajanja a jakog intenziteta. One
predstavljaju najces¢i prirodni rizik
u Srbiji, gde je registrovano oko
11.500 buji¢nih vodotokova, uglav-
nom juzno od Save i Dunava, ali ih
ima i na prostoru Vojvodine, na Fru-
Skoj gori, VrSackom i Titelskom bre-
gu. Najizrazitiji buji¢ni vodotokovi se
nalaze na slivovima pritoka Juzne,
Zapadne i Velike Morave, kod kojih
je odnos malih i velikih voda Cesto
vedi od 1.000. To je istovremeno po-
kazatelj da je zemljiSte degradirano
i da se ubrzano odvijaju procesi koji
dovode do erozije tla.

Erozija zemljiSta je jedan od uzro-
ka poplava na 75% teritorije Srbije, sa
prosecnom godisnjom produkcijom
erozionog materijala od 30 miliona
kubnih metara, od Cega oko osam
miliona kubnih metara dospeva u
reCna i potoCna korita. To izaziva

pojavu enormnih koli¢ina blata i ka-
mena u poplavljenim mestima. U
periodu od 1950. do 2023. godine,
bujicne poplave kod nas su odnele
132 ljudska Zivota i prouzrokovale
materijalne Stete vece od 12 milijardi

evra, navodi se u izvestaju.

Jedina dilema je kada ¢e
se ponoviti 2014. godina

Mesec maj 2014. godine upamden
je u Srbiji po bujicnim poplavama
katastrofalnih razmera. Posledice pa-
davina od 190 do 218 litara dnevno,
usmrtile su viSe desetina ljudi i na-
nele materijalnu Stetu vecu od dve
milijarde evra. Nadlezni u drzavi su
se pravdali da je to bila neocekiva-
na prirodna pojava. Medutim, autori
studije isticu da ¢ak i povrSna hrono-
loSka analiza pokazuje da je samo u
periodu od 1996. do 2020. godine,
sliv Kolubare imao razorne bujicne
poplave pet puta, sliv Drine tri puta,
a po jedan put se to dogodilo u slivo-
vima Juzne, Velike i Zapadne Morave,
Timoka i PCinje.

Osobine ciklona koji je formiran
u maju 2014. godine, dovele su do
buji¢nih poplava na teritoriji Srbije od
preko 30.000 kvadratnih kilometara.
To jeste bio presedan u odnosu na
prethodne meteorolosko-hidroloSke
dogadaje, ali niko ne moze da tvr-
di da se slitne pojave nece javiti u
buduc¢nosti, a jedina dilema je kada
Ce se to desiti. Ubedljiv je primer
bujicnih poplava u Nemackoj, Austriji,
Belgiji i Luksemburgu 2021. godine,
koje su po razornosti, sa vise od 220
izgublienih ljudskih Zivota i materijal-
nom Stetom od preko pet milijardi
evra, nadmasile one u Srbiji u maju
2014. godine.

Tokom 2023. godine, bujicne po-
plave su zabelezene u ruralnim i
urbanim sredinama Sirom Srbije. Na-
dlezni su proglasili vanredno stanje
zbog poplava u centru Aleksandrov-
ca, Sapcu, Koceljevu, Jagodini, Vrnjac-
koj Banji, Kosjeri¢u, Loznici, Babusni-
ci, Sjenici i Prijepolju. Izgubliena su
dva ljudska Zivota i pricinjena je velika
materijalna Steta.



Vise za§titnmﬁjekata
smo gradili u proSlom
veku, nego sada

CEKOR u svom izveStaju konstatu-
je da je posle majskih poplava 2014.
godine izostala detaljna i sveobu-
hvatna analiza o svim uzrocima koji
su do njih doveli. Drzava je sprovela
obimne radove na rekonstrukciji i
popravkama osteCene vodoprivred-
ne infrastrukture, ali je izgradeno
malo novih objekata kojima bi se
pojacala otpornost na poplave slicnih
razmera.

Koris¢enjem razli¢itih medunarod-
nih finansijskih izvora, od nekoliko
programa Ujedinjenih nacija do podr-
Ske koju su obezbedile viade Japana,
Kanade i Turske, u Srbiji su izgradene
44 bujicarske pregrade, ukupne vred-
nosti od 1,67 miliona evra. Medutim,
treba imati u vidu da se u nasoj zemlji
sedamdesetih | osamdesetih godina
proslog veka gradilo godisnje 30 do
50 ovakvih objekata, i to sredstvima
iz domaceg budzeta.

Autori analize navode da bi Srbija
u zastitu od poplava tokom naredne
decenije morala da ulaze 90 miliona
evra godisnje, od toga 30 miliona za
odbranu od buji¢nih poplava, a pre-
ostalih 60 miliona evra za odbranu
od recnih poplava i unutrasnjih voda.
Tek sa tolikim godisnjim ulaganjima,
nasa zemlja bi uspostavila sistem
koji bi bio delotvoran pred nabujalim

rekama i gradanima i privredi obez-
bedio vedi stepen sigurnosti.

Suma od 90 miliona evra predsta-
vlja znacajno opterecenje za budzet
Srbije, ali treba uzeti u obzir da je
samo u majskim poplavama 2014.
godine, direktna i indirektna mate-
rijalna Steta premasila dve milijarde
evra i prouzrokovala znacajan pad
drustvenog bruto proizvoda. Daleko
veCa Steta od toga je neprocenjiv
gubitak ljudskih zivota.

Umesto da se povecavaju,
ulaganja se smanjuju

Analizirajudi situaciju u poslednjih
nekoliko godina, CEKOR ocenjuje da
su bioloski i biotehnicki radovi na
zastiti od poplava gotovo potpuno
zapostavljeni. Javno preduzece Srbija
vode je za uredenje vodotoka i za-
Stitu od Stetnog dejstva voda tokom
2018. i 2019. godine opredelilo 2,3
milijardi dinara, odnosno, 2,88 mili-
jardi, Sto je za skoro 22%, odnosno
za preko 27% manje od potrebne
sume. Ovo javno preduzele je za te
aktivnosti u 2023. godini predvidelo
sredstva u ukupnom iznosu od 1,88
milijardi dinara, sto je gotovo za 18%
manje od potrebne sume i znacajno
manje od sredstava planiranih za
2018.12019. godinu.

JIskazani troskovi ne pokazuju spe-

cifikaciju troSkova za izgradnju obje-

kata za zastitu od erozije i urede-
nje bujica, tako da nema podataka o
izgradnji novih buijicarskin pregrada.
Za izvodenje bioloskih i biotehnickih
radova u 2019. godini predvideno
je svega 7,42 miliona dinara, dok u
2018. i 2019. godini nije predvidena
izgradnja niti jedne bujiCarske pre-
grade. Za realizaciju bioloskih radova
u 2023. godini je predvideno svega
11.800.000 dinara. Programom rado-
va na redovnom odrzavanju u 2023.
godini nije obezbedeno dovoljno fi-
nansijskih sredstava za izvrSenje svih
radova shodno normativima, pa su
stoga obuhvaceni samo prioritetni ra-
dovi za obezbedenje funkcionisanja i
stabilnosti zastitnih i regulacionih vod-
nih objekata”, navodi se u izvestaju.

Tokom pomenutog perioda, radilo
se nesto vise jedino na posumljava-
nju, kroz pojedine projekte. Prema
vazeCem Prostornom planu Republi-
ke Srbije, planirano je da se teritorija
pod Sumama sa trenutnih 29% po-
veca na preko 41% do 2050. godi-
ne. U izveStaju se ocenjuje da je to
veoma ambiciozan cilj, Cija realizacija
bi morala da se sprovodi u viSe faza.
Prva od njih je trebalo da pocne jos
2021. godine, s ciliem da se do kraja
ove decenije svake godine posumlja-
va viSe od 27.183 hektara, od kojih
10.000 hektara u brdsko-planinskim
oblastima juzno od Save i Dunava, a
preostalo u Vojvodini.
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RUSKE KOMPANIJE
NERADO PRELAZE NA
DOMACI SOFTVER

/amena
Uvoza ,na

'\ o /

misice”

Nakon masovnog
odlaska zapadnih
tehnoloskin kompanija
iz Rusije, drzava je uvela
razlicite podsticaje za
domacu IT industriju |
dala rok privredi da do
1. januara ove godine
zameni strana softverska
reSenja onima koja su
proizvedena u zemlji.
lako je taj rok istekao,
supstitucija uvoza ide
traljavo, jer se ruske
firme masovno zale

da je domadi softver
,Sklepan na brzinu” i da
je zato loSeg kvaliteta,

a skoro trecina se nada
da Ce ovaj problem resiti
uvozom IT resenja iz
Kine.

Pise: Marina Vucetic¢

ada su glavni zapadni doba-
vijadi u IT industriji masovno
napustili Rusiju nakon invazije
na Ukrajinu u februaru 2022.
godine, mnogi su to videli kao priliku

za lokalne IT kompanije da uskoce i

B&F, broj 231, mart 2025.

zadovolie potrebe privrede za teh-
noloskim reSenjima. Takve ambicije
ohrabrivala je i drzava, koja je nastalu
,rupu’ na informatickom trzistu pro-
movisala kao Sansu da se zapadna
tehnoloSka reSenja zamene odgove-
rajuc¢im ruskim proizvodima i dala rok
preduze¢ima da uvedu domadi sof-
tver do 1. januara ove godine.

lako je ruski tehnoloski sektor iska-
zao znadajan rast u rubliama, on nije
bio tako impresivan kao u godinama
koje su prethodile ratu u Ukrajini. Pre-
ma ruskoj saveznoj agendiji za statisti-
ku Rosstat, rast domaceg IT sektora
usporava. Dok je od 2019. do 2021.
on iznosio 13,5 odsto godisnje, a u
desetogodisnjem periodu 2012-2021.
se kretao oko 11,9 odsto godisnje, u
2022-2023. proseCna stopa rasta je
pala na 7,5 odsto.

U poslednje tri godine, broj zapo-
slenih u ruskom tehnoloskom sek-
toru povecao se za 40 odsto, dok je
prosecna plata porasla za 70 odsto.
Medutim, u situaciji kada je konkuren-
cija ograniCena a preduzeca u Rusiji
su prinudena da kupuju domace sof-
tvere, tehnoloske firme prelivaju rast
troskova na kupce kroz stalno poveca-
nje cena svojih proizvoda. Uzgred, ova
situacija je u poslednje vreme tipicna i
za ostale sektore ruske privrede.

Neuspela zamena uvoza

Uprkos naizgled povoljnim uslovi-
ma, ruski IT sektor nije uspeo da na-
pravi iskorak u poslednje tri godine.
Strucnjaci kazu da je nemoguce stvo-
riti podsticajno okruZenje za domaca
IT reSenja na tako relativno malom
trzistu kao Sto je Rusija. Stoga, ruska
IT industrija ¢e se verovatno razvijati
po modelu u kojem ¢e samo mali broj
kompanija - pre svega onih koje kon-
troliSe viada - biti primoran da prede
na lokalni softver, dok e ostala predu-
zela verovatno nastojati da IT reSenja
koja su im potrebna uvezu iz Kine.

lako su ruske firme imale rok do
1. januara ove godine da predu na
domadi softver, izgleda da se vecini
njih ne zuri da ispune tu obavezu.
Strucnjaci koje je nedavno anketirao

ruski poslovni dnevnik ,Komersant”,
procenili su da je samo izmedu 15i 20
odsto lokalnih kompanija ispunilo rok
koji je dala drzava i pocelo da koristi
domaca IT reSenja.

Prema studiji ,K2 Cibersecuriti”, u
supstituciji uvoza softvera i IT opreme
mnogo aktivniji je bio javni sektor, Sto
se moglo i ocekivati. Rezultati pokazu-
ju da je oko 43 odsto javnih preduze-
¢a zavrsilo sve procedure i pocelo da
primenjuje domaca IT reSenja. Najve(i
broj njih, oko 30 odsto, posluje u
energetskom i finansijskom sektoru,
dok u ostalim delatnostima taj udeo
ne prelazi 20 odsto.

Zanimljivo je da je studija otkrila da
veliki deo preduzeca shvata ,zamenu
uvoza“ kao zamenu zapadnih IT siste-
ma kineskim reSenjima. Otprilike 30
odsto ruskih kompanija je izjavilo da je
zainteresovano za kupovinu kineskog
softvera.

Isti procenat anketiranih se zali da
kod ruskih IT firmi ne mogu da pro-
nadu sisteme koji zaista odgovaraju
njihovom poslovanju, a jos 30 odsto
njih je istaklo da je kvalitet softvera ko-
je proizvode ruski programeri loSiji u
poredenju sa resenjima koja su ranije
koristili. Sve u svemu, oko 75 odsto
ispitanika se suocilo sa problemima
prilikom prelaska na domaci softver.

Sto je brzo, to je kuso

Ruske firme se zale da pored toga
Sto domaca IT reSenja nisu dovolj-
no funkcionalna, ona nisu ni kom-
patibilna sa sistemima koji su vec
U upotrebi. Samo nesto vise od 10
odsto ispitanika je reklo da su njihovi
IT sistemi u potpunosti integrisani,
dok je 21 odsto anketiranih svoje IT
sisteme ocenilo kao ,nedosledne” i
,komplikovane”.

Vecina ispitanika smatra da su ruski
IT proizvodi u pogledu funkcionalnosti
i stabilnosti slabiji u poredenju sa sof-
tverima koje proizvode zapadne kom-
panije, jer su one svoje sisteme pravile
i testirale godinama ili Cak decenijama,
za razliku od na brzinu napravijenih
softverskih reSenja koje su u posled-
nje vreme nudile ruske firme.



Pored toga, ruski programeri, koji
su primorani da rade skoro iskljucivo
na domacem trzistu i sa malo ili bez
imalo konkurencije, nisu u stanju da
dodu do istinski konkurentnih i inova-
tivnih proizvoda.

Vladin Centar za makroekonom-
sku analizu i kratkorotne prognoze
(CMACF) nedavno je predstavio tri
moguca scenarija za rusku IT industri-
ju: aktivnu ekspanziju, snaznu sarad-
nju sa Kinom i usmerenost na lokalno
trziste.

Prema toj analizi, u sadasnjim uslo-
vima realni su samo drugi i tre¢i sce-
nario, pri ¢emu su stru¢njaci CMACF-a
upozorili na rizik od ,prisilne supsti-
tucije uvoza“, odnosno da firme uve-
du lokalno razvijena IT reSenja losijeg
kvaliteta samo zato da bi zadovoljile
uslove koje postavlja drzava i time
izbegle moguce kazne.

Slaba vajda od
drZavne podrske

U poslednje tri godine, ruska vla-
da je preduzela viSe koraka kako bi
podrzala domadi IT sektor da svojim
proizvodima uspesno zameni strana
reSenja. Tehnoloske kompanije su do-
bile podrsku u vidu poreskih olaksica i
subvencija, a uz to trziste im je otvorila
L,prisiina traznja” za njihovim proizvo-
dima, usled zahteva drzave da se uvoz
zameni domacom proizvodnjom.

Sto se tice povlastica, kljuna me-
ra je bilo ukidanje poreza na dobit.
Medutim, ¢ak i pre toga, ova stopa je
bila relativno niska i iznosila je samo
tri odsto. Ona je uspostaviiena to-
kom pandemije korona virusa, kako
bi se predupredilo preseljenje ruskih
IT kompanija na Kipar, gde je profit IT
sektora oporezovan po stopi od 2,5
odsto.

Pored toga, da bi se nadoknadi-
lo odsustvo trzista rizicnog kapitala,
malim i srednjim preduzec¢ima u IT
sektoru je bilo dozvoljeno da se zadu-
Zuju kod banaka po subvencionisanoj
kamatnoj stopi od tri odsto godisnje.
Ipak, vec krajem 2023. godine, prema
,Komersantu’, banke su pocele da
podizu kamatne stope na trzisne ni-
voe Cak i za subvencionisane kredite
koji su vec bili odobreni, sa obrazloze-
njem da drzava nije izdvojila sredstva
u ime naknade bankama za ovakve
pozajmice.

Tesno i kroz Sirom
otvorena vrata

U ovom trenutku, perspektive ru-
skog IT sektora ne deluju ruzicasto.
Vlada ve¢ ukida privilegije koje je ta
industrija uzivala poslednjin godina.
Kompanije u IT sektoru ¢e ove godine
ponovo poceti da placaju porez na
dohodak po stopi od pet odsto, mada
je ona i dalje veoma niska u poredenju

sa 25 odsto za ostale sektore. Ipak, i
to povecanje Ce dovesti do znacajni-
jeg poreskog opterecenja, dok ¢e IT
kompanije od 2027. morati da placaju
standardnih 25 odsto poreza na dobit.

Jedan od znakova da ruski IT sek-
tor ve¢ oseca pritisak su otpustanja
u velikim tehnoloskim kompanijama,
koja su pocela krajem 2024. i koja
mnogi smatraju predznakom teskih
vremena. Ruski poslovni ¢asopis , The
Bell” objavio je da su neke velike IT
kompanije, ukljucujudi Sber, VK i MTS,
otpustile Citave razvojne timove. One
viSe nemaju kupce za toliki broj za-
poslenih, a primetno je i da smanjuju
ulaganja u nove oblasti koje joS nisu
dokazale svoju trzisnu vrednost.

,Komersant” je objavio da su tri
najveCa poslodavca u IT sektoru -
Lanit, MTS i Vimpelcom - smanijila
broj objavljenih radnih mesta za IT
strucnjake za 15 do 18 odsto u 2024.
godini. Ukupan broj slobodnih radnih
mesta na IT trziStu, prema agenciji za
zaposljavanje Habr.Career, do sada je
0pao za pet odsto i verovatno Ce se
dalje smanijivati.

Ono $to je vec jasno u ovom tre-
nutku jeste da tehnoloski sektor u
Rusiji nije uspeo da iskoristi Sirom
otvorena vrata koja su za sobom
ostavile zapadne IT kompanije i ma-
lo je verovatno da e ostvariti bilo
kakav veli napredak u narednim
godinama. o
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ZENE | POLITICKO
NASILJE

Dali je
terorizam
iskljucivo
muskog
roda?

Nije. lako su zene
vecinom Zrtve terorizma,
one trenutno cine
trecinu clanstva u
militantnim pokretima
Sirom sveta, pri cemu
se njihov broj intenzivno
povecava u poslednjih
desetak godina, sa
usponom islamskog
fundamentalizma. To

je podstaklo naucnike
da se mnogo vise
posvete izucavanju
ovog fenomena i
otvorilo pitanje o kojem
se ranije nije mnNogo
govorilo - koliko su
majke u patrijarhalnim
sredinama odgovorne za
radikalizaciju svoje dece,
posebno sinova?

Pise: Bojana Maricic

B&F, broj 231, mart 2025.

rema proslogodisnjem izve-

Staju Europola, od ukupnog

broja uhapSenih lica koja su

osumnijicena za delo terori-
zma, njih 27% su Zene, a procenju-
je se da one trenutno cine trecinu
ukupnog clanstva u militantnim po-
kretima Sirom sveta. Europol upozo-
rava da sa usponom islamskog fun-
damentalizma, u poslednjih desetak
godina intenzivno raste broj Zena
koje ucestvuju u razlicitim teroristic-
kim aktivnostima, ukljucujuci i samo-
ubilacke napade.

To je pobudilo interesovanje na-
ucnika, teoreticara i istrazivaca na
terenu, da se posvete detaljnijem izu-
Cavanju ovog drustvenog fenomena.
Zene teroristi su veoma kontrover-
zna pojava za strucnjake, istice Marija
Pori¢, rukovodilac Centra za prou-
Cavanje bezbednosti na Institutu za
politicke studije u Beogradu. Imajudi
u vidu da se politika cak i danas dozi-
vljava kao pretezno ,muski posao”, a
terorizam kao najekstremniji vid poli-
tickog delovanja, uceS¢e zena u ova-
kvim aktivnostima se dugo vremena
smatralo marginalnim za izucavanje
militantnih organizacija i pokreta.

Takode, i dalje preovladuje uvere-
nje da Zzene po samoj svojoj prirodi
nisu sposobne da u vecem broju
vrse tako destruktivna dela kakva su
karakteristicna upravo za terorizam.
Zato se Zene pre svega posmatraju
kao zrtve terorizma, Sto one vedinom
i jesu. Medutim, nisu tacne tvrdnje da
su Zene Zrtve Cak i kada su izvrsioci
teroristickin napada, odnosno da to
rade iskljucivo pod muskom prisilom.
Postoje i takvi slucajevi, ali istorija
Zenskog terorizma pokazuje da su
mnoge od njih usle u ovakav vid poli-
tickog aktivizma - svojom voljom.

~Pucaj prvo u Zenu!”

Neki vidovi teroristickin aktivnosti
prisutni su kroz celu ljudsku istoriju,
ali radanje savremenog terorizma se
vezuje za anarhisticke organizacije u
carskoj Rusiji 19. veka, u koje su bile
ukljucene i Zene, navodi Bori¢. Medu
ruskim anarhistkinjama najpoznatije

su Sofija Perovska, koja je uclestvo-
vala u atentatu na ruskog cara Alek-
sandra Drugog, i Vera Zasuli¢, koja
je pucala u guvernera Petrovgrada,
Fjodora Trepova.

Ipak, zene se masovnije ukljucuju
u razlicite vidove politickog nasilja od
druge polovine proslog veka. Prema
nekim istrazivanjima, zene su u pro-
teklih nekoliko decenija aktivno uce-
stvovale u preko 60% oruzanih pobu-
njenickih pokreta, a vise od Cetvrtine
njih je predvodilo ovakve grupe u
periodu od 1990. do 2010. godine.

O ulozi zena u politickom nasilju
aktivno se govorilo od sedamdesetih
godina proslog veka, kada se javljaju
gerilski pokreti u Latinskoj Americi, u
kojima Zene ravnopravno ucestvuju
sa muskarcima. U to vreme, mnoge
leviCarske teroristicke organizacije su
delovale i u Evropi, a medu najistak-
nutijima su bile ,Crvene brigade” u
[taliji i ,Frakcija Crvene Armije” (RAF)
u Nemackoj, poznata i kao gerilska
grupa ,Bader-Majnhof”. Jedna od vo-
decih licnosti ovog pokreta bila je ne-
macka novinarka Ulrike Majnhof, koja
je objavila rat ,svinjskoj drzavi” i javno
pozivala na ubistva politiCara, polica-
jaca, bankara i drugih predstavnika
krupnog kapitala. Oko 50% clanova
i 80% simpatizera ovog pokreta bile
su Zene.

Slicna situacija je i kod kolumbijske
organizacije ,FARKE", u kojoj su zene
Cinile 40% clanstva i pri tom su se
nalazile na svim operativnim funkci-
jama, ukljucujudi i vodstvo. ,Tamilski
tigrovi’ su joS osamdesetih godina
proslog veka imali jedinicu sastavlje-
nu iskljucivo od Zena - ,Zenski front
oslobodilackih tigrova”. Kasnije su
pojedine pripadnice ove zenske gru-
pe postale deo elitne jedinice ,Crni
tigrovi”, koja je bila specijalizovana za
samoubilacke napade.

Kada je 1991. godine britanska
novinarka Ajlin Mekdonald objavila
svoje razgovore sa teroristkinjama u
knjizi ,Pucaj prvo u zenu!”, to je iza-
zvalo velike polemike u javnosti, ali i
medu stru¢njacima o ulozi ,neznijeg
pola” u terorizmu. Autorka je u svojoj
knjizi navela i razgovore sa pripadni-



Foto: Arfan Adytiya, Unsplash

cima bezbednosnih sluzbi, koji su iz-
neli misljenje da ,zene teroristi imaju
mnogo jaci karakter, pokazuju vecu
moc i vise energije od muskaraca”.
Mekdonald tvrdi da iz tog razloga,
pripadnicima antiteroristickih grupa
se savetuje da prvo pucaju u zenu
teroristy, ,jer su velike Sanse da ce
ona prva pucati u vas".

.Hamas" prvi regrutovao
Zene samoubice

Tokom proteklih decenija, Zene su
vec¢inom ucestvovale u teroristickim
pokretima koji su se izjasnjavali kao
leviCarski. Prema podacima Europo-
la, to je danas slucaj sa tre¢inom od
ukupnog broja zena koje su uklju-
Cene u politicko nasilje. Bori¢ obja-
Snjava da to ne cudi, imajudi u vidu
da desnicarski ekstremisti po pravilu
zagovaraju drustvene vrednosti koje
zenu potcinjavaju muskarcu i samim
tim imaju manje zenskih pristalica.

Medutim, stvari su bitno drugacije
i slozenije kada je reC o uceS¢u ze-

na u islamskim fundamentalistickim
pokretima. Uprkos konzervativnoj
tradiciji koja svodi Zenu na ulogu
supruge i majke, ,Hamas" je joS od
2000. godine poceo da ukljuCuje ze-
ne u teroristicke akcije. Ahlam Mazen
Al-Tamimi je 2001. uhapSena zbog
saucesnistva u bombaskom napadu.
Ona je bila prva zena koja je postala
Clan brigade ,Al Kasam®, vojnog krila
,Hamasa". Tokom 2015. i 2016. go-
dine Zene su u ime ,Hamasa" izvrsile
oko 16% napada.

Prvi samoubilacki napad za pale-
stinsku organizaciju ,Fatah”, izvrsila je
Vafa Idris 2002. godine. Teroristickim
pokretima na Bliskom Istoku su se
pridruzivale i Zene poreklom iz Evro-
pe, te je Belgijanka Mjuriel Deguk bila
prva Evropljanka koja je kao pripadni-
ca Al Kaide" izvrsila teroristicki napad
u Iraku. Vec¢ina zena poreklom sa Za-
pada su konvertiti, poput takozvane
,Bele udovice” Sali Dzons, Britanke
koja je pod uticajem muza otisla u
Siriju i bila veoma uspesna u regruto-
vanju drugih Zena.

Regrutacija zena se vrsi preko ta-
kozvanih ,sestrinstava” u nekoliko fa-
za. Prva je ,bombardovanje” moguce
kandidatkinje propagandnim materi-
jalima preko zvani¢nih internet por-
tala i drustvenih mreza. Ako se ona
zainteresuje za takav sadrzaj, sa njom
se komunicira posredstvom alterna-
tivnih mreza. Na kraju, sa potencijal-
nom teroristkinjom se ostvaruje licni
kontakt, ona se postepeno odvaja od
porodice i prijatelja i potom odvodi u
neki od ogranaka koji je povezan sa
odredenim teroristickim pokretom.

Majke i terorizam

Pored procesa regrutacije, zene
su najvise ukljucene u pranje novca,
planiranje napada, kurirske poslove
i druge logisticke aktivnosti, ali se sve
viSe koriste i za samoubilacke napa-
de. Ukoliko dobrovoljno prihvate da
izvrSe ovakvo delo, one to najceSce
rade da bi osvetile poginulog cla-
na porodice, zato Sto prate brata ili
muza, a neke Cak rade biraju smrt
od ugovorenog braka. Ima slucajeva
i da zene postaju bombasi samou-
bice pod prisilom, a jedan od najek-
stremnijih primera takvog delovanja
je teroristicka grupa ,Boko haram” u
Nigeriji.

Sa usponom islamskog funda-
mentalizma, strucna javnost je pocela
intenzivno da raspravlja o jos jednoj
ulozi Zzena u terorizmu, o kojoj se
ranije nije mnogo govorilo. U patrijar-
halnim sredinama se potencira da je
najvaznija uloga zene da rada i vaspi-
tava decu. Stoga se postavlja pitanje
koliki uticaj imaju majke na odluke
svoje dece da li ¢e se pridruziti nekoj
militantnoj grupi, odnosno da li ih od-
vracaju od terorizma, ili podsticu nji-
hovu radikalizaciju, posebno sinova?

Pored bezbednosnih, ovaj pro-
blem otvara i mnoga eticka pitanja
prilikom utvrdivanja odgovornosti
majki za radikalizaciju svoje dece, na-
rocito u sredinama gde se to izricito
zahtevalo od njih, kao Sto su to cinili
Talibani u Avganistanu ili teroristi koji
su kontrolisali pojedine teritorije u
ime ,Islamske drzave”.

B&F, broj 231, mart 2025.
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PALATA NAUKE

Dobro
dosli
medu
radoznale

,Nas cilj je da
popularizujemo nauku

| da pruzimo podrsku
naucnim istrazivanjima®,
istice Nemanja
Pordevi¢, upravitel]
Zaduzbine Miodraga
Kosti¢a koja je otvorila
Palatu nauke, prvi
centar za istrazivanje i
popularizaciju nauke u
Srbiji i najvedi u regionu.
Ovo zdanije otvorilo je
Sirom vrata za naucnike
iz razlicitih oblasti i za
sve posetioce, radoznale
da se upoznaju sa
istrazivanjima koja
oblikuju buducnost.
Izlozbe su koncipirane

tako da se u njih aktivho
ukljuCuju i mladi kaoji
odrastaju uz nove
tehnologije i na taj
nacin razvijaju kriticko
misljenje i naucnu
pismenost.

Pise: Marija Dukic

B&F, broj 231, mart 2025.

alata nauke, zaduzbina osniva-
¢a MK Grupe Miodraga Kosti-
¢a, smestena je u zgradi koja
je izgradena 1924. godine za
Jadransko-podunavsku banku. Ova
zgrada je tokom proteklog veka bila
domacin joS nekim bankama, a kra-
jem prosle godine Sirom je otvorila
vrata najve¢em centru za istrazivanje i
popularizaciju nauke u regionu. Zgra-
da je detaljno rekonstruisana da bi na
raspolozivih 5.500 kvadrata mogli da
se smeste tehnika i eksponati koji pri-
vlate paznju posetilaca svih uzrasta.
Zaduzbina Miodraga Kostica ulozila je
25 miliona evra u taj poduhvat.
,Ovakvi projekti se ne realizuju pre-
ko nodi. Ideja o Palati nauke sazrevala
je duze vreme, a formalno smo je
pokrenuli pre tri godine i to sa dva
zadatka - da popularizujemo nauku
i da pruzimo podrsku nauc¢nim istra-
zivanjima. Ceo tim je vredno radio na
osmisljavanju koncepta i na oblikova-
nju price koju svaki posetilac moze da
razume i prati. Danas u Palati nauke
ima vise od 30 interaktivnih i eduka-
tivnih eksponata, koji pokrivaju zaista
raznovrsne naucne oblast”, kaze za
B&F Nemanja bBordevi¢, upravitelj Za-
duzbine.

Naucni sadrzaj je predstavljen
kroz Cetiri tematske celine: od Cove-
ka, preko Zemlje, tehnologije, pa sve
do svemira. ,Ove oblasti su Siroko
definisane, kako bismo mogli da se
bavimo njima na razlicite nacine. Ako
me pitate da li tu ima prostora za
nauke poput psihologije, odgovor je
da - u prizemlju, gde se bavimo co-
vekom. Ako pitate da li ima prostora
za ChatGPT ili neku tehnologiju koja
Ce se pojaviti u buducnosti, odgovor
je takode da - na spratu posvecenom
tehnologiji. Ostavili smo prostora za

sve potencijalno znacajne teme”, isti-
Ce nas sagovornik.

Podsticanje samostalnog
razmisljanja

Palatu nauke je za neSto vise od
dva meseca od otvaranja posetilo oko
60.000 ljudi, od kojih su mnogi bili po-
sebno zainteresovani da se upoznaju
sa tajnama svemira. lzuzetno je bio
popularan najvedi interaktivni globus
u Evropi, precnika tri metra, koji emi-
tuje viSe od 500 razlicitih projekcija
koriste¢i Nasinu bazu podataka, kao
i planetarijum sa 36 sedecih mesta.
Posetioce zanimaju i price o zemilji,
Coveku i svemiru, koje im ,pricaju”
naucnici poput Milutina Milankovica,
Mihajla Pupina i Nikole Tesle.

Pordevi¢ napominje da je intere-
sovanje publike i za neke naizgled
uobicajene eksponate, poput digi-
talnog mikroskopa ili spektakularnih
projekcija polarne svetlosti, toliko
veliko ,da o tome nismo mogli ni
da sanjamo”. Veliku paznju priviace i
sporedne atrakcije, kao Sto je robot
koji crta po kafi u Kafeteriji u prize-
mlju zgrade. Upravitelj Zaduzbine i
njegov tim planiraju da publici uskoro

ponude i niz sadrZaja posvecenih vir-
tuelnoj i prosirenoj realnosti. Palata
nauke inace ve¢ ima dve kapsule za
virtuelnu realnost, koje posetiocima
omogucavaju da na taj nacin obidu
Naucno-tehnoloSki park u Nisu i arhe-
olosko nalaziste Viminacijum.

,Ovo nije klasican muzej", istiCe
DBordevi¢, ,vec prostor gde se nau-
ka doZivljava, a ne samo posmatra.
Izlozbe smo koncipirali tako da u njih
aktivno uklju¢imo nove generacije ko-
je odrastaju uz napredne tehnologije.
Interaktivne instalacije, VR iskustva,



eksperimentalne zone i simulacije
omogucavaju mladima da istrazuju,
reSavaju probleme i sami dolaze do
zakljucaka, da razvijaju kriticko mislje-
nje i nau¢nu pismenost na nacin koji
im je blizak i prirodan”.

Dom za multidisciplinarna
istraZivanja

Prostor je koncipiran tako da se u
njemu mogu odrzavati i nau¢na pre-

davanja, skupovi i radionice. Pored
popularizacije naucnih dostignuca,

-
Palata nauke ima za cilj i da unapre-
di uslove za naucno-istrazivacki rad.
Naucnici u ovom zdanju mogu da
sprovode multidisciplinarna istraziva-
nja vezana za aktuelne naucne teme,
a veC su u toku naucni projekti po-
put razvoja biomedicinskin uredaja,
fotonskih racunara, novih generaci-
ja kolaborativnih robota i pametnih
uredaja.

Pod krovom Palate nauke aktivno
je 19 istrazivackin centara koji su otvo-
reni u saradnji sa Elektrotehnickim
fakultetom u Beogradu. Oni pokrivaju

Foto: Marko Todorovi¢

kljucne oblasti koje danas oblikuju
drustvo, kao Sto su vestacka inteli-
gencija, robotika, multimodalno inze-
njerstvo, internet stvari... Otvoren je i
centar koji je nastao u partnerstvu sa
Radio-televizijom Srbije i bavi se digita-
lizacijom razlicitih sadrzaja, koje javni
servis proizvodi vec vise od pola veka.

,OVi centri su svakodnevno otvo-
reni za naucnike, a nekoliko puta
mesecCno i za javnost. To je prilika da
se posetioci neposredno upoznaju sa
naucnim radom i istrazivanjima. Nas
cilj je da kroz ovakav, demokratizo-
van pristup radu istrazivaca, dodatno
populariSemo naucna dostignuca |
ukazemo na to koliki je njihov znacaj
za napredak celog drustva“, naglasava
DBordevic.

Planiramo da postanemo
samoodrZivi

Palata nauke svoj rad finansira za-
hvaljuju¢i podrsci investitora, MK Gru-
pe, ali Bordevi¢ najavljuje jos jedan
ambiciozan plan - da ova ustanova
za pet godina postane samoodrziva.
,Cili nam je da ponudimo programe
koji ¢e svojim sadrzajem privuci jos
brojniju i raznovrsniju publiku. Radi-
MmO na tome da ovo postane mesto
gde Ce svi rado dolaziti, kako bi stekli
nova saznanja koja ¢e im predstavljati
renomirani naucnici i istrazivadi, ali
i drugi lijudi koji umeju da povezu
naizgled nepovezivo - knjizevnost sa
matematikom ili fiziku sa sportom”,
objasnjava Bordevic.

On istiCe da ¢e im u osmisljavanju
novin programa biti veoma korisni
podaci o strukturi i interesovanjima
publike, ukljucujudi i informacije o to-
me Sta najvise zanima domace, a
Sta strane posetioce. ,Otkrili smo, na
primer, da su planetarijum, koji je deo
naSe stalne postavke, i bioskop sa
filmovima koji pruzaju vizuelni spek-
takl od 360 stepeni, veoma zanimljivi
posetiocima sa engleskog i ruskog go-
vornog podrudja’, saopstava Nemanja
DBordevi¢ i dodaje da je plan da bar
trecina posetilaca Palate nauke budu
daci osnovnih i srednjin skola, jer su
oni ,buducnost nase zemlje".

B&F, broj 231, mart 2025.
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ALEKSANDRA MILIC,
BY ALLE ART

Novi,
umetnicki
Zivot
drevne
Vince
Aleksandra Mili¢,
vlasnica porodicne
firme By Alle Art, svoje
duboko postovanje
prema vrednostima
vincanske kulture deli sa
drugima kroz umetnicke
slike koje izraduje
jedinstvenom tehnikom
- ona kombinuije
digitalne ilustracije sa
ru¢no nanetom folijom
zlatne boje. Njena

dela, predstavijana na
Instagramu, pobudila
su veliko interesovanje
I medu stru¢nom

javnoscu, pre svih
Narodnog muzeja Srbije

PiSe: Marija Dukic¢

leksandra Mili¢ zapocela
je svoju karijeru kao arhi-
tektica. Posto je zelela vise
vremena da provodi sa svo-

B&F, broj 231, mart 2025.

jom decom, posle nekoliko godina
promenila je profesiju i poCela da se
bavi grafickim dizajnom. Pored toga,
okusala se u finansijama i admini-
straciji u filmskoj industriji. Bavedi se
ovako razli¢itim poslovima naucila je
kako osoba koja je kreativha moze
istovremeno da bude i dobro orga-
nizovana. Takvo iskustvo se pokaza-
lo veoma korisnim kada je pre dve
godine pokrenula sopstveni umet-
nicki brend By Alle Art, inspirisan
motivima vincanske kulture.

Ova, skoro hiljadugodisnja kultu-
ra, potpuno je zaokupila buducu
preduzetnicu dok je dizajnirala gra-
ficka reSenja sa vinCanskim simbo-
lima za vinariju Virtus. Otkrivajudi
sve viSe detalja o zivotu drevnih sta-
novnika Vince, Aleksandra se toliko
posvetila tom radu da je on postao
za nju mMNogo vise od porudzbine.
JVlasnica vinarije NataSa Stankovic
je bila oduSevljena mojim radovima
i pozelela je da ih uradim kao slike”,
prica Mili¢ kako je doslo do toga da
svoje veliko poStovanje prema vin-
Canskoj kulturi po¢ne da deli sa dru-
gima kroz umetnicko stvaralastvo.

Svoje slike prvo je poklanjala bli-
skim ljudima, koji su je ohrabrili da
razmislja i o prodaji. Ideja je postala
stvarnost kada je Aleksandrina ¢erka
Dunja osmislila ime brenda ,By Alle
Art” i napravila instagram stranicu
koja je ove umetnicke grafike ucinila
dostupnim kupcima iz celog sveta.

Ovaj potez se za kratko vreme
pokazao kao dobra poslovna prilika.
LAl moj primarni motiv nije bila za-
rada, ve¢ Zelja da ljudima priblizim

Aleksandra

Mili¢: Vrednosti
vin€¢anske kulture

bi i danas trebalo
da predstavljaju
osnovne vrednosti u
drustvu

vrednosti vincanske kulture, za koje
sam uverena da bi i danas trebalo
da predstavljaju osnovne vrednosti
u drustvu”, istice Aleksandra.

Drustvo jednakih

Pripadnici vincanske kulture na-
seljavali su ove prostore od 5.300.
do 4.500. godine pre nove ere. To
je bila tehnoloski najnaprednija prai-
storijska kultura u svetu, Ciji su nosi-
oci prvi poceli da kopaju i obraduju
bakar. Vrednosti koje su uspostavili
stanovnici Vince u vreme koje mi
danas pezorativno nazivamo ,kame-
nim dobom*, mogle bi mnogo cemu
da nas poduce.

Aleksandra Mili¢ istiCe da je za nju
posebno znacajno kako su ovi drev-
ni ljudi uspeli da stvore drustvo koje
je zasnovano na jednakosti.

,Ona je vidljiva u razli¢itim istorij-
skim podacima, ali meni kao arhitekti
gradnje. Njihovi domovi su na isti
nacin bili orijentisani prema suncu.
To je bilo vrlo znacajno u vreme kada
nisu postojali ni radijatori, ni veStacko
osvetljenje. Sve kuce su imale slican,
ako ne i isti raspored. Pored toga,
arheolozi su pronasli ostatke kuca
na sprat, 3to je bilo vrlo napredno za
doba u kojem su ti ljudi Ziveli”.

Posebna umetnicka
tehnika
Umetnica iz Beograda ozivljava

duh Vincanaca i kroz materijale ko-
je koristi u radu, s tim Sto umesto



bakra upotrebljava folije u boji zlata.
Slike koje Aleksandra stvori pristu-
pacne su svima, a na pitanje kako u
tome uspeva, kaze: ,Posto se bavim
i crtanjem i slikanjem, znam koliko
je vremena i materijala potrebno
za izradu jedne slike. To je razlog
Sto slike, posebno one koje se rade
skupljim tehnikama, ne mogu da bu-
du cenovno dostupne vecem broju
ljudi. Moj cilj je bio suprotan, i zato
sam osmislila posebnu tehniku koja
mi omogucava da slike prodajem po
veoma povoljnim cenama”.

Aleksandra prvo ilustruje vincan-
ske motive na racunaru, potom ih
Stampa i ru¢no nanosi folije zlatne
boje, koje svakoj slici daju jedin-
stveni reljef i sjaj. Digitalni format
omogucava da se slike urade brze
i da se prilagode zeljama kupaca, a
da u isto vreme svaka bude poseb-
na. Ova mala porodi¢na firma, koju
vode majka i Cerka, pocela je da iz-
raduje i platnene torbe sa jedinstve-
nim crtezima i kolaZima inspirisanim
Vincom.

Od instagrama do
Narodnog muzeja
za tri meseca

Vrednost ovih dela, koja kroz
umetnost promovisu kulturno nasle-
de naSe zemlje, vrlo brzo je prepo-
znala i strucna javnost. Aleksandra
prica da je ve¢ nakon tri meseca od
pokretanja svog posla, dobila ponu-
du za saradnju od Narodnog muzeja
Srbije. ,lznenadila sam se kada su
me nazvali iz ove institucije i kada mi
je ljubazna sagovornica ponudila da
svoja dela prodajem u specijalizo-
vanoj prodavnici Narodnog muzeja.
To je za mene bila ogromna cast, da
na taj nacin dam svoj, makar i ma-
li, doprinos popularizaciji vinanske
kulture”, istice Mili¢ za B&F.

By Alle Art je potom uspostavio
saradnju i sa Mecavnikom na Mo-
kroj gori, poznatim po organizaciji
razlicitin kulturnih dogadaja, a u
toku su pregovori sa jos nekim insti-
tucijama kulture i specijalizovanim
suvenirnicama.

Aleksandra Mili¢ sada radi i kao
graficka dizajnerka i kao autorka za
By Alle Art, nadajuci se da ce jednog
dana modi u potpunosti da se po-
sveti svojim idejama koje nadahnjuju
Vincanci, a ohrabruju sve brojniji
kupci.

,Ovaj posao mi je omogucio da
upoznam veoma zanimljive ljude”,
istice Aleksandra, ,sa kojima delim
interesovanja. Sa takvim ljudima je
uzivanje razgovarati. Primera radi,
svakodnevno razgovaram sa jed-
nom zenom iz Kikinde koja je kupila
veliki broj mojih slika zato Sto voli
moj stil, ali i zato Sto se zanima za
vincansku kulturu. Jako sam srec¢na

Sto sam pocela da se bavim ovom
vrstom slikanja, jer da to nisam
uradila, propustila bih divna po-
znanstva".

lako su umetnicke grafike inspiri-
sane vintanskom kulturom najtraze-
nije, Aleksandra Mili¢ sa velikom lju-
bavlju radi i slike devojaka u balskim
haljinama, sa zeljom da u svetu koji
postaje sve pragmatiCniji, ne izgu-
bimo osecaj za - lepo. ,Odbijanje
zena da robuju neudobnoj gardero-
bi smatram pozitivnom drustvenom
promenom. Ali, zelim da na ovaj
nacin podsetim da se u modernom
svetu moze negovati i Zzenstvenost”,
porucuje Mili¢. o

B&F, broj 231, mart 2025.

Sa mreza

Foto: Vojislav Vujani¢/Na
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EKONOMIJA HAJPA

Digni prasinu |
naduvaj cenu

Zbog sve nemilosrdnije
borbe na trzistu vise nije
dovoljno da proizvod
bude inovativan, vec
proizvodaci moraju

da ubede javnost da

je to Sto oni nude
,revolucionarno”. U
reklamnom preterivanju
zdusno im pomazu
potrosaci koji su
opsednulti ciljem da

prvi otkriju nesto novo

| time uvere i sebe |
druge da su i sami
,ekskluzivni”. Ovakvo,
udruzeno ,drogiranje”
javnosti, ¢ini losu uslugu
stvarnim inovacijama,
koje mogu ostati bez
finansijera samo zato sto
se ne reklamiraju tako
agresivno kao one ,na
misice”.

Pise: Marija Dukic
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oliticari nisu jedini koji daju
lazna obecanja. Marketinska
masinerija nam stalno naja-
vijuje nove tehnoloske revo-
lucije, posle kojih ¢e se ceo nas svet
okrenuti naglavacke. Tako smo se
naslusali prica da ne¢emo moci da
zivimo bez Guglovih naocara koje ¢e
nas uvesti u proSirenu stvarnost. To
je bilo pre deset godina, a mi jos uvek
nekako prezivljavamo u ovoj suzenoj
stvarnosti, bez tog tehnoloskog cuda.
| dalje cekamo da se probudimo u
svetu iz kojeg je proterana gotovina i
sva placanja se vrse elektronski. Taj
dan ,D" je obecavan mnogo puta, ali
svedoci smo da se keS pokazao mno-
go Zzilavijim nego Sto su to tvrdili teh-
noloski gurui i karticarske kompanije.
Sta vige, u poslednjih nekoliko godina
i najveci tehnoloski divovi uporno go-
milaju gotovinu na svojim racunima.
Netacnim su se pokazala i uve-
ravanja da ¢emo ceo svoj drustveni
i poslovni zivot preseliti na onlajn
platforme, namenjene komunikaciji
,na daljinu”. Najvedi broj kompanija
u svetu je pozvao svoje zaposlene da
se oproste od ku¢nih papucaivrate u
kancelarije, a svakodnevna desavanja
na ulicama Srbije dokazuju da dru-
zenje uzivo odavno nije bilo ovoliko
popularno kao sada.
U vodu su pala i samouverena
obecanja kako ce finteh kompanije,
a potom blokcejn tehnologija i krip-

tovalute oduvati banke sa lica zemlje.
Ispostavilo se da u aktuelnoj krizi, dok
vecina privrede grca, banke i dalje
gomilaju zaradu.

Navedeni i mnogi drugi prime-
ri pokazuju da u sve nemilosrdnijoj
borbi na trzistu vise nije dovoljno da
proizvod bude inovativan, ve¢ proi-
zvodadi moraju da ubede javnost da
je to Sto oni nude ,revolucionarno”.
U reklamnom preterivanju zdusno
im pomazu potrosaci koji su opsed-
nuti ciliem da prvi otkriju neSto novo i
time uvere i sebe i druge da su i sami
natproselno inovativni.

Takav status je dobio i posebno
ime — ,early adopter” (,rani usvajac”)
i odnosi se na one koji medu prvima
pocinju da koriste neku novu teh-
nologiju, proizvod ili uslugu, ¢ak i na
ljude koji su prvi odgledali novu seriju
ili odigrali novu video igricu.

.Drogiranje” javnosti

Hajp je engleski termin za pre-
terano hvaljenje neCega ili nekoga
ko nam se dopada, a u poslovnom
svetu ovaj izraz opisuje nastojanja
da se obezbedi Sto vedi publicitet
odredenom proizvodu, kako bi se
uvecala zarada. Zargonski receno,
dizanje praSine u javnosti oko neke
robe otvara vrata da se ona proda po
ceni koja je viSestruko veca od njene
stvarne vrednosti.



Propagandna masSinerija se zahuk-
tava pre lansiranja odredenog proi-
zvoda na trziste, kako bi se u javnosti
unapred pobudila radoznalost, stvo-
rio osecaj uzbudenja i iSCekivanja. Na
taj nacin se priprema teren da kupci
razgrabe novi artikal istog trenutka
kada on ude u prodaju. Da bi to po-
stigli, marketinski strucnjaci koriste
razlicite tehnike.

Jedna od njih je da se novi proi-
zvod predstavi kroz jednostavnu i za-
nimljivu pricu, koja se Cesto povezuje
sa aktuelnim deSavanjima ili nekim
od gorucih problema u drustvu. Da
bi zagolicali mastu kupaca, zaposleni
u reklamnim agencijama pusStaju da
,procure” neke informacije o proizvo-
du, ili plasiraju sadrzaj koji obecava
da ce se proSiriti velikom brzinom
i poput virusa ,zaraziti” javnost. Od
pomodi mogu biti i influenseri, ali i
taktika da se novi artikal plasira u
ogranicenoj seriji, ¢ime se porucuje
da je namenjen samo odabranima.
Varijacija na ovu temu je da se pro-
daja ogranici na odredeni vremenski
rok, a nisu na odmet ni stari dobri
popusti za prvu kupovinu, imajudi u
vidu da je cena ionako prenaduvana.

Ali, plasiranje novina na ovakve na-
Cine i nije neka velika novost. Primera
radi, kompanija ,Gartner”je jos 1995.
godine objavila ,Model kretanja haj-
pa“, koji ,drogiranje” javnosti razlaze
ne pet faza. Prva je najava inovacije,
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kroz plasiranje informacija koje bi tre-
balo da zaintrigiraju potrosace. Prica
se dalje podgreva kroz izveStaje medi-
ja i podsticanje rasprava o proizvodu.
Treca faza je najkriticnija, jer se moze
pokazati da prvi kupci i nisu toliko
odusevljeni novom robom. Tada sledi
novi korak - kompanija saopstava ,da
je svaki pocetak tezak", ali zahvaljujuci
sugestijama korisnika, proizvod Ce biti
unapreden. Na kraju, u petoj fazi izlazi
finalna verzija ,obogacena” korisnic-
kim iskustvima, koju kupci, ponosni
na svoj doprinos, docekuju rasirenih

> ruku.
©

Gradanski marketing

Sva ovo se primenjuje i danas, s tim
Sto su drustvene mreze omogudcile
,ranim Kkorisnicima” da neki proizvod
hvale ,na sva usta” Cak i pre nego Sto
su ga isprobali. Interes kompanija da
dizu praSinu oko svoje robe ili usluge
je jasan, ali zasto to rade pojedinci
koji, za razliku od influensera, od toga
nemaju direktne materijalne koristi?

Sinan Arial, profesor na Masacu-
setskom institutu za tehnologiju (MIT),
smatra da je uzrok za ovakvo ponasa-
nje isti kao i u slucaju kada se Sire la-
Zne vesti. U vreme kada ljudi viSe nisu
sposobni da prate tako ogroman broj
informacija, u priviatenju paznje je
vaznije biti prvi nego u pravu, Sto na-
zalost potvrduje i podatak da korisnici
drustvenih mreza u 70% slucajeva
viSe dele neistinite price nego istini-
te. Po slicnom principu funkcionisu
i lazna svedocenja o ,neverovatnim”
svojstvima nekog novog proizvoda.

Arial u svojoj knjizi ,Masina hajpa“ o
motivima korisnika drustvenih mreza
da nekriticki promovisu odredenu ro-
bu, izmedu ostalog navodi i potrebu
da se na taj nacin stekne osecaj pri-
padnosti i podigne sopstvena vred-
nost u nekoj zajednici.

Torstajn Veblen, americki ekono-
mista i veliki kritiCar kapitalizma koji
je podrobno izuavao ovu tematiku,
dosao je do slicnog zakljucka. Ljudi
imaju preteranu potrebu da kupuju
i hvale odredenu robu kako bi sebi
obezbedili prepoznatljivost u odrede-

noj grupi i stekli visi status u drustvu.
Cinjenica da su pre drugih ukazali na
nove tokove pruza im osecaj da su
posebni, $to za mnoge od njih pred-
stavlja nadin da izgrade svoj drustveni
identitet.

Medutim, kada nam se uporno
servira prica da je najvedi greh izgubiti
korak sa novim dogadanjima, to kod
nekih ljudi moze izazvati patolosku
zavisnost od informacija. Za ovakvo
ponasanje je skovan i poseban ter-
min - ,fear of missing out” (FOMO),
koji znaci ,strah da neSto ne propu-
stimo”.

LoSa usluga stvarnim
inovacijama

Prema istrazivanju koje je proSle
godine sprovela britanska kompanija
za istrazivanje javnog mnjenja ,GWI",
potrosaci nove proizvode otkrivaju
najpre na drustvenim mrezama, naj-
CeSce preko reklama i preporuka.

Veliki broj sugestija da se nesto
kupi zasnovan je upravo na hajpova-
nju. Ako se tome doda i jednostrano
izveStavanje medija, koji u trci ko Ce
prvi objaviti informaciju i ishvaliti ne-
ko inovativno reSenje gube kriticku
distancu - proizvodadi su postigli svoj
cilj. Zahvaljujuci tome Sto su pobudili
veliku paznju u javnosti, tvorci izvika-
ne inovacije mogu da je prodaju po
nerealno visokoj ceni, Sto je najcesca
praksa u tehnoloskom sektoru.

Ona, medutim, moze naneti Stetu
ekonomiji i drustvy, jer takvi proi-
zvodi koji su proslavijeni ,na misice”
ponekad zasene mnogo kvalitetnija
tehnoloska reSenja, upozorava Mar-
ko Lukici¢, hrvatski strucnjak za nove
tehnologije i osnivaC dva uspesna
startapa. Zato se deSava da pojeding,
U javnosti izvikana reSenja privuku
velike investicije na samom pocetku
razvoja, mnogo pre nego Sto je na
bilo koji nacin dokazana njihova upo-
trebljivost na trziStu. Nasuprot tome,
neki proizvodi koji su zaista inovativni
i mogu biti veoma Kkorisni ostaju u
zapecku, a ponekad ni ne ugledaju
trziste jer nije bilo dovoljno novca za
njinov razvoj, navodi Lukicic. L
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SUMNJE U KORUPCIJU U IZGRADN]JI PRUGE BUDIMPESTA-BEOGRAD

Koliko su se prijatelji ugradili?

Pad nadstresnice na
Zelezni¢koj stanici u
Novom Sadu dolio je ulje
na vatru u madarskoj
javnosti povodom
optuzbi da se zeleznicka
pruga Budimpesta-
Beograd gradi na -
korupciji. Prema pisanju
madarskih medija, iako
je rec o najskupljem
ulaganju u zeleznicu

u istoriji Madarske
ugovor o izgradniji koji

je madarska vlada
potpisala sa kineskim
firmama je poslovna
tajna. Dodatne

sumnije budi ¢injenica
da je u ovaj posao
umesan najmocniji
madarski oligarh Lorinc
Mesaros, blizak prijatel
madarskog premijera
Viktora Orbana.
Mesarosevi poslovni
poduhvati su Cesto
direktno povezani sa
interesima Orbanove
porodice.

4

eleznicka linija Budimpe-
Sta-Beograd, prvi put je po-
menuta 2013. godine na
samitu platforme 16+1 u
Bukurestu, diplomatskom forumu
izmedu 16 zemalja Centralne i Istoc-

B&F, broj 231, mart 2025.

ne Evrope i Kine. Ugovor o izgradniji
potpisali su 2014. premijeri Madar-
ske, Srbije i Kine na beogradskom
samitu 16+1.

Od prvog trenutka je bilo jasno
zasto bi ta investicija bila od koristi
Kinezima i Srbima - dobili bi zele-
znicku vezu izmedu luke Pirej koja je
u vecinskom kineskom vlasnistvy, sa
Beogradom i Zapadnom Evropom,
ali nije bilo jasno Sta ¢e od toga do-
biti Madari.

Pruga Budimpesta-Beograd duga
je 350 kilometara, sa 166 kilometara
na madarskoj strani. Madarska vlada
Cesto istiCe ovaj sporazum kao vode-
¢i projekat Inicijative ,Pojas i put” u
Evropi. Projekat predvida renovira-
nje zastarele Zeleznicke linije izmedu
glavnih gradova Madarske i Srbije, s
ciliem da se smaniji vreme putovanja
sa 0sam na Cetiri sata.

Ruta vodi kroz ruralne delove
juzne Madarske, po ravnom tere-
nu bez prirodnih prepreka. Linija,
medutim, ne prolazi kroz vece ma-
darske gradove u okruzenju, kao
Sto je Segedin, iako su to Cvorista
komercijalne delatnosti i postojece
zeleznicke linije koje ih povezuju sa
BudimpeStom su u veoma loSem
stanju.

.Male” nepravilnosti u
tenderskoj proceduri

Radovi na izgradnji trebalo je da
pocnu 2015. godine, s ciliem da
pruga bude u funkciji do 2017. go-
dine, ali je do decembra 2017. bila
U izgradnji samo deonica izmedu
Beograda i Stare Pazove. Glavni ra-
zlog za toliko odlaganje gradnje u
Madarskoj bio je taj Sto je Evropska
komisija (EK) u maju 2016. godine
pokrenula preliminarni prekrsajni
postupak protiv Madarske. Postupak
je pokrenut zbog sumnji u korup-

ciju, usled nepravilnosti u tender-
skoj proceduri i nejasnoca kakvu ce
ulogu u tom poslu imati Madarske
drzavne Zeleznice (MAV).

Evropska komisija je u 2017. jos
uvek razmatrala detalje projekta, ali
nije uspela da sprovede potpunu
istragu. Prvi tender za nadogradnju
pruge objavljen je u decembru 2017.
godine, odmah nakon Budimpestan-
skog samita platforme 16+1. Ovaj
tender je kasnije ponisten, jer je
procenjena cena projekta porasla za
oko 10 odsto.

Najskuplji Zeleznicki
projekat u istoriji
Madarske -
poslovna tajna

Godinu dana kasnije, u decembru
2018. godine, Vlada Madarske je
pokrenula novi postupak javne na-
bavke za nadogradnju pruge. Na jav-
nom tenderu su se javila dva konzor-
cijuma, a oba su ukljucivala kineske
gradevinske kompanije. Konacno,
2019. godine na tenderu je pobedio
konzorcijum CRE, u kojem 50% vla-
snistva ima China Railvai Group Limi-
ted (CREC) preko svojih filijala, China
Tiejiuju Engineering & Construction
Limited i China Railvai Electrification
Engineering Group. Preostalih 50%
konzorcijuma drzi RM International,
podruznica madarskog industrijskog
konglomerata Opus Global.

Madarsko-kineski  konzorcijum
obezbedio je ugovor o izgradnji
2019. godine, a Madarska i Kina su
potpisale ugovor o zajmu u aprilu
2020. pod ,aktivnom koordinacijom”
kineske vlade. U maju 2020. godine,
madarski parlament je usvojio za-
kon kojim se potvrduje posvecenost
zeleznickom projekty, ali i garantuje
tajnost potpisanog ugovora. Dakle,
nepoznati su detalji ugovora, osim
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Cinjenice da je od lzvozno-uvozne
banke Kine uzet kredit vredan od
2,1 milijardu dolara, Sto predstavlja
priblizno 85 odsto investicija potreb-
nih za deo projekta u Madarskoj,
sa rokom otplate od 20 godina i
kamatom od 2,5 odsto. O svemu
drugom, struka i Sira javnost mogu
samo da nagadaju, iako ovaj proje-
kat predstavlja najskuplje ulaganje u
zeleznicu u istoriji Madarske.

Kamen za prugu iz
Orbanovog rudnika

Najavljujuci potpisivanje spora-
zuma, madarski ministar finansija
Mihalj Varga rekao je da kredit ,nosi
fiksnu kamatu i mogucnost pre-
vremene otplate”, da je ,povoljan i
siguran” za Madarsku, a da su uslo-
vi ,povoljni u odnosu na trenutno
dostupne uslove finansiranja duga”,
ali nije precizirao uslove. Nezavisna
opoziciona poslanica Bernadet Sel
je potom tuzila madarsku vladu,
trazedi obelodanjivanje sporazuma.
Sud je 7. oktobra 2021. presudio
da vlada mora da objavi ugovore
u roku od 15 dana, ali to se nije
dogodilo.

Madarska vlada odbija da objavi
detalje ugovora i studiju o potenci-
jalnim koristima i nedostacima pro-
jekta, kao Sto su uticaji na zaposlja-
vanje, lokalnu zajednicu i Zivotnu
sredinu. Takode, Cinjenica da je u
ovaj posao umesan najmocdniji ma-
darski oligarh Lorinc Mesaros, koji
je blizak prijatelj premijera Viktora
Orbana jos iz detinjstva, dovela je do
optuzbi za korupciju.

Mesaros, Cije bogatstvo se proce-
njuje na 2,45 milijardi evra, Sto je jed-
nako dvogodisnjem budzetu Budim-
peste, viasnik je holdinga Opus Global
koji preko svoje Cerke firme RM Inter-
national radi na izgradnji madarske
deonice pruge Budimpesta-Beograd,
zajedno sa dve kineske kompanije.

MesaroSevi poslovni poduhvati
Cesto su se preplitali sa interesima
Orbanove porodice. U oblasti FelCut,
veliki delovi zemlje su u vlasnistvu
Clanova porodice Mesaros ili Or-
ban. Kompanija Dolomit, u vlasni-
Stvu premijerovog oca, isporucila je
materijale iz svog rudnika za neko-
liko infrastrukturnih projekata koje
finansira drzava ili EU, ukljucujudi ka-
nalizacione radove, izgradnju puteva
i zeleznice, koje vode kompanije u

vlasnistvu Mesarosa. Kompanija Do-
lomit je u periodu od 2022. do 2023.
godine isporucila preko 200.000 to-
na zeleznickog kamena za izgradnju
pruge BudimpesSta-Beograd, po ce-
nama iznad trzisnih.

Tragedija u Srbiji

Srpska deonica pruge Budim-
peSta-Beograd kostala je otprilike
tre¢inu manje po kilometru od ma-
darske deonice. Razlika je delimi¢no
proistekla iz Cinjenice da nije bilo
potrebe da se postuju pravila EU, pa
su srpske i kineske kompanije mogle
da rade sopstvenom tehnologijom i
dobro ,proverenim metodama”.

Takve metode su dovele do tra-
gedije, kada se 1. novembra 2024.
godine urugila nadstresnica Zele-
znicke stanice u Novom Sadu. Tada
je poginulo 15 osoba, dok su dve
teSko povredene. Nakon ove trage-
dije, zapoceli su protesti studenata
u Srbiji, kojima su se pridruzili brojni
gradani. Dogadaji koje je izazvao
pad nadstresnice ozbiljno su ugro-
zili poziciju predsednika Srbije Alek-
sandra Vucica. [

lzvor: portali Thepeoplesmap i Telex
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AFERA SA IZDAVANJEM
PASOSA U KRALJEVINI
JUGOSLAVIJI

Mito za
iseljavanje
z zemlje

Korupcionaska afera oko
izdavanja pasosa koja

je uJugoslaviji eskalirala
1923. godine, pokazala
je da se zloupotrebom
sluzbenog polozaja moze
masno zaraditi ne samo
na gradanima unutar
zemlje, nego i na onima
koji zele da je napuste.
Posto je Jugoslovena
zainteresovanih za
iseljavanje u SAD

bilo viSestruko vise

nego Sto je propisala
americka administracija,
korumpirani domaci
¢inovnici mogli su na
izdavanju jednog pasosa
da zarade i tri mesecne
plate. Ovaj ,posac”’ je
bio toliko profitabilan,

da su se u njega ukljucili
| advokati, sluzbenici
parobrodarskih drustava

i brojni drugi ,posrednici,

Cak i obicni gradani.
PiSe: Zorica Zarkovi¢

B&F, broj 231, mart 2025.

oCetkom 1923. godine, Beo-

grad je bio oblepljen plakati-

ma na kojima se reklamirala

privatna inicijativa za brze
resavanje poslova sa drzavnom ad-
ministracijom. Na vrhu plakata Se-
purilo se ime firme za posrednicke
usluge ,Medijator”, ispisano masnim
crnim slovima. Ona je u nastavku
nudila posredovanje u gotovo svim
poslovima koje sprovodi drzavna ad-
ministracija, od zaposlenja u drzav-
noj sluzbi, naknada ratnih zajmova
i raznih potrazivanja od drzave, do
produzenja viza i izdavanja pasosa.

Na kraju plakata, krupnim slovima
bila je odStampana adresa firme u
ulici Kraljice Natalije, u blizini vaznih
drzavnih institucija. Time su vispreni
preduzetnici porucili da imaju bliske
veze tamo gde treba i da se zain-
teresovani za ovakve usluge mogu
pouzdati da ¢e njihovi zahtevi biti
reSeni u ,vanredno kratkom roku".

Pored reklamnih plakata, firma
je slala svoje ponude gradanima
na kucne adrese, sa obecanjem da
Ce provizije za ucinjene usluge biti
minimalne u ,promotivnom perio-
du”. Ovakva marketinska strategija je
bila neophodna, jer je na trziStu po-
srednickih usluga sa korumpiranom
drzavom vladala veoma oStra kon-
kurencija. Nije bilo nimalo neobi¢no
da se na dopise stranaka drzavnim
vlastima odgovara iz privatnih kan-
celarija.

To je radio i beogradski advokat
Dragisa Leovac, koji je slao pisma
potencijalnim klijentima Sirom  ze-
mlje, sa ponudom da pogura izdava-
nje dozvola, reSenja ili dokumenata.
Uz svaku uslugu bila je navedena i
provizija od najmanje 1.000 dinara
pa navise. Zanimljivo je da je ova
posStenjacina od advokata bila uklju-
Cena u viSe anketnih komisija koje
su istrazivale velike korupcionaske
afere na najviSem drzavnom nivou.

Tri ¢inovnicke plate
za jedan pasoS$

Pogadanje ,kao na pijaci” sa save-
znim i lokalnim cinovnicima ne bi i

ubrzali svoj posao za koji su primali
platu od drzave ili da bi zaobisli za-
kon po potrebi, bila je uobicajena
praksa u Kraljevini Jugoslaviji. Na
stranicama novina redali su se brojni
korupcionaski skandali, od uzimanja
mita za nelegalnu dodelu stanova u
vreme stambene krize, do ,podma-
zanih" dozvola za bavljenje spoljinom
trgovinom.

Jedna od tih afera odnosila se i na
Zloupotrebe sluzbenog polozaja u
iseljenickoj politici, koja je pokazala
da se pomocu korupcije masno mo-
Ze zaraditi ne samo na gradanima
unutar zemlje, nego i na onima koji
zele da je napuste.

U jesen 1923. problemi sa izdava-
njem pasosa su eskalirali do te mere,
da je nadlezno Ministarstvo socijalne
politike bilo prinudeno da sprovede
istragu u Iseljenickom odseku, zadu-
zenom za izdavanje putnih isprava
i utvrdi odgovornost za nezakonito
ponasanje svojih sluzbenika, navodi
istoricar Goran Antonic.

Ovaj posao je postao izuzetno
profitabilan za korumpirane cinov-
nike zato Sto je broj zahteva za ise-
lienje viSestruko premasivaoc kvote
koje su odredivale strane zemlje,
narocito u slucaju Sjedinjenih Ame-
rickih Drzava za dijim pasosem je
vladala najveca potraznja. Sjedinjene
Drzave su za 1923. godinu odobrile
kvotu za useljenje 6.426 Jugoslove-
na, dok je na adresu nadleznih jugo-
slovenskih sluzbi stiglo vise desetina
hillada molbi za iseljenje u Ame-
riku. Umesto primene propisanih
kriterijuma ko moze dobiti dozvolu
i putnu ispravu za odlazak ,preko
bare”, Cinovnici su za tu uslugu trazili
novac, pa kome je bas bilo dogorelo
da ode, morao je velikodusno da se
,otvori”,

Novine su pisale da su savezni
i lokalni Cinovnici da bi ,podmazali
gde treba” uzimali od 10.000 do
25.000 dinara po pasosu, dok je pro-
seCna cinovnicka plata u to vreme
iznosila 8.000 dinara. Pohlepnima
u drzavnoj upravi na ruku je isla i
odluka Ministarstva socijalne politike
da nenajavljeno, preko noci prome-



ni pravila u iseljenickoj
politici. Umesto ranije
odluke da se utvrdiva-
nje spiska iseljenika za
fiskalnu 1923. sprove-
de od sredine tekuce
do sredine naredne
godine, nadlezno mi-
nistarstvo je donelo
hitnu uredbu da se
ceo taj posao zavrsi od
juna do oktobra 1923.
godine.

Budimo posteni,
ovde svi kradu

Zbog ovako kratkog
roka, zavladala je pa-
nika medu bududim
iseljenicima, narocito
onima koji su zeleli da
Svoj novi zivot zapoc-
nu u Americi. Oni su
neretko prodavali ce-
lokupnu imovinu, una-
pred kupovali skupe
karte za put ili su ih
dobijali od rodaka iz
SAD, a onda, zaposta-
vljaju¢i sve druge po-
slove, Cekali po godinu
dana i duze da drzava
reSi njihov slucaj. Ljudi
koji su zeleli da odu iz zemlje bili su
izlozeni velikim troSkovima. Najvece
izdatke imali su oni iz manjih mesta,
koji su bili primorani da putuju do
velikin gradova kako Dbi obavili sve
administrativne formalnosti i priba-
vili potrebna dokumenta.

Veliko interesovanje za dobijanje
americkog pasosa, pretvorilo je put-
nu ispravu u vrlo vredan proizvod
za trgovinu, istice Antonic. Pored
drzavnih cinovnika, u tom ,poslu”
ucestvovali su advokati, sluzbenici
parobrodarskih drustava koja su or-
ganizovala putovanja preko okeana i
brojni drugi ,posrednici”, cak i obicni
gradani.

Stvari su dosle dotle da je ,Soci-
jalni preporodaj’, sluzbeni list Mini-
starstva socijalne politike, objavio u
avgustu 1923. godine da su pojedini
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agenti pod izgovorom da se intere-
suju za sudbinu iseljenickin molbi
svojih Klijenata, prepisivali celokup-
ne spiskove podnosilaca zahteva u
Iseljenickom odseku, kako bi dosli u
kontakt sa zainteresovanim licima |
ponudili svoje posrednicke usluge.

Klasican primer prevare bio je
slucaj seljaka Save Rigovljeva, koji je
prodao celo imanje i doSao u Beo-
grad kako bi dobio pasos. Posto do
dokumenta nije mogao da dode kod
nadleznih organa, Rigovljev se oslo-
nio na pomoc elektricara Milorada
Bukica, koji mu je ponudio da ce
,SVrSiti celu stvar u najkracem roku”,
uzeo za tu uslugu unapred 20 ame-
rickin dolara i 2.000 dinara i potom
nestao bez traga. Policija je uspela
da otkrije varalicu kada je hteo da
zameni devize za dinare.

Energicna akcija
za obmanjivanje
javnosti

Posto se situacija otr-
gla kontroli, nadlezno mi-
nistarstvo je pocelo da
objavljuje zvani¢na upo-
zorenja ,zainteresova-
nom iseljenickom svetu
da se okane svake po-
srednicke intervencije, jer
Ce se i bez ovoga svrsiti
sve potrebno”. Ali zbog
brojnih prituzbi na neza-
konito ponasanje drzav-
nih c¢inovnika i prasine
koja se oko toga digla u
javnosti, Ministarstvo so-
cijalne politike je na kraju
bilo primorano da spro-
vede sluzbenu istragu ka-
ko bi razotkrilo ,mangupe
u sopstvenim redovima”.

Najavljena kao velika
borba protiv korupcije,
ova istraga je na kraju
spala na dva slova. Nadle-
Zni su objavili da je nakon
,energicne akcije”, policija
privela jednog arhivara i
saslusala jednog sekreta-
ra, pod sumnjom da je od
dvojice zemljaka iz Pirota
uzeo po 1.750 dinara za
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|zdavanJe americkog pasosa. | tu se

zavrSio obracun drzave sa ,Cinov-
nickom mafijom”, a imena dvojice
osumnjicenih ¢inovnika nikada nisu
objavljena u javnosti.

Koliko je istraga bila delotvorna,
govori i to da su se novinari bavi-
li aferama oko izdavanja americkih
pasosa i cele naredne godine. Tako
je u julu 1924. ,Cicvaricev beograd-
ski dnevnik” objavio tekst u kojem
se tvrdi da mladici u Bitolju i okoli-
ni daju mito u zlatnicima nacelniku
okruga i njegovim sekretarima, kako
bi pribavili americki pasos i tako
izbegli vojnu obavezu. U tekstu se
navodi da se od 53 regruta u jednoj
makedonskoj opstini, vojnoj obavezi
odazvalo samo njih deset, jer su
ostali pobegli u Sjedinjene Americke
Drzave.
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