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Postovani ¢itaoci naSeg magazina,

Zbog vanredne situacije koja vam je svima poznata, doneli smo odluku da
aprilski broj magazina ,,Biznis i finansije“ objavimo u elektronskoj formi.

Procenili smo da je ovo najbolje reSenje u trenutku kada svi u Srbiji radimo u
potpuno drugacijim okolnostima, od kuce ili u vanrednom rezimu na radnom
mestu. Takode, u uslovima kada su ograni¢eni kapaciteti i drugaciji prioriteti
u dostavi posiljaka, ne mozemo da garantujemo isporuku ¢aosopisa onim ¢i-
taocima koji su pretplaé¢eni na Stampanu verziju nasih izdanja.

Aprilski broj magazina ,,Biznis i Finansije* je zato objavljen na nasem sajtu,
uz mogucnost da ga svi besplatno preuzmu. To je nas nacin da pokazemo so-
lidarnost za koju verujemo da je u ovo vreme najvaznija.

Zahvaljujemo se velikom broju nasih citalaca koji nam preko naseg sajta
www.bif.rs i fejsbuk profila https://sr-rs.facebook.com/biznisifinansije daju
ogromnu podrsku i korisne komentare i predloge.

Zato smo se trudili da i u ovom, po mnogo éemu vanrednom izdanju, tekstovi
po svom kvalitetu i drugacijem pristupu temama opravdaju vasa ocekivanja.

Uvereni smo da éemo svi zajedno prebroditi krizu i da éemo nastaviti da se
druzimo.

Budite zdravi i Cuvajte se!

Redakcija magazina Biznis i finansije
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Za lroje

U sjeni pandemije
korona virusa odvijao
se globalni naftni

rat izmedu najvecih
svjetskin proizvodaca
nafte, Saudijske Arabije
I Rusije, ali su njegova
primarna meta bili
americki proizvodaci
nafte koji koriste
tehnologiju frackinga. Na
kraju, Rusija i Saudijska
Arabija nasle su
kompromisno rjesenje i
ratne sjekire su, barem
privremeno, zakopane.
Paradoksalno, u ovom
trouglu, najmanje
uticaja imaju americki
naftasi, iako su oni jedini
kojima je u pitanju goli
opstanak.

Pise: Drazen Simic

B&F, broj 172, april 2020.

zbijanje epidemije korona virusa u

Kini poCetkom januara i radikalne

mjere kineske vlade da se sprijeci

dalje Sirenje ukljucivale su i ma-
sovno zatvaranje fabrika. Jedna od
posljedica je i smanjenje potraznje
za naftom, Sto je za najvele proizvo-
dace nafte jako losa vijest. General-
no, nafta je glavni izvor budzetskih
prihoda u vedini zemalja najvedih
proizvodaca nafte i svaki pad cijena
,CrNog zlata” na svjetskom trzistu di-
rektno uti¢e i na unutrasnju socijal-
nu i politicku stabilnost ovih drzava.

Stoga kljucni interes zemalja oku-
plienih u Organizaciji zemalja izvo-
znica nafte (OPEC) nije maksimalna
cijena, veC stabilnost cijena. Kako
je epidemija korona virusa postala
globalni problem, posebno u Evropi
i SAD, potraznja za naftom dodatno
je pala, kreiraju¢i drastican pore-
mecaj na svjetskom trzistu, gdje je
iznenada ponuda daleko nadmasi-
vala potraznju i automatski vodila do
pada cijene.

PokuSaj clanica OPEC-a, pred-
vodenih Saudijskom Arabijom da,



zajedno sa Rusijom, na sastanku
sazvanom 5. marta, postignu dogo-
vor o smanjenju proizvodnje, kako
bi se uspostavio balans ponude i
potraznje i stabilizovala cijena nafte,
neslavno je propao.

Kako to obi¢no biva, davo lezi u
detaljima, a svaki pokusaj koji uklju-
Cuje grupu zemalja da dobrovolj-
no smanje svoje budzetske prihode
odvija se po principu ,posteno, pa
ko koga prevari”. Svako zeli da se
pad cijena zaustavi, ali istovremeno
niko ne vjeruje ostalima da ¢e i oni

znacajno smanjiti proizvodnju. Ovog
puta Rusija je bila ta koja je odbi-
la predlozene kvote za smanjenje
proizvodnje nafte, smatrajuci ih ne-
prihvatljivim, sto je oznacilo pocetak
naftnog rata izmedu Saudijske Ara-
bije i Rusije.

Neka komsiji crkne krava

U pokuSaju da Rusiju ,nauci pa-
meti”, Saudijska Arabija krenula je sa
neogranicenim pumpanjem nafte s
ciliem da preplavi ionako prezasice-

no trziste. Ocekivano, vrlo brzo cije-
na nafte strmoglavila se sa Cetrde-
setak dolara za barel na dvadesetak
dolara, dovodei do situacije koju je
OPEC pokuSavao izbjedi.

U ovom slucaju Saudijska Arabija
odlucila se za za logiku ,samo da
komsiji crkne krava“, racunajuci da
Ce kratkoroCni masivni gubitak pre-
tvoriti u dugorocnu zaradu. Ultima-
tivni cilj bio je da se Rusija potisne
sa medunarodnog naftnog trzista i
da njene kupce preuzme Saudijska
Arabija, a za postizanje tog cilja iza-
brane su nevideno niske cijene nafte
i dodatni popusti za tradicionalne
kupce ruske nafte.

Saudijske prijetnje da ¢e globalne
cijene nafte ostati na dvadesetak
dolara ili ¢ak i nize godinama, ruska
strana prokomentarisala je ,mogu-
e, i Sto se nas tiCe mi mozemo iz-
drzati desetak godina sa cijenom od
dvadesetak dolara za barel".

Naravno, u ovom slucaju obje
strane su blefirale, ali lakonski ruski
odgovor bio je i svojevrsno upozore-
nje saudijskoj strani.

Ruski budzet znacajnim dijelom
zavisi od naftnih prihoda, ali to nije
jedini izvor prihoda. Drastican pad
prihoda od nafte svakako bi pogodio
ruski budzet i ekonomiju ali ne bi
automatski znacio ekonomski krah,
jer ruska ekonomija nije samo nafta
i gas. Osim toga, u periodima kada je
cijena nafte bila puno visa, Rusija je
dio tih prihoda ostavljala u poseban
fond ,za crne dane” i tu se nakupilo
oko 400 milijardi dolara.

S druge strane, Saudijska Arabija
u cijelosti zavisi od naftnih prihoda,
Sto znadi da bi drasti¢an pad auto-
matski doveo u pitanje i socijalnu i
politicku stabilnost, Sto je poslednja
stvar koju vladajuca elita zeli.

Stvarna meta
americki naftaSi

lako je na povrsini ovo izgle-
dalo kao rusko-saudijski obracun
za kontrolu nad globalnim naftnim
trziStem, stvarna meta su americ-
ki proizvodaci nafte, prvenstveno
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PERISKOP

oni koji koriste tehnologiju frakinga.
Ovaj nacin izvlaCenja nafte posled-
njih desetak godina znacajno je
povecao ukupnu americku proi-
zvodnju nafte i automatski smanjio
zavisnost SAD od uvozne nafte.
Drugim rijecima, direktna poslje-
dica je bila manja potraznja i za
saudijskom naftom.

Ali ovaj americki naftni bum imao
je ozbiljnu slabost - ovakav nacin
vadenja nafte izuzetno je skup i
postaje rentabilan tek kad su ci-
jene barela nafte minimalno na
nivou od pedesetak dolara za ba-
rel. Dodatan problem je Sto su se
fraking kompanije debelo zaduzile
kod banaka da bi mogle poceti sa
vadenjem nafte i dugorocniji pad
cijena nafte automatski bi znacio i
njihov bankrot.

Iz saudijske perspektive, ovo je
i viSe nego privlaCna opcija, pogo-
tovu ako bi jednim udarcem rijesili
se dvije muhe: potisnuli Ruse i eli-
minisali novu generaciju americkih
naftasa. 1z ruskog ugla, Sansa da
se zada ozbiljan poslovni udarac
opstanku naftnih fraking kompanija
u SAD, spada u kategoriju spajanja
ugodnog sa korisnim.

Ekonomsko slamanje, ili barem
znacajno slabljenje jednog od zna-
Cajnijih americkih energetskih sek-
tora, ima viSestruku vrijednost, ne
samo ekonomsku vec i politicku
i dobra je prilika za izravnavanje
racuna.

Gasovod ,Sjeverni tok 2“, koji bi
direktno povezao Rusiju i Njemac-
ku ispod Sjevernog mora, zaobila-
ze¢i Ukrajinu, i za obe drzave je od
strateSke vaznosti, krajem prosle
godine nasao se na udaru nove
runde americkih sankcija. lako je
prakticno do zavrsetka Citavog pro-
jekta ostalo par sedmica, americ-
ka prijetnja brutalnim sankcijama
svakoj firmi direktno ili indirektno
ukljucenoj u ovaj projekat, dovela
je do toga da su ukljuene Svajcar-
ske i njemacke firme jednostavno
odustale.

To Sto su SAD i Njemacka, ba-
rem na papiru, strateski saveznici
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i stubovi temeljci NATO pakta, nije
zastitilo ni Njemacku, niti njemacke
firme. Njemacka je jednostavno bila
prinudena da ovo Cutke proguta,
ali Rusija ima viSe manevarskog
prostora kao i vise moguc¢nosti da
uzvrati. Ovaj gasovod e biti zavr-
Sen, prije ili kasnije i pored americ-
ke prijetnje svakoj kompaniji koja
prihvati ovaj posao. Ali ¢injenica da
je njegov zavrSetak odlozen barem
za Sest do 12 mijesedi, istovreme-
no znaci da Rusija gubi olekivani
prihod.

Ti mene gasom, ja
tebe naftom

Prilika da se barem djelimic-
no poravnaju racuni sa SAD tako
se ukazala u trenutku kada je na
globalnom nivou, ukljucujudi tu i
SAD, ekonomija postala izuzetno
ranjiva, nakon uvodenja masovnih
karantina. S obzirom na izuzetnu
zaduzenost naftnih kompanija koje
se bave vadenjem nafte metodom
frackinga, ekstremno niske cijene
ne samo da prijete da ih odvedu u
bankrot, ve¢ i da u sledecem kora-
ku gurnu u ambis i banke kreditore
Cija potrazivanja postaju nenaplati-
va, kreiraju¢i time Amerikancima i
dodatan finansijski problem.

Za americke fraking naftne kom-
panije situacija je postala kriticna,
pa tako predstavnici ovih kompani-
ja sada traze od americke vlade da
i njih, kao zrtve korona virusa spa-
Sava ubrizgavanjem svjezih milijardi
dolara pomoci.

Kako je globalna ekonomija prak-
ti¢no stala, a istovremeno je trziste
preplavijeno jeftinom naftom za
koju nema kupaca, Sta da se radi
postaje ozbiljan problem.

Americka vlada je u prvoj fazi po-
kuSala prikazati ovo kao pozitivan
razvoj, najavljujuci da je ovo sjajna
prilika da se za male pare napune
stratesSke rezerve. S druge strane,
americki naftasi ne vide nista dobro
u ovim rekordno niskim cijenama.

Ono sto se javlja kao najsvjeziji
problem je gdje fizicki uskladistiti

naftu koja se svakodnevno pumpa.
Nafte je sve viSe, potraznja je sve
manja, a rezervoari u rafinerijama
odavno su se napunili. Raste i broj
tankera koji se koriste kao skladi-
Ste. Napunjeni naftom stoje usidre-
ni u lukama, Cekajuci da se cijena
nafte stabilizuje i vrati na neki nor-
malan nivo. Jedino je pitanje Sta ¢e
se desiti kada se i preostali tankeri
i rezervoari napune, a cijena ostane
na sadasnjem nivou.

Stoga je svaka glasina o ,pri-
mirju” izmedu Rusije i Saudijske
Arabije, bila automatski pracena
skokom cijene nafte na berzama,
da bi samo par sati kasnije ponovo
pala kada se pokaze da su glasine
samo glasine.

Rusija i Saudijska Arabija konac-
no su pocetkom aprila nasle kom-
promisno rjesenje, gdje bi ukup-
na dnevna proizvodnja nafte bila
smanjena za 10 miliona barela, od
Cega bi pet miliona barela sma-
njenja iSlo iz dnevnih kvota Rusije
i Saudijske Arabije, a preostalih
pet miliona barela iz kvota ostalih
Clanica OPEC-a.

Ko je pobijedio a ko izgubio u
poslednjem naftnom ratu tek ce
se vidjeti kada pocne ekonomski
oporavak od posljedica pandemije i
kojom brzinom ¢e se to odvijati. Za
sada niko sa sigurnoS¢u ne moze
predvidjeti kada ¢e se to desiti, za
nekoliko sedmica ili nekoliko mje-
seci. Ali i taj rezultat bi¢e samo pri-
vremen do sledece runde naftnog
rata. Za Rusiju i Saudijsku Arabiju
stvarni saldo naftnog rata mjerice
se sudbinom americkih naftasa, ko-
ji iako Zivotno zainteresovani nisu
imali previSe uticaja ni na tok niti na
ishod ovog rata.

Borba za uticaj i trzisni udio na
globalnom naftnom trzistu je kon-
stantna, dok mjeSavina ekonom-
skih, politickih i geopolitickih inte-
resa i ciljeva ovaj segment global-
ne ekonomije Cini nepredvidljivim.
Nafta je joS uvijek mocno oruZzje,
Cak i u situaciji kada je ima previse
na trzistu i kada je cijena rekordno
niska.



Nasi privrednici u onlajn brojkama

aliznate koji je kriterijum na-
Déim privrednicima najbitniji

pri izboru domena za uspe-
San poslovni nastup na internetu?
Da li znate zasto i koji domen je na
vrhu liste njihovih zelja?

Krajem 2019. godine Fondacija
JRegistar nacionalnog internet do-
mena Srbije” (RNIDS) sprovela je is-
trazivanje trzista koje je trebalo da,
izmedu ostalog, odgovori na pitanja
vezana za nastup domacih predu-
zeCanainternetu.
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Rezultati istrazivanja potvrdili su
pretpostavku da su najveci konku-
renti na srpskom trzistu RS i COM
domen, dok su svi ostali domeni, po-
put .orginet, dalekoiza njih. U mno-
gim kategorijama su izjednaceni, u
nekima je .COM u izvesnoj predno-
sti, u nekima RS domen, ali u onoj
najvaznijoj za poziciju na trzistu RS
daleko nadmasuje .COM domen.
No, podimo redom.

Osnovni razlog zbog kog nasi pri-
vrednici registruju nazive domena
je elektronska posta (78%). Poslovni
korisnici u sve vecoj meri shvataju
znacaj onlajn komunikacije sa sop-
stvenog naziva domena, pa kKorisce-
nje adresa na besplatnim servisima
globalnih kompanija (mpr. gmail

com) i lokalnih provajdera sve vise
ustupa mesto koris¢enju adresa na
vlastitom nazivu domena.

Drugi vazan razlog za registraciju
naziva domena je kreiranje adre-
se za veb-sajt preduzeca (72%). Ia-
ko 45% ispitanika ima naloge i na
drustvenim mrezama, vecina pri-
vrednika daje prednost poslovnom
internet prisustvu na vlastitoj veb
lokaciji i vlastitom nazivu domena,
dok svega11% anketiranih daje pred-
nost drusStvenim mrezama.

r
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Treci vazan razlog za registraciju
naziva domena je potreba za krei-
ranjem adrese veb-sajta preko koga
se plasiraju sadrzaji vezani za mar-
ketinske kampanje. Ovaj razlog je
navelo 36% ispitanika.

Poverenje korisnika interneta ko-
jeimaju u odredene domene vrlo je
bitan faktor za izbor domena na ko-
me e neko preduzece graditi svoje
internet prisustvo. To poverenje se
razlikuje prema prirodi sadrzaja koji
Sena sajtovima nalaze. Kada su u pi-
tanju usluge javnog sektora (e-upra-
va i sl), ubedljivo preovladuje pove-
renje u RS domen (64% ispitanika
mu je dalo svoj glas). Ujedno, kad su
ovakvi sadrzaji u pitanju, 4% anketi-
ranih i CPb domen vidi kao kredibi-

lan. Za ostale sadrzaje Korisnici ima-
juslicannivo poverenja u RSi. COM
domene, pri cemu je RS domen u
blagoj prednosti (49% u odnosu na
47%) kad su pitanju sajtovi koji pru-
zaju bankarske i brokerske usluge.

Pozicija u pretragama je najbitniji
kriterijum prilikom izbora domena
najviseg nivoa. Ocenjujuci vaznost
pojedinih kriterijuma, ispitanici su
ovom kriterijumu dali najvisu oce-
nu (4,42 od 5). Pozicija u pretragama
jeijedan od glavnih razloga zasto se
srpske kompanije opredeljuju za RS
domen. Naime, u 96% slucajeva RS
je prepoznat kao nacionalni domen
najviseg nivoa koji je dodeljen Srbiji,
a poznata je ¢injenica da Gugl u re-
zultatima pretraga koje su vezane
za Srbiju favorizuje sajtove koji su
na RS domenu. Shodno tome, RS
domen je logic¢an izbor preduzeca
koja zele da njihovi sajtovi budu sto
vidljiviji u pretragama.

Ako uzmemo u obzir iznete broj-
ke, ne iznenaduje podatak da pre-
duzeca u Srbiji dva puta ¢esce regi-
struju nazive domena u okviru RS
(69%) nego u okviru . COM domena
(35%). Ostali domeni najviseg nivoa
koji su pomenuti u istrazivanju (me-
du kojima su net, info i .org) zastu-
plieni su sa svega 8% (mnoga pre-
duzeca imaju registrovane nazive
u okviru vise domena, pa je ukupan
zbir vec¢i od 100%).

Brojregistrovanih naziva domena
je kategorija koja je pomenuta na
pocetku tekstaikoja je najbolji poka-
zatelj stanjana trzistu Srbije, a u kojoj
RSdalekonadmasuje COM domen.
Taj podatak ukazuje na dobru infor-
misanost nasih privrednika o svim
prednostima naseg nacionalnog
domena i poverenje koje imaju u
njega, kao vaznog elementa u pro-
cesu stvaranja internet identiteta i
razvoja poslovanja na internetu.

Predrag Milicevic, rukovodilac Sektora

marketinga i komunikacija RNIDS-a
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Medicinski struc¢njaci, ali i deo ekonomskih analiticara u SAD, upozoravaju da
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DA LI JE ZDRAVSTVENI SISTEM SAD
SUROVIJI OD KORONAVIRUSA

Rak rana

obecane

je aktuelna pandemija jasno pokazala da je zdravstvo ,rak rana” americkog
drusStva i da su njegove slabosti pogubnije od samog virusa. Pre pandemije,
27 miliona Amerikanaca nije imalo zdravstveno osiguranje, a sada im se
pridruzuju i milioni koji su ovo pravo ostvarivali preko poslodavaca a ostali su
bez posla. U pokusSaju da ugasi pozar koji se ubrzano Siri, Tramp najavljuje
upumpavanje 100 milijardi dolara u zdravstveni sistem. Kriticari ovaj potez
ocenjuju kao gasenje kuce koja bukti - malim bokalom vode. U trenutku
pisanja ovog teksta, test na koronu je besplatan, ali troskovi leCenja za one
bez osiguranja umeju da narastu cak i do 73.000 dolara. Sve nade polazu se u
hitno omogucavanje pristupa zdravstvenoj nezi za Siru populaciju,

PiSe: Marija Dukic

ada je zaraza bila hiljladama
kilometara daleko od Sjedi-
njenih DrZava, predsednik
Donald Tramp je koronu
zvao ,kineskim virusom®. Istina, iz
Kine je potekao, ali je takode istina
i da je ova zemlja uspela da epide-
miju stavi pod kontrolu, bar prema
zvanicnim podacima. A Sta se za
to vreme desilo Sjedinjenim Drza-
vama?
Amerika je prva zemlja u svetu
koja je presla psiholosku granicu od
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100.000 zarazenih. U trenutku pisa-
nja ovog teksta nemoguce je pret-
postaviti kojom ¢e se brzinom virus
Siriti medu njenim stanovnistvom i
kakve Ce biti krajnje posledice.
Ekonomista Dzefri Saks je izrazio
bojazan da Amerika nije u stanju da
obuzda epidemiju onako kako je to
ucinila Kina. Pre svega zato sto SAD,
u strahu od usporavanja ekonomije,
nisu odmah reagovale na pojavu
virusa zatvaranjem preduzeca i pre-
laskom na rad od kuce, bar ne u

trenutku kada je to moglo da uspori
Sirenje zaraze.

Osim toga, Amerika, upozorava
Saks, ima lo$ zdravstveni sistem.
Prema njegovom misljenju, Tramp
je od dolaska na vlast svesrdno
radio na uruSavanju javnog zdrav-
stva. Pre dve godine ukinuta je Pan-
demijska jedinica u okviru Saveta
za nacionalnu bezbednost, a prosle
godine su povuceni epidemiolozi
koji su u Kini pratili zdravstvenu
situaciju. ,Tramp snosi odgovor-




nost za sve to, ali on nije jedini
krivac za sumorne izglede Amerike
pred ovom pandemijom”, ocenjuje
poznati ekonomista. Sustina pro-
blema je, istiCe, u polazistu da je
primarni cilj leCenja ostvarivanje
zarade, a ne unapredenje opsteg
zdravlja stanovnistva. To onda ima
za posledicu da se zdravlje una-
pred proglasava privilegijom koja je
rezervisana samo za imucnije.

Ti mozZes, ti ne mozes...

| zaista, Sjedinjene Drzave su po-
znate po neuobicajenom zdravstve-
nom sistemu u poredenju sa veci-
nom drugih zemalja. Za pocetak,
on nije centralizovan. U ukupnom
broju medicinskih ustanova, samo
21 odsto je u drzavnom vlasnistvu,
a preostale su privatne. One se dele
na neprofitne i profitne. Najvise je
bolnica koje su osnovale neprofit-
ne ustanove, poput crkvi, drugih
dobrotvornih i neprofitnih organi-
zacija. One zbog svog doprinosa
zajednici ne placaju poreze, pa je
verovatno to jedan od razloga Sto
je ovakav vid poslovanja najcesci u
zdravstvenom sektoru. Njihovi pa-
cijenti takode placaju leCenje, ali su
cene u neprofitnim bolnicama nize
nego u profitnim, Sto nije slucaj i sa
kvalitetom usluge.

lako drzava izdvaja velike svote za
zdravstvo, to ne utiCe na vecu do-
stupnost medicinskih usluga. Kako
pokazuje istrazivanje iz 2017. godi-
ne koje je obuhvatilo 11 najrazvije-
nijih saveznih drzava, one imaju ve-
oma skupe zdravstvene sisteme koji
bi, za taj novac, morali biti efikasniji.

Postoji mnostvo podataka koji
upozoravaju da je zdravstvo ,rak
rana” americkog drustva, a uprkos
tome njegovi troskovi rastu iz go-
dine u godinu. Primera radi, samo
od 1997. do 2011. godine, troskovi
leCenja su, sa uraCunatom inflaci-
jom, porasli za 63 odsto. Troskove
placaju gradani koji nemaju zdrav-
stveno osiguranje, ali i oni koji imaju
osiguranje koje ne prokriva sve me-
dicinske usluge.

Zdravlje kosta, i to mnogo

Prethodni americki predsednik Ba-
rak Obama je, u pokuSaju da uvede
zdravstveno osiguranje za ranjivije
kategorije stanovniStva, bio zasut op-
tuzbama da je komunista koji Zeli da
unisti temelje na kojima je sazdana
Amerika. Uspeo je da progura zdrav-
stveno osiguranje ,Medicare” za ljude
starije od 65 godina koji su radili bar
deset godina i placali doprinose, i
,Medicaid” za one sa nizim prima-
njima, koji nemaju novca za privatne
bolnice. Ovo se u toku pandemije
pokazalo kao spas za mnoge Ameri-
kance, jer sada te kategorije stanov-
niStva, uz one Koji su osigurani, mogu
da se lece.

Inace, pre izbijanja pandemije oko
27 miliona Amerikanaca nije ima-
lo zdravstveno osiguranje. Od broja
onih koji su imali osiguranje, polovina
je bila osigurana preko poslodavaca,
te je sa zatvaranjem mnogih firmi
veliki deo njih izgubio pristup lecenju.
A troskovi istog nisu bili mali.

Naime, tek pocetkom marta, na-
kon pritiska demokratskih predstav-
nika u Kongresu, ukinuta je naplata
od 1.331 dolara za testiranje na koro-
navirus i ono je pocelo da se radi bes-
platno. Ali ukoliko je test pozitivan,

racuni pocinju da se gomilaju. Prema
podacima ,Fair Health”, nevladine or-
ganizacije koja se bavi proracunava-
njem medicinskih troskova, Sest dana
bolnickog lecenja od koronavirusa
za osobu koja nema osiguranje, ili
za osobu koja je smeStena u zdrav-
stvenu ustanovu koja nije pokrivena
njenim osiguranjem, kosta 73.000
dolara. Pacijentima sa zdravstvenim
osiguranjem umanjuju se troskovi
leCenja u proseku na nesto vise od
38.000 dolara, ali i to zavisi od vrste
usluge i cene leCenja u odredengj
bolnici.

Finansijska injekcija
za zdravstvo

U situaciji kada se zaraza veoma
brzo Sirila, stru¢na javnost je zahteva-
la od Trampove administracije da ak-
tivira deo Zakona o zastiti pacijenata
i povoljnoj zdravstvenoj nezi, takozva-
nog ,Obamacare”, kojim se olak3Sava
procedura za dobijanje zdravstvenog
osiguranja u situacijama prirodnih
i slicnih katastrofa. Tramp je ovaj
zahtev odbio. To znaci da ¢e milioni
ljudi koji su ostali bez posla i dalje
morati da se bave papirologijom kako
bi ostvarili pravo na leCenje i to u situ-
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aciji kada vreme igra presudnu ulogu
u zaustavljanju epidemije.

Ipak, u celom ovom ideoloskom
haosu pojavilo se i zrno razuma. Dok
se epidemija rapidno Sirila a sa njom
rastao i broj zrtava, Trampova admini-
stracija je najavila da Ce koristiti drzav-
ni novac za placanje bolnickih racuna
neosiguranih pacijenata. Za te svrhe
izdvojeno je 100 milijardi dolara. Kriti-
Cari i dalje smatraju da ova svota nece
omoguditi svima pristup zdravstvenoj
nezi. Ali bar ¢e nekima pomodi. S
druge strane, bolnice izveStavaju da
su i dalje u finansijskim problemima
jer zbog otkazanih redovnih operacija
i drugih intervencija, na kojima su
dobro zaradivale, sada ne mogu da
podmire troskove poslovanja.

Odlaganje odlaska lekaru
zbog straha od troSkova
Sve je vise medicinskih stru¢njaka

koji upozoravaju da Ce slabosti ame-
rickog zdravstvenog sistema proizve-

]
PRESS

ONLINE SVE(T) NA JEDNOM MESTU

pc@pcpress.rs »
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sti gore posledice nego sam virus.
,Mi nemamo zdravstveni sistem, jer
sistem podrazumeva plan koji vazi
za sve, a mi imamo gomilu razlicitih
privatnih i drzavnih bolnica i milione
stanovnika bez zdravstvenog osigu-
ranja’, opisuje situaciju Lin Bluet,
profesorka zdravstvenih politika na
Univerzitetu u Minesoti. Posto broj
neosiguranih Amerikanaca mladih
od 65 godina raste od 2016. svake
godine, ona strahuje da bi mnogi koji
imaju simptome korone mogli zbog
visokih troskova odlagati odlazak kod
lekara sve dok situacija ne postane
ozbilina, a time i teza za leCenje.

Takvo ponaSanje se moze ocekiva-
ti i kod dela onih koji imaju privatno
osiguranje, uglavnom preko poslo-
davca, jer najceSce nisu pokriveni
troskovi celokupnog leenja. Jedno is-
trazivanje iz 2018. godine je pokaza-
lo da zdravstveno osigurani gradani
SAD godisnje za medicinske usluge,
pored onoga Sto im plati osiguranje,
doplate jo$ 3.300 dolara.

Stoga ne iznenaduje sve viSe pe-
simistickih prognoza da ¢e Amerika
platiti izuzetno visoku cenu pande-
mije, zbog toga Sto je u ime slobod-
nog trziSta uporno odbijala da prihvati
koncept zdravstvenog sistema koji je
dostupan svima, ukljucujudi i placena
bolovanja. Struka uglavnom ocenjuje
da su mere koje sada Tramp preduzi-
ma radi ublazavanja posledica zaraze
koja se veC uveliko rasirila - zakasnele.
Osim toga, neke od njih, poput nalo-
ga velikim privatnim kompanijama da
perusmere proizvodnju na izradu ne-
dostajucih respiratora i dezinfekcionih
sredstava deluju i cinicno, jer se i te ka-
ko kose sa duhom slobodnog trzista.

Zato Ce njegova nevidljiva ruka
biti blagoslov za osiguravajuce kom-
panije. U jeku pandemije objavljena
je analiza trzista osiguranja, prema
Cijim rezultatima bi, ukoliko milio-
nima Amerikanaca zaista bude bila
potrebna bolnicka nega, premija
osiguranja naredne godine mogla
porasti za 40 odsto.

: PCPRESS.RS

FABRIKA IT VESTI
NA SVIM UREDAJIMA
NON-STOP!
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Ka vakcina

Pandemija koju niko nije ocekivao, nenadano je pogurala i ekspanziju pojedinih
delatnosti u vreme kada je ,zarazena” vecina svetske privrede. Na listi
dobitnika aktuelne krize predvode proizvodaci opreme za borbu protiv korone,
a potraznja je tolika da kome god pode za rukom da se za kratko vreme
preusmeri na ovu vrstu proizvodnje, plasman je obezbeden. U Srbiji je ista
situacija kao i u svetu, a uskoro se oCekuje prvi domaci respirator sa dnevnom
proizvodnjom od 10 do 100 aparata.

Pise: Marijana Simic

vakog meseca, za borbu pro-
tiv korona virusa, drzavama
Ce biti potrebno bar 89 mi-
liona komada zastitinih ma-
ski, procenjuje Svetska zdravstvena
organizacija (SZ0). Potrebno je jos
i 30 miliona zastitnih odela, 1,6 mi-
liona naocara, 76 miliona rukavica

i oko 2,9 miliona litara sredstava
za dezinfekciju. Ovo je, nacelno,
i spisak poslova kojima nece Diti
potrebna ,vakcina” najavijene dr-
zavne pomodi, koja se od drzave
do drzave meri milijardama evra i
dolara. Proizvodaci ovih artikala su,
ne samo otporni na Covid 19, vec

beleze i rast profita, iako je profitna
marza, bar za maske - mala.

Pored ljudskih, u prvom nale-
tu pandemije, pale su i privredne
zrtve. U poslednjih mesec dana
svu brutalnost trzista iskusile su
avio-kompanije, proizvodaci odece
i obuce, bele tehnike, namestaja
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i drugi. Prvo su stradali najmaniji,
preduzetnici - frizeri, kozmeticari,
prevodioci, sitni proizvodaci, trgov-
ci garderobom i obucom. | vedi su
posrtali. Neki su potpuno zatvorili
pogone ili rade u posebnom rezi-
mu, a gubitke gomilaju gotovi svi.

Proizvodacli zastitne opreme,
medutim, imaju sasvim suprotan
problem. Prodaja je toliko skodila
da ne postizu da proizvedu dovolj-
no. Oclekuje se da ¢e samo proi-
zvodnja maski za lice u narednom
periodu skociti za 40 odsto. Kina
je i dalje lider, jer je svaka druga
maska na svetu poreklom iz te ze-
mlje. Kina proizvodi, ali i uvozi i to
iz Japana, Indije, SAD-a, Tanzanije.

Kome pode za rukom da se pre-
kvalifikuje u kratkom roku, moze
da racuna na siguran plasman. Pri-
mera radi, Italija, zemlja kojoj je
korona najvise ,pokosila” stanovni-
stvo, dobija oko 800.000 maski, a
ima potrebu za bar jos 10 miliona
komada.

Nova niSa privrednih
dobitnika

Korona je, nenadano, otvorila
novu privrednu nisu. Ako bismo
pravili listu privrednih ,dobitnika”
u epidemiji Covid 19, prvi bi bili
proizvodaci zastitnih maski, zatim
sredstava za dezinfekciju, alkohola,
asepsola, desdermana, antibakte-
rijskog gela. lzuzetno su trazeni i
zato u vrhu liste i proizvodaci respi-
ratora, precis¢ivaca vazduha, CitaCa

telesne temperature, kao i proizvo-
dadi platformi za rad od kuce.

Nema krize ni za proizvodace
zastitne odece, iako se u isporu-
kama pojavljuju ,uska grla” posto
su mnogi od njih upravo u Kini, a
zatim, tu su i farmaceutske kom-
panije koje pokuSavaju da pronadu
vakcinu.

Panika medu gradanima dovela
je do toga da na vrh liste ,ispliva-
ju" i proizvodaci i trgovci hranom,
posebno konzerviranom robom i
onom duzeg roka trajanja. Posla
imaju mlinari, a zanimljivo je da
u krizi izazvanoj koronom, cveta
i proizvodnja hrane za ku¢ne lju-
bimce.

Domisljatost ve¢ sada dolazi do
izrazaja, pa tako neki od njih tvr-
de da bas njihovi proizvodi, iako
prvobitno nisu bili ni u sluzbi me-
dicinara, mogu biti od znacajne
pomodi u suzbijanju i sprecavanju
Sirenja zaraze. Takav slucaj je sa
robotima koji se koriste da umesto
sestara i bolnickog osoblja daju lek
pacijentima.

Finansijski strucnjaci kazu i da,
kada cene akcija naglo fluktuiraju,
brokeri procesuiraju viSe transak-
Cija, pa se i prodaja u skladu s tim
poveCava od Cega Ce i oni imati
vece provizije.

Automatizacija
odrZava posao

Kompanije ciji je rad umnogome
automatizovan, kako se pokazalo,

Prodaja hrane za ljubimce skocila do 15%

Zanimljivo je da u Srbiji, recimo, pored kompanija koje proizvode zastitnu
opremu i sredstva, nema zime ni za distrubutere i proizvodace hrane za ku¢ne
ljubimce. Direktor firme ,Happy dog” Marko Jovanovi¢ kaze za B&F da od po-
Cetka pandemije mali i veliki pet Sopovi narucuju znacajno vece koli¢ine robe,
pa je traznja u proteklom periodu porasla za 10 do 15 odsto.

,U nasim skladistima imamo dovoljno robe koju smo na vreme obezbedili, a
reC je o vrlo kvalitetnoj robi iz Nemacke”, kaze Jovanovic i objasnjava da oni
zastupaju i uvoze hranu za pse i macke, u granulama ili konzervirane, opremu
za kucne ljubimce, hranu za ptice i glodare. Jovanovi¢ se nada da ¢e kamionski
transport mo¢i neometano da se odvija, jer bi u suprotnom to izazvalo znaca-

jan problem u poslovanju.
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manje su podlozne poteskocama u
radu u vremenu pandemije i vele
su im Sanse da, ne samo izbegnu
pad prihoda, nego i da zarade. Pro-
izvodaci robota se, na primer, na-
daju da bi epidemija novog virusa
mogla da podstakne kompanije da
ranije uvedu automatizaciju u obla-
stima poslovanja gde je to moguce.

Cita¢i telesne temperature po-
stali su ,mast hev" oprema u skoro
svim firmama, ustanovama i insti-
tucijama. Na svetskom nivou se
ova oblast inovira gotovo preko
noci, narocito u Kini koja se, Cini se,
izborila ili je na putu da se izbori sa
virusom. Kompanija ,Third Eye" je
na svoje naocare za virtuelnu stvar-
nost nadogradila sistem za termic-
ko snimanje i, kako je najavljeno, u
narednom periodu isporucice blizu
2.000 ovih modifikovanih naocara,
a medu naruciocima su i radnici
Medunarodnog aerodroma u Hong
Kongu. Uz pomo¢ takvih naocara
Ce ocitavati poviSenu temperaturu
kod putnika.

Takode, kineska agencija koja
pruza usluge prevoza ,Shougi Li-
mousine & Chauffeur”, u nekim od
svojih vozila vel primenjuje teh-
nologiju za termicko snimanje, a
sistem je programiran tako da izda
upozorenje ukoliko se u kolima oci-
ta previsoka temperatura bilo put-
nika, bilo vozala. Precis¢ivaci va-
zduha postali su takode proizvodi
na listi obaveznih potrepstina, iako
nema dokaza da mogu da pomog-
nu u borbi protiv korona virusa.

Nova ,lica” u
industriji maski

Samo u Kini, oko 4.000 proizvo-
daca maski za lice dobilo je konku-
renciju od jos 3.000 onih koji su se
na brzinu presaltali na ovu vrstu
posla. Medu novim ,licima” u in-
dustiji su i imena iz auto industrije,
poput ,BYD Auto”, ,SAIC-GM-Wu-
ling", zatim ,Foxconn’, te naftna
kompanija ,Sinopec”.

Rukovodstvo kompanije ,BYD"
najavlijuje da tim od 3.000 inze-



njera radi na izgradnji fabrike ko-
ja bi imala kapacitet proizvodnje
oko pet miliona maski dnevno.
,SAIC-GM-Wuling”, koji u Kini radi
sa kompanijom ,General Motors”,
proslog meseca je svakog dana
proizvodio 1,7 miliona maski.

U SAD, u Njujorku, na primer,
oCekuje se da proizvodnja ovog ar-
tikla skoci na 1,5 miliona u naredna
tri meseca. Neke kompanije koje
proizvode zastitna odela, proce-
njuju da Ce ih praviti do 1,2 miliona
komada.

Galenika Stanca maske,
kape, mantile...

Svetski trend prati i Srbija. Od
proglasenja pandemije Fond za
inovacionu delatnost je raspisao
poziv kompanijama kako bi finan-
sirao proizvodnju najpotrebnijih
artikala, a stiglo je oko 300 proje-
kata. Tako je vec pocela proizvod-
nja respiratora, nova vrsta maski

sa HEPA filterom, kabina za dezin-
fekciju na javnim mestima. Uskoro
se oCekuje prvi srpski respirator i
dnevna proizvodnja od 10 do 100
aparata.

Medu kompanijama koje su po-
jacale tempo zbog aktuelne situaci-
je svakako je ,Galenika Farmacija“.
To je trenutno jedna od najtraze-
nijih fabrika u zemlji, s obzirom
na cinjenicu da dnevno, u tri sme-
ne, proizvede 100.000 maski. Pre
izbijanja epidemije, proizvodila je
upola manje. Proizvodi i velike ko-
licine dezinfekcionih sredstava od
100 mililitara, litar i pet litara, kape,
kaljaCe, maske sa filterom, mantile
i kombinezone i za sada sirovina
ima dovoljno, kazu u toj fabrici. Za
povecanu proizvodnju zaposlili su
jo$ 80 radnika, pa sada u fabrici
radi skoro 300 njih.

U pogonima ,Tehnohemije” na
Vilinim Vodama u Beogradu, proi-
zvode se punom parom sredstva za
dezinfekciju ruku i povrSina. Rec je

Sigurnost i zdravlje klijenata i zaposlenih za nas su na prvom mestu.
Radimo od kuce i nastavljamo da vam, kao i do sada, pruzamo najbolji servis.
1z vaseg doma do nas, za osiguranje, prijavu tete ili savet, moZete doci jednostavno — telefonski ili online.

=, Telefonska prijava Steta na broj: 011/20 24 100 ili
0800 201 301 ili imejlom: info.stete@uniga.rs i

info.stete.zivotno@uniga.rs

‘ Video - procena Steta

e UNIQA Kontakt centar dostupan na: 011/ 20 24 100 5%
+ ili 0800 201 301 (besplatan poziv), imejl: info@uniga.rs.
Ili putem Live Chat aplikacije na www.uniga.rs

% Online prijava Steta 24/7 dostupna na www.uniga.rs

yoe e

0 razblazenom jednoprocentnom
rastvoru natrijum hipohlorita, koji
preproucuju medicinski struc¢njaci.
,Tehnohemija” pravi i sredstvo za
dezinfekciju ,Asepsol”.

U ,Sinofarmu”, koji se bavi pro-
izvodnjom i distribucijom medicin-
skog potrosnog materijala i medi-
cinskih pomagala od gaze, zavoja,
komprese, do flastera i hirurskih
rukavica i sredstava za uzorkova-
nje, takode zbog vanrednog stanja
rade u tri smene.

,Prioritet sunam bolnice i zdrav-
stvene ustanove koje su u sistemu
RFZO. Radimo u izuzetno otezanim
uslovima i okolnostima, ali nas to
ne sprecava da potrebnu robu bol-
nicama isporu¢imo i u jedan sat
posle ponoci”, kaze za B&F direktor
,Sinofarma” Nikola Sinobad.

Sinobad navodi da za sada imaju
dovoljino robe jer su je na vreme
lagerovali, a spisak je dugacak, jer
je na njemu oko 1.000 proizvoda, i
svih drugih potrepstina. [

JI.
»

Online kupovina 24/7 za osiguranje
i \=| domacinstva, putno osiguranje i pomo¢ na putu
dostupna je 24h na www.uniga.rs

\ Sigurno online placanje rata za osiguranje na
Y www.uniga.rs

MedUNIQA Kontakt centar za korisnike
I zdravstvenog osiguranja, dostupan i putem
online aplikacije na www.uniga.rs

% Li€ni savetnik za osiguranje

Pratite nas i na o @ @
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POSAO OTPORAN NA PANDEMIJU

U dubretu je spas

o T e

L

Aktuelna pandemija pokazuje da iz nuzde mozemo da se odreknemo mnogih
stvari, ali ne i saniranja otpada Cije gomilanje ne mogu da zaustave ni ovakve
krize. Lomovi koje na berzama pravi koronavirus, mogli bi da pojacaju
zainteresovanost investitora za ovaj biznis koji obrce najmanje 300 milijardi
dolara i manje je izlozen ciklicnostima trzista.

Pise: Viadan Zarkovic

ojam industrije skopcane

sa ekologijom proSirio se

na najrazlicitije delatnosti,

ukljucujudi i visokotehnolo-
Ske kojima se bavi Silicijumska do-
lina. U oCekivanju da ¢e se odatle
iznedriti Carolija koja ¢e da zaleci
rane koje smo naneli prirodi, u
zapecku ostaju informacije o de-
Savanjima u tradicionalnijim aktiv-
nostima iz ove sfere. Predvida se
da posao prikupljanja, upravljanja
i prerade otpada obrce barem 300
milijardi dolara i ima godisnji trend
rasta od 6%.
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lako su ove delatnosti u mnogim
zemljama delimicno ili u celosti pri-
vatizovane, i dalje su brojne sredine
gde je to javni servis u nadleznosti
komunalnih sluzbi. Ovo otezava su-
miranje globalnih podataka i daje
osnovu za pretpostavku da je stvar-
na vrednost ovog biznisa znacajno
veca od navedenog iznosa. Takode,
mozda to delimi¢no objasnjava i za-
Sto na raznim top listama kompanija
iz ove branSe nema onih iz Kine,
Indije, Brazila i drugih velikih zemalja.

Ostanemo i u sferi korporativ-
nih preduzeca, obi¢no se na prva

dva mesta u svetskim razmerama
rangiraju francuske kompanije ,Ve-
olia"i,Suez". Kao i druge gigante u
ovoj oblasti krasi ih diversifkovano
poslovanje i organizacija, ali imaju
izrazeniju globalnu orijentaciju, pa
je primera radi, britanska ispo-
stava ,Veolie” najveca kompanija
te vrste sa druge strane Laman-
Sa. Grupacija ,Veolia” zapoSljava
178 hiljada ljudi u 48 zemalja, a
prihodi joj premasuju 25 milijardi
evra. Njima je draze da istaknu ka-
ko pijacom vodom snadbevaju 95,
kanalizacijom 63, a prikupljanjem
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otpada 43 miliona ljudi. ,Suez" je
neSto manji, pa njegovih 89 hiljada
radnika rasutih po svim kontinen-
tima prihoduje ,tek” nesto vise od
18 milijardi evra.

Pod sadasnjim imenima obe fir-
me funkcionisu nekoliko decenija,
ali im poceci sezu mnogo dalje u
proslost od kada su doZivele puno
spajanja, razdvajanja, akvizicija i
reorganizacija. DeSavalo se to pod
uticajem trzista, ali i zbog evolucije
shvatanja o stepenu i modalitetu
prisustva javnog interesa u poslo-
vanju. Savremeni pristup iznedrio
je akcionarsku formu preduzeca i
profesionalnu upravu, iako drzava
zadrzava znacajan broj akcija, dok
se ostalima trguje na berzi. Od
drugih evropskih firmi, tradicija i
velicina nalaze pominjanje i bri-
tanske ,Biffe”, koja servisira vise
od milion ostrvskih domacinstava
i ostvaruje prihode od oko 1,2 mi-
lijarde evra.

Prisustvo , globalnih
dubretara” u Srbiji

Spomenimo da je ,Suez” suosni-
va¢ preduzec¢a ,Beo Cista Energija”,
kojem je poverena modernizacija
deponije u Vindi. Njegovih je 40%
kapitala, koliko pripada i ,I-Envi-
ronment Investmentsu” (ispostava
japanske kompanije ,Itochu”), dok
je preostalih 20% naknadno ustu-
plieno luksemburskom ,Margueri-
te Waste Serbia”. Kako ve¢ nalazu
srpski obicaji i ovaj je posao pred-
met politickih sporenja oko stepena
uskladenosti projekta sa ekoloskom
regulativom EU i njegovog uticaja
na otvaranje pregovarackog pogla-
vlja 27.

Polemike ne usporavaju radove,
pa bi postojeca deponija do jeseni
trebala da prestane sa radom i bude
sanirana, a da se odlaganje otpada
premesti na novu koja se zavrSava
u neposrednoj blizini. Dogodine bi
trebalo da startuje i spalionica koja
bi proizvodila toplotnu i elektricnu
energiju, uz obavezu nase elektro-
privrede da struju otkupljuje nared-
nih 25 godina, koliko traje ugovor o
javno-privatnom partnerstvu grada
sa ,Beo Cistom energijom”.

Istovremeno, nasi su zvanicnici
viSe puta davali do znanja da su za-
interesovani za saradnju i sa ,Veoli-
om*, posebno u domenu upravljanja
i prerade otpadnih voda u Beogra-
du. Zanemarimo |i politicke poruke
koje se ovim prenose Francuskoj,
nesporna je neodrzivost daljeg izli-
vanja netretirane kanalizacije u Savu
i Dunav, ako ne zbog brige o zdravlju
stanovnika Beograda, onda zarad
smisla daljeg promovisanja njegovog
priobalja kao atraktivne turisticke
destinacije i lokacije za najekskluziv-
nije nekretnine.

~Amerika na prvom
mestu” vazi i za dubre

Kada je rec¢ o SAD, parola ,Ame-
rika na prvom mestu” mogla bi da
ilustruje i nezainteresovanost ta-
mosnjih prikupljaca i preradivaca
otpada za vecu internacionalizaciju

poslovanja. Barem ne onu koja seze
dalje od Kanade ili Porto Rika. Lider
je kompanija ,Waste Management”
i to nije ugrozio ni neuspeli pokusaj
da 2008. godine preuzmu glavnog
takmaca ,Republic services” ¢ime bi
nastao gigant koji sakuplja vise od
polovine otpada u SAD. Za razliku od
tog slucaja, ovog proleca se okonca-
va njihova akvizicija Cetvrtoplasirane
kompanije ,Advanced Disposal” te-
ska 4,9 milijarde dolara.

Prema evropskim standardima,
,Waste Management” je skorojevi¢
u ovom poslu jer je osnovan 1968.
godine u Teksasu, ali je od tada sa
43.700 radnika, 26.000 namenskih
vozila, stotinama deponija i recikla-
znih centara uspeo da, pored ame-
rickog, pokrije i dobar deo kanad-
skog trzista. Prihodi od 15 milijardi
dolara svrstavaju ga u gornju polo-
vinu liste najvec¢ih americkih kompa-
nija Fotune 500, a akcije se decenija-
ma kotiraju na berzi u Njujorku.

Tamo se trguje i akcijama njiho-
vog najvecCeg konkurenta ,Republic
services'. Zajednicka im je i agresiv-
na ekspanzia, zahvaljujudi kojoj su
poslovanje iz matiCne Arizone pro-
Sirili Sirom SAD. Ipak beleze nesto
skromnije performanse sa prihodom
od oko 10 milijardi dolara, 36.000
zaposlenih i flotom od 16.000 vozila.
Kompanija ,Clean Harbors” iz Masa-
Cuseca zaokruzuje tamosnji ,dubre-
tarski trijumvirat” i sa prihodom od
3,4 milijarde dolara uspesno odole-
va predatorima sa americkog juga.
Priblizni su i prihodi ,Hitachi Zosen
Corporation” koja je lider na trzistu
Japana i zahvaljujudi kojoj ova rangi-
ranja ne ostaju samo na evropskim i
americkim korporacijama.

Ova preduzeca se takmice i u pri-
meni napredne tehnologije i organi-
zacije, ali rad sa prljavim i Stetnim ma-
terijama na velikom broju lokacija, uz
angazovanje ogromnog broja zapo-
slenih i vozila onemogucuje potpunu
eliminaciju rizika ekoloskih incidena-
ta. LoSoj reputadiji doprinosi i sumnja
da su tradicionalno uporiste organi-
zovanog kriminala, bogom dano za
pranje para i fiktivne aranZmane dru-
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gara Tonija Soprana. Za oponente su
to nasledene predrasude, jer veruju
da njihova kolosalna ekonomska mo¢
moze sa tim da izade na kraj. Ostaje
dakle samo kriminal ,belih kragni”,
kao i bilo gde drugo.

Da i sa tim umeju da se nose,
neka posluzi primer nagodbi koje
su sa americkim pravosudem svoje-
vremno sklapali Celnici ,Waste Ma-
nagementa” kada su tereceni za ra-
cunovodstvene prevare. Da su takve
radnje ipak izuzetak trebalo bi da
garantuje kotiranje akcija na najve-
¢im svetskim berzama, koje podra-
zumava postovanje visokih standar-
da poslovanja i izveStavanja.

Avangardna ulaganja u
~dubretarski” startap

A lomovi koje na berzama pravi
pandemija koronavirusa mogli bi da
pojacaju zainteresovanost investito-
ra za ovaj biznis kojem se pripisuje
manja izlozenost ciklicnostima tr-

Zista. Zacini li se to dosadasnjim
trendom rasta ovih kompanija, servi-
rana je potencijalna investicija koja je
zgodna za disperziju rizika u periodi-
ma poleta, a donekle je sigurna luka
u recesionim vremenima. Pandemija
pokazuje da nuzda moze, barem
privcemeno, da nas natera da se
odreknemo putovanja, zamene au-
tomobila i mnogo Cega drugog, ali
malo ko veruje da smo u jednakoj
meri u stanju da smanjimo produk-
Ciju dubreta ili da mozemo sebi da
priustimo da se njime ne bavimo.
Ko prezire berzanske spekulacije,
a nije impresioniran ni tehnoloskom
inovativnos¢u preduzeca koja iz ot-
pada prave struju ili gorivo za pogon
vozila koja produkuju novi otpad,
ima na raspolaganju i avangardnija
ulaganja. Jedno od njih je ,Rubicon
global’, kompanija koju prate hvalo-
spevi da je Uber u domenu otpada
i koja je jedan od startapova koji je
najorze premasio trzisSnu kapitali-
zaciju od milijardu dolara. Spektar

njihovih ulagaca se krec¢e od osve-
S¢enih ekologista poput Leonarda
Dikaprija, do giganata sa Vol strita
kakav je ,Goldman Saks". Ovaj Rubi-
kon preden je 2008. godine kada su
dva diplomca univerziteta u Kentaki-
ju, Nejt Moris i Mark Spigel, kreirali
mobilnu aplikaciju za povezivanje
onih kojima treba uklanjanje otpada
sa onima koji pruzaju takve usluge.
Vremenom je ponuda obuhva-
tila i sofisticirane personalizovane
usluge, a uspesna optimizacija to-
kova otpada u ,Starbaksu” privukla
je najveCu paznju javnosti. Sada je u
najavi ofanziva na evropska i azijska
trziSta, narocito sa projektima koji bi
obuhvatili ¢itave gradove. Da ni sta-
rosedeoci nisu ravnodusni prema
ovakvim novajlijama svedoci ugovor
iz 2017. godine o strateSkom parte-
nerstvu ,Rubicon globala” i ,Sueza“,
kao i neki komentari Celnika ,Waste
managementa” koji mogu da se tu-
mace kao zainteresovanost za sle-
decu veliku akviziciju. [
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Don zpravel?

Ne odlazite brigu o svom zdravlju
i po promotivnim cenama odaberite paket

prema Vasim potrebama!

KAODREN 1

= Laboaterijska analiza krvi i uring
= Pregled spec. interniste +
kempjuterizovani EKG

= Pregled spec. ginekologa + PAPA test
+ V5 + kolposkopija

= Preventivni pregled stomatologa

Dom zdravlja“VIZIM"
Knez Miletina 36, 11000 Beograd
e-mail: office@vizim.co.rs
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_ KAO DREN 2

= Laboratorijska analiza krvi i urina
‘= Pregled spec. interniste +
ompjuterizovani EKG
= Pregled spec. ginekologa + PAPA test
+ VS + kolposkopija
= Preventivni pregled stomatologa

= Ultrazvucni pregled
f_l_'.l_'_rakmfna besika, jajnici, materica,
prostata)

‘= Ultrazvucni pregled dojki

” 700.00 RSD 1+
W cena za muikarce: 4.200,00RSD |8

ren!

W.VIZim.co.rs

1 KAO DREN 3

\= Laboratarijska analiza krvi i urina
- gled spec. interniste +
kompijuterizovani EKG
= Pregled spec. ginekologa + PAPA test
+ V5 + kolposkopija
‘= Preventivni pregled stomatologa
= Ultrazvucni pregled male karlice
B (mokracna besika, jajnici, materica,
prostata)
= Ultrazvucni pregled dojki
‘= Pregled spec. oftalmologa
= Dappler krvnih sudova vratc
= Ultrazvucni pregled ititne Zlezde
= Dodatna laboratorija T3, T4, TSH,
(PSA samo za muskarce)

cena za Zene: 1145000 RS0
cena za muskarce; 7.950,00 RSD

Call centar:
011/339 0000



RIZICI OD ZLOUPOTREBE
DIGITALNE POLjOPRIVREDE

-
v . [hs s
B |
. =1 )\/~ .
'’ "

o & l\u

LA

t_ .‘, ‘:‘ tﬁ'

i _L =

U poljoprivredi se odvija trka u digitalnom
naoruzavanju, u kojoj ¢e pobednik diktirati uslove |
kontrolisati nasu hranu, prirodu i poljoprivrednike
koji nas hrane. Ukoliko Evropska komisija ne

bude regulisala podatke dobijene pomocu

novih tehnologija, slicno zastiti licnih podataka,
nekolicina globalnih korporacija ucvrstice svoju
dominaciju u poljoprivredi i prehrani na Stetu malih
poljoprivrednika i svih nas, upozorava se u izvestaju
medunarodne mreze ekoloskih organizacija

,Friends of the Earth”.

Pise: Marija Dukic
asa planeta se, pored
zdravstvene, nalazi i u ve-
likoj ekoloskoj krizi, a poljo-
privreda, koja je delimi¢no
i odgovorna za nju, mora da radi na
smanjenju zagadenja. Ovako pocinje
izvestaj o digitalnoj poljoprivredi koji
je nedavno objavio evropski ogranak
medunarodne mreze ekoloskih or-
ganizacija ,Friends of the Earth”.
Prema proslogodisnjem izvesta-
ju Panela za klimatske promene, u
globalnoj proizvodnji ugljen-dioksida
poljoprivreda ulestvuje sa 13 odsto.
Njen udeo u emisiji metana je 44
odsto, a u proizvodnji azotnih oksi-

da 82 odsto. Celokupna proizvodnja
poljoprivrednih proizvoda, zajedno
sa preradom i distribucijom, odgo-
vorna je za 21 do 37 odsto gasova
koji izazivaju efekat staklene baste.

Medutim, sve Sto rade prirodi,
ljudima se vraca kao bumerang. Po-
sledica zagadenja jeste i loSiji kva-
litet poljoprivrednog zemljista, Ciji
rezultat su gubici u poljoprivrednoj
proizvodniji.

Upravo to se deSava u Evropi -
zemljiSte je sve goreg sastava a reke
su sve zagadenije. Samim tim i hrana
je sve loSija i skuplja za proizvodnju.
Gledano iz ekonomske perspektive,

moze se uoCiti joS jedan negativni
trend: pad broja malih poljoprivred-
nih gazdinstava. Naime, broj gazdin-
stava je izmedu 2003.12013. godine
smanjen za Cetvrtinu. Od ovog broja,
Cak 96 odsto Cine mali poljoprivred-
nici.

Imajuci u vidu ovakve pokazatelje,
Evropska komisija je najavila ,Zeleni
dogovor” za Stari kontinent, koji bi
trebalo da unapredi zastitu Zivotne
sredine. Ideja je da se utiCe na sma-
njenje emisije Stetnih gasova, izme-
du ostalog i ulaganjem u inovacije.
Jedan od nacina da se to postigne je
modernizacija poljoprivredne proi-
zvodnije kroz digitalnu poljoprivredu.

Trka u digitalnom
naoruzavanju

Termin ,digitalna poljoprivreda”
koristi se za skup razlicitih tehno-
logija koje omogucavaju optimiza-
ciju poljoprivrednih delatnosti. To
su prikupljanje podataka, analitika,
veStacka inteligencija, odnosno ma-
Sine koje ucle, upotreba senzora,
satelita i robota, koris¢enje dronova,
i generalno automatizacija raznih
proizvodnih procesa. Ove tehnolo-
gije Cesto potpadaju i pod pojam
,precizna poljoprivreda”. Evropski
parlament pod njim podrazumeva
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upravljanje u poljoprivredi zasno-
vano na posmatranju, analitici, pre-
ciznom merenju i racionalnom tro-
Senju resursa na osnovu dostupnih
podataka.

Sta to, medutim, znaci u prak-
si? U organizaciji ,Friends of the
Earth Europe” ocenjuju da je ovo
trka u digitalnom naoruzavanju, u
kojoj Ce pobednik diktirati uslove
i kontrolisati nasu hranu, prirodu
i poljoprivrednike koji nas hrane.
Oni upozoravaju da ce, ukoliko
Evropska komisija ne bude regu-
lisala podatke dobijene pomocu
novih tehnologija, nekolicina glo-
balnih korporacija ucvrstiti svoju
dominaciju u poljoprivredno-pre-
hrambenom lancu. Opet na Stetu
malih poljoprivrednika.

U teoriji, podaci koji se u digitalnoj
poljoprivredi prikupljaju od poljopri-
vrednika trebalo bi da posluze za
analizu njihovog proizvodnog proce-
sa, s ciliem da se osmisle odgovara-
juci saveti za unapredenje proizvod-
nje. Pitanje je, medutim, kod koga
Ce zavrsiti svi ti podaci. A podaci su,
kao Sto znamo, ,nafta 21. veka". Ko-
risnicke informacije lako mogu da se
unovce, ali i da se upotrebe za razne
vidove manipulacije.

Da li e se to zaista desiti niko ne
moze da tvrdi sa sigurnoscu. No, in-
dikativan je podatak da su kljuc¢ni ak-
teri na trziStu digitalne poljoprivrede
multinacionalne hemijske kompanije
koje proizvode pesticide. Sada im se
pridruzuju i tehnoloski divovi, uklju-
cujudi ,Soni”, ,Filips”, ,Oranz", ,Uber”,
,Bos", ,Simens”, ,Gugl"i ,Majkrosoft".
Takav zaokret tehnoloskih kompani-
ja ne Cudi s obzirom na predvidanja
da Ce trziste digitalne poljoprivrede
rasti po stopi od 12 odsto godisnje,
i da bi do 2025. godine moglo da
vredi 10 milijardi dolara.

B&F, broj 172, april 2020.

.Prijateljska”
razmena podataka

Mozemo samo da nagadamo na
koje sve nacine bi mogle da se is-
koriste informacije prikupljene od
poljoprivrednika, ali neka iskustva iz
dosadasnje prakse pokazuju da su
korporacije vrlo mastovite kada je u
pitanju ovaj vid ,poslovanja”.

Jedan od primera za tu tvrd-
nju su skorasnji potezi nemacke
kompanije ,Bajer”, koja posluje u
hemijskoj i farmaceutskoj industri-
jl. Ona je 2018. kupila americku
multinacionalku ,Monsanto”, sto joj
je omogucilo da kombinuje znanja
iz hemijske industrije sa proizvod-
njom semena. Kada se tome doda
i digitalna poljoprivreda, kojom se
,Bajer” takode bavi, to otvara mo-
gucnost za, blago receno, ,usmera-
vanje” klijenata ka proizvodima ove
kompanije.

Prosle godine je, naime, nemac-
ki gigant sklopio partnerstvo i sa
firmom ,Tilabl", koja je kroz svoje
aktivnosti vezane za digitalnu poljo-
privredu navodno prikupljala jos vise
informacija nego ,Bajer”. Postojale
su indicije da su dve kompanije po-
Cele da razmenjuju podatke. Medu-
tim, poljoprivrednici su se povezali
na drustvenim mrezama i upore-
dujudi svoja iskustva dosli su do
zakljucka da se manipuliSe njihovim
podacima. Zahvaljuju¢i javnoj ,raz-
meni misljenja” poljoprivrednih proi-
zvodada, ,Bajer” i, Tilabl" su raskinuli
partnerstvo.

Ali navedeni primer ukazuje na ri-
zik da zloupotreba informacija moze
da postane uobicajena praksa u EU,
ukoliko se ona ozbiljnije ne pozabavi
regulativom u oblasti digitalne poljo-
privrede, upozorava se u izvestaju
,Friends od the Earth Europe”.

Ako ne piSe u zakonu,
smatra se dozvoljenim

Trenutno na Starom kontinentu ni-
jedan zakon, bilo da je reC o nacional-
noj ili evropskoj regulativi, ne pominje
zaStitu podataka u poljoprivredi. U or-
ganizaciji ,Friends od the Earth Euro-
pe” smatraju da Evropska unija mora
da razvije veoma dobru zastitu poda-
taka koji bi jamcili poljoprivrednicima
njihova prava, slicno postojeCem za-
konodavstvu o zastiti licnih podataka.

,Tehnoloski bum u poljoprivredi
mogao bi da koristi odrzivim i malim
polioprivrednicima i da podrzi Sirenje
agroekologije. Ali to je ostvarivo samo
ako su podaci i tehnologija u poljopri-
vredi regulisani na nivou EU i ukoliko ih
kontroliSu sami poljoprivrednici, a ne
multinacionalne korporacije”, ocenjuju
aktivisti ,Friends of the Earth Europe”.

Zbog svega navedenog mreza eko-
loskih organizacija zahteva od EU da
preduzme nekoliko mera. Prvo, da us-
postavi javnu kontrolu nad digitalnom
polioprivredom a zatim i ostrija anti-
monopolska pravila, koja bi obezbedi-
la fer konkurenciju u poljoprivrednom
sektoru. U tom kontekstu ,Friends od
the Earth” se protive i vertikalnim mo-
nopolima, odnosno praksi da se jed-
na kompanija istovremeno bavi celim
lancem poljoprivredne proizvodnje.

Tre¢a mera odnosi se na finansira-
nje istrazivanja iz oblasti digitalne po-
ljoprivrede, koje bi se obezbedivalo iz
javnih budzeta i to samo za ona istrazi-
vanja koja nisu usmerena iskljucivo na
zaradu, veC i na zasSitu okoline. Jos jed-
na od predloZenih mera podrazume-
va ogranicavanje prava na prikupljanje
informacija od poljoprivrednika, slicno
kao sto je uradeno u slucaju GDPR-3,
odnosno licnih podataka gradana EU.

Dok se ovo ne sprovede, velike
kompanije e, prakticno, imati pravo
da pristupaju raznim podacima po-
ljoprivrednika, istiCe se u izveStaju.
Takode, verovatno ¢e se nastaviti sa
proizvodnjom poljoprivredne opreme
koja zahteva aplikacije sa dozvoljenim
pristupom trecoj strani. Dakle, jos jed-
noj strani zainteresovanoj za podatke
polioprivrednika, Sto predstavija do-
datni rizik od mogucih zloupotreba. @



Stara berzanska izreka
kaze da postoje samo
dva osecanja koja
pokrecu trzista akcija -
pohlepa i strah. Sirenje
koronavirusa donelo je u
martu turbulencije kakve
globalne berze odavno
nisu videle, a osecanje
straha brzo je preraslo

u paniku koja je zbrisala
zarade iz proteklih
nekoliko godina.

Pise: Nenad Gujanicic

roslog prole¢a uzlazni trend
globalnog trzista akcija obele-
Zio je deseti rodendan, a ova
Cinjenica nije jedina koja je
ukazivala da su svetske akcije na re-
lativno visokom nivou. OStra svetska
finansijska kriza koja je kulminirala u
jesen 2008. godine leCena je kokte-
lom monetarnih mera, koje su pod-
razumevale pre svega nulte kamate
i masivno ,upumpavanje” novcane
mase u finansijski i privredni sistem.
Ova Stamparija novca, koja je upo-
riSte nasla u svim klju¢nim svetskim
centralnim bankama, zapljusnula je
likvidnoScu i najzabitije delove zemalj-
ske kugle. Korist od ovog ,medenog
meseca” imala je i nasa zemlja koja

Da korone

se zaduzivala po istorijski najnizim
kamatama. Sta onda re¢i za prvo-
klasne svetske obveznice kojima se
mesecima, pa i godinama, trgovalo
uz negativne prinose, dok su akcije
iznova dostizale rekordne vrednosti.

| premda je svaki racionalni inve-
stitor nasluc¢ivao da e u bliskoj bu-
ducnosti uslediti prizemljenje trzista
akcija, diji su se fundamenti nalazili
znacajno iznad viSegodisnjih prose-
ka, zaokret trenda se uvek javi kao
iznenadenje. Pojava i prepoznava-
nje okidaca koji ¢e zaustaviti rastudi
trend trzista klju¢na je komponenta
uspeha svakog pojedinacnog inve-
stitora. Ali to je, verovatno, i najza-
htevniji zadatak u kompleksnoj ber-
zanskoj igri.

Na prelazu vekova, pucanje mehu-
ra u vrednovanju internet kompanija
izazvalo je dramatican lom trzista. U
prosloj globalnoj krizi prenaduvano
americko trziSte nekretnina i prevarni
hipotekarni finansijski instrumenti za-
vili su svet u ostru recesiju. Ovaj put,
okidac u korekciji berzanskog trzista i
U izazivanju recesije u kljucnim svet-
skim privredama bio je sasvim nepre-
dvidljiv dogadaj - globalna pandemija
koja je na duzi period iskidala svetski
lanac snabdevanja.

Psihologija i berza

Pojedinacni investitor prolazi kroz
mnoga emotivna stanja od momenta
kada odlu¢i da investira na finan-
sijskom trzistu. Na samom pocetku
javlja se nada, koja brzo prerasta u

optimizam zbog sprovedene odluke
o kupovini akcija. Kada kompanija ob-
javi dobre poslovne rezultate i prema-
Si oCekivanja trzista, a akcije nastave
da rastu, pojedinacni investitor ulazi
u fazu uzbudenosti koja kulminira
totalnom euforijom.

Upravo taj momenat u emotivnom
ciklusu predstavija i najvisu tacku fi-
nansijskog rizika. S druge strane to je
vreme kada je samo ulaganje u akcije
svakodnevna i opSte prihvacena te-
ma, 0 kojoj se ponesto moze Cuti i u
frizerskom salonu ili u taksiju. Jasno
je da, finansijski posmatrano, nema
bolje tacke kada bi trebalo realizovati
ostvarene dobitke ili barem vedi deo
portfelja pretvoriti u novac ili manje
riziCne finansijske instrumente, poput
obveznica.

U ovoj fazi, investitori mnogo ma-
nje brinu oko toga da i ¢e izgubiti no-
vac a vise o tome hoce li im promaci
povoljna prilika, pa je prilicno visoka
verovatno¢a da ¢e doneti nepromi-
Sliene odluke. U ovoj tacki se uop-
Ste ne razmislja o riziku, vrednovanje
kompanija postaje potpuno nebitno,
a opcija da se novac moze izgubiti
deluje prilicno nerealno.

Ova etapa emotivnog ponasanja
investitora poznata je i ovdasnjoj Siroj
javnosti, premda berzansko poslova-
nje u Srbiji nikada u pravoj meri nije
zazivelo. Tokom berzanske pomame
2007. godine, desetak hiljada doma-
¢ih gradana okusalo se na brzorastu-
¢em i uzavrelom trzistu akcija. Oni su,
pre svega, bili motivisani Zeljom da
ne propuste vise nego izvesnu dobit
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euforija strepnja

energiénost poricanje

entuzijazam

optimizam

koju su vec realizovali rodaci, komsije,
prijatelji...

Vecina trzisnih uCesnika posedo-
vala je minorna znanja o poslu u
koji se upusta, bez preterane zelje i
sposobnosti da oceni rizik u donoSe-
nju ovakvih investicionih odluka. Po
pravilu, vecina neiskusnih investitora
opredelila se da investira ustedevinu
na trzistu akcija na njegovom maksi-
mumu, na vrhu euforije zabelezene u
prolece 2007. godine.

Psihologija berzanskog
ciklusa

Ne raCunaju¢i ove primere tipic-
nih investicionin mehura, da bi akcije
nastavile da rastu potrebni su stalni
katalizatori u vidu pozitivnin poslov-
nih izvestaja kompanije i atraktivnih
preporuka klju¢nih analiticara. Okidac
za pad vrednosti bi mogao dodi usled
razoCaravaju¢ih  makroekonomskih
podataka (koji ¢e pogoditi i konkretnu
kompaniju), ili iz same kompanije koja
Ce pre ili kasnije objaviti finansijske
izvestaje koji ¢e biti ispod sve nereal-
nijin ocCekivanja investitora. Ova spo-
znaja da je vrednovanje predmetne
akcije iskodilo izvan svih racionalnih
okvira, oznacice pocetak dijametralno
suprotnih faza u emocionalnom ci-
klusu investitora kao Sto su: strepnja,
negiranje, strah, panika...

Pad vrednosti akcija u prvom na-
vratu naterace investitora da razmotri
sopstvene analize i zakljucke, da bi
veoma brzo motiv za dodatnu kupo-
vinu akcija smenila zelja za prodaju u
strahu da se ne ostvari jos veci gubi-
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strah

optimizam

kapitulacija

obeshrabrenje zaprepaitenje

tak. Kada investitor dostigne vrhunac
oCaja usled pada trziSne vrednosti
njegove imovine, nastupa krajnji ira-
cionalni momenat koji se javlja u vidu
straha od gubitka kompletnog ulaga-
nja. Tada dolazi do panike, koja re-
zultira jo$ ubrzanijom spiralom pada
trziSne vrednosti akcije koja u vedini
slucajeva u tom momentu dodiruje
dno, pre pocetka novog ciklusa i nje-
nog oporavka.

Ovaj put je drugacije

| dok je vecina analitiCara oCekivala
da bi eventualni okidac za novi silazni
trend trzista akcija moglo biti uspora-
vanje dve najveCe svetske privrede,
kao posledice carinskog rata izmedu
Amerike i Kine, sasvim neocekivano
uvod u rasprodaju trzista bila je svet-
ska pandemija. Ono Sto je svakako
neobicno za novonastalu berzansku
korekciju jeste sama priroda okidaca
(neoCekivani dogadaj koji je nemo-
guce predvideti), ali pre svega brzina
kojom su investitori oborili na pleca
glavne svetske berzanske indekse.
Za svega tri nedelje marta vodece
berze akcija izgubile su na vrednosti
35-40 procenata, ¢ime su neutralisani
dobici na trziStu u proteklih Cetiri, pet
godina.

| dok je period optimizma na trzistu,
sa manjim ili ve¢im prekidima trajao
viSe od deset godina, sve faze tam-
ne strane emotivnog ciklusa ulagaca,
ukljuCujuci strah koji se zavrsio velikom
panikom, odigrale su se za svega ne-
koliko sedmica. Osim cinjenice da su
akcije generalno govoredi bile na viso-

kim nivoima, glavni Cinilac munjevitog
pada trzista bila je neizvesnost samog
dogadaja koji je doneo preokret tren-
da. | dok je kod neke Klasicne prirod-
ne katastrofe, propasti bankarskog
sektora ili dramaticnog teroristickog
napada u manjoj ili u vecoj meri mo-
guce sagledati negativne posledice,
problem sa pandemijom je njena ne-
predvidljivost, kako u pogledu duzine
trajanja tako i po pitanju pogubnih
efekata po globalnu privredu.

Tokom prvih nekoliko sedmica
marta, kako je trziSte akcija tonulo sve
nize usled beznadeznosti ulagaca, re-
dale su se sumorne prognoze analiti-
Cara oko dubine globalne recesije ko-
ja je viSe nego izvesno zadesila svet-
sku privredu u prvoj polovini godine.
Ono Sto je ostala velika nepoznanica
jeste duzina trajanja ovog negativnog
privrednog ciklusa, odnosno da li ¢e
nakon ostre i veoma duboke recesije
u prvom i drugom kvaralu uslediti
nagli oporavak, ili ¢e globalna privreda
utonuti u dugotrajniju depresiju?

Kako bi ovaj prvi scenario bio iz-
gledniji, kreatori ekonomskih politika
u vecini zemalja doneli su programe
masivnih fiskalnih stimulansa s ciliem
da privreda u periodu velike kontrak-
cije izbegne nelikvidnost, a najugroze-
niji sektori usled neobavljanja delat-
nosti bankrotstvo. Ove najave mera,
pre svega od strane SAD i vodecih
evropskih zemalja poput Nemacke,
uspele su da zaustave pani¢no pona-
Sanje investitora i donesu oporavak
na glavnim svetskim berzama od 10-
15 procenata.

Uprkos snaznom skoku svetskih
akcija, teSko je reci da je negativni
scenario iza nas jer sama pandemija
jos uvek nije zabelezila kulminaciju
(barem ne na americkom tlu). Me-
dutim, prilicno je izvesno da je kasno
za panicnu rasprodaju portfelja akci-
ja u cilju zastite imovine. Racionalni
investitori trebalo bi da ovaj period
bauljanja trzista na niskim nivoima
iskoriste za restrukturiranje portfelja i
zauzimanje Sto perspektivnijih pozici-
ja pred neki novi berzanski ciklus, koji
Ce otpoceti talasom optimizma nakon
same najave prolaska pandemije. @



OSIGURANJE U DOBA KORONE

bespomaodni

Da su multinacionalne
kompanije mogle da
sanjaju da ¢e morati

da zaustave poslovanje
zbog neceg toliko
sicusnog da je cak
nevidljivo, Sto pritom
dolazi iz Kine - izrazito
znacajne karike

u njihovom lancu
snabdevanja - verovatno
bi napravile i potraznju
za polisama osiguranja
koje bi pokrivale i
troskove pandemije.
Ovako, potraznje nije
bilo a i ponuda je bila
poprilicno ,mrsava”, pa
Ce gubitke koji nastanu
tokom vanrednog stanja
morati da pokriju same.

PiSe: Lela Sakovic

ad prode briga za ljudsko
zdravlje i Zivote i krene vraca-
nje u uobicajeni nacin Zivota,
pocece i ozbiljnije prebroja-
vanje gubitaka koji su zadesili firme
tokom vanrednog stanja zbog pan-
demije. Svetska privreda moze do-

Ziveti da se godisnji ekonomski rast
prepolovi ukoliko se nastavi Sirenje
korona virusa - sa oCekivanih 2,9 na
svega 1,5 odsto, prema prognozama
Organizacije za ekonomsku sarad-
nju i razvoj OECD. Gubici ¢e se vrlo
brzo osetiti i na mikroplanu - brojne
firme koje su prinudene da zbog
pandemije prekinu poslovanje, za
to vreme ne mogu da ostvaruju ni
prihod pa time ni profit, a mnoge
od njih ¢e zbog pratecih efekata u
kasnijem periodu imati i gubitak re-
putacije. Da li postoji Sansa da osigu-
ravajuca drustva te gubitke pokriju?

Domace osiguravajuce kuce imaju
polisu osiguranja od prekida rada,
koja podrazumeva da firme upla-
¢uju odredenu premiju kako bi na-
doknadile izgubljena sredstva ako
se prestane sa radom usled nekog
nepovoljnog dogadaja, poput poza-
ra, loma masina i sl. Ovo, medutim,

Klasifikacija izloZzenosti
ndustrija

Rastuda izlozenost riziku

zahteva direktne fizicke gubitke kao
uslov za isplatu Stete, tako da ce
gubici izazvani prekidom rada zbog
pandemije ostati bez osiguravajuceg
pokri¢a, kazu za ,Biznis i finansije”
u VIB kompaniji za posredovanje u
osiguranju. Oni podsecaju da je pan-
demija korona virusom uzrokovala
zatvaranje fabrika u Kini, koje su bile
vazne karike u lancu snabdevanja
stotina kompanija - od ,Majkrosofta”
do ,Meriota", ali da ¢e i one ostati bez
pokrica.

Sta od polisa za
slu¢aj pandemije
postoji u svetu?

Gotovo jedinstvenu polisu osigu-
ranja u slucaju prekida rada iza-
zvanog pandemijom 2017. godine
je napravila nemacka kompanija
MunichRe: ova polisa kreirana je
neposredno posto je 2016. godina
u globalnom javnom zdravstvu de-
finisana kao kraj dve ozbiljne epide-
mije - ebole i zika virusa. lako rizik
od njih nije nestao, ove epidemije su
usmerile paznju javnosti na prilicno
loSe zdravstvene sisteme i primarnu
zdravstvenu zasStitu, i njihov uticaj
na globalnu ekonomiju u uslovima
zdravstvenih opasnosti. Ipak, kako
su sami nedavno rekli, od tada nije
prodata nijedna polisa, a potraznja
je pocela tek kada je u Kini krenuo
da se Siri korona virus - tada je, na-
ravno, bilo nemoguce kupiti polisu.

e Turizam
e Bolnice

e Rudarstvo
e Aerodromi
® Proizvodnja

® Javni prevoz
® Avio kompanije
e Kruzeri

lzvor: https://www.munichre.com/topics-online/en/business-risks/epidemic-risk-insurance-saves-lifes.html
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,Motivisan epidemijom virusa
ebole u Zapadnoj Africi 2014. godi-
ne, 'Swiss Re' je u saradnji sa Svet-
skom bankom 2017. godine kreirao
tzv. 'Pandemic Emergency Financing
Facility’ vrednosti 425 miliona ame-
rickin dolara, Ciji je cilj bio obezbe-
divanje fonda koji bi sluzio za brzo
reagovanje u slucaju izbijanja novih
epidemija, pre svega u zemljama
treCeg sveta”, kaze za ,Biznis i finan-
sije” Radisav Osmajli¢, direktor kom-
panije za posredovanje u osiguranju
,Willis Towers Watson" za Srbiju.

,Sredstva za pokri¢e ovog rizika
prikupljenja su kupovinom tzv. ,cat
bonda" od strane Svetske banke,
uz ukljucivanje u proizvod i medu-
narodnog trziSta reosiguranja, dok
su vlade Japana i Nemacke istovre-
meno obezbedile donacije osigura-
nicima za placanje premije osigura-
nja. Ovaj osiguravajuci proizvod je
sustinski namenjen najsiromasnijim
drzavama, koje bi u slucaju izbija-
nja epidemije iz polise osiguranja
dobile znacajna finansijska sredstva
za spreCavanje daljeg Sirenja bole-
sti i saniranje negativnih uticaja na
ekonomiju. Interesantno je da ovo
osiguranje pokriva rizike epidemija
od Sest vrsta virusa, a pokriva i Co-
vid-19, kao novi soj Coronaviridae
definisan u polisi”, kaze Osmajli¢.

Singapurska osiguravaju¢a kom-
panija ,AlA" obezbedila je svojim
zaposlenima finansijsku nadoknadu
od 1.000 dolara u slucaju hospita-
lizacije usled oboljenja od korona
virusa, i 25.000 dolara u slucaju
smrti od iste bolesti, a ,China Life
Insurance” Singapore otislo je i korak
dalje: do kraja avgusta ove godine
i zaposleni i klijenti ove kompanije
koji obole od COVID-19 dobice jed-
nokratno 8.000 dolara, a u slucaju
smrti - 80.000 dolara.

Sta je sa potraznjom?

Da ni sami privrednici nisu sanjali
da Ce ih ova situacija zadesiti, poka-
zuju i rezultati istrazivanja kompanije
LAON" medu liderima multinacio-
nalnih kompanija u 2019. godini o
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rizicima od kojih najvise strahuju: od
ukupno 69 rizika, rizik od prekida po-
slovanja nalazi se na Cetvrtom, a rizik
od pandemije na 60. mestu.

,Svi lideri su u 2019. rizik preki-
da poslovanja usled razlicitih uzroka
svrstali u jedan od kljucnih, ali rizik
pandemije nisu povezali sa preki-
dom rada, jer u vise od pola veka
nije bilo bolesti koja je uspela da
znacajnije utice na prekid rada mul-
tinacionalnih kompanija”, kaze Radi-
sav Osmajli¢. ,Poslednja pandemija
koja je imala tendenciju veoma br-
zog Sirenja, velikog apsolutnog broja
preminulih i znacajnijeg uticaja na
ekonomiju dogodila se pre viSe od
pedeset godina - tada je od Hon-
konskog gripa preminulo vise od mil-
lion ljudi, od Cega polovina u samom
Hong Kongu. Svet se nakon toga
suocavao sa manjim pandemijama,
koje su odnosile znacajno maniji broj
Zivota i nisu imale znacajniji uticaj na
globalnu ekonomiju, Sto je pre sve-
ga posledica kontinuiranog razvoja
vakcina i metoda prevencija Sirenja”,
kaze Osmajlic.

On podse¢a da ni pandemija
AIDS/HIV, koja je od 2005. do 2012.
godine odnela Cak 36 miliona zivota,
nije imala uticaj na globalnu ekono-
miju zbog Cinjenice da je najvedi broj
Zrtava bio u drzavama koje nemaju
znacajan doprinos globalnom BDP,
dok je istovremeno u razvijenim ze-
mljama znacajno podignuta svest o
metodama zastite od ove bolesti.

Pandemija i menadZerska
odgovornost?

Da li prekid poslovanja usled epi-
demije/pandemije moze na neki na-
Cin da se poveze sa menadzerskom
odgovornoscu - na primer, ako me-
nadzeri nisu predvideli ovakav rizik
i obezbedili sredstva, pa je doslo
do otpustanja radnika i/ili prekida
poslovanja?

,Tesko da se moze govoriti 0 od-
govornosti direktora za to Sto ni-
su predvideli celokupan privredni
ambijent koji nastaje usled pojave
koronavirusa i za nepreduzimanje

preventinih poslovnin odluka, pre
uvodenja vanrednog stanja u Re-
publici Srbiji“, kaze za ,Biznis i fi-
nansije” Ljubica Tomi¢, struc¢njak za
korporativno pravo i korporativho
upravljanje iz advokatske kancelarije
,Tomi¢-Sindeli¢-Groza" (TSG).

Ona objasnjava da menadzerska
odgovornost ili duznost paznje direk-
tora (po Zakonu o privrednim drustvi-
ma), podrazumeva da direktor ,izvrSa-
va svoje poslove savesno, sa paznjom
dobrog privrednika i u razumnom
uverenju da deluje u najboljem inte-
resu drustva”. Posebno u vanrednom
stanju, mora dnevno da prati odluke
Vlade RS i da sa njima uskladuje po-
slovne odluke - da obezbedi zastitnu
opremu za zaposlene, dozvole za rad
u trecoj smeni u vreme zabrane kreta-
nja, zatvaranje maloprodaje u trznim
centrima, zabranu izvoza odredene
vrste roba, i sli¢no. Ali, mora da ide i
korak dalje - da anticipira poslovne
dogadaje, kao i da svoje odluke za-
sniva na informacijama i mislienjima
strucnjaka - primera radi, da preispita
pravne aspekte mogucnosti raskida
privrednih ugovora ili opstanka ugo-
vora u uslovima vanrednog stanja,
pravne i poslovne posledice neizvr-
Senja ugovora u spoljnotrgovinskom
prometu, pravne i poslovne posledice
otkaza zaposlenih i slicno.

,Imajudi u vidu da je u evropskim
drzavama cinjeni¢no slicna situacija
nastupila pre nego u Srbiji, narocito
se kod internacionalnih kompanija
moze u svakom pojedinacnom slu-
Caju razmatrati Cak i ovakvo pitanje
odgovornosti menadzera - uvek ru-
kovode(i se time da li je direktor
postupao u skladu sa standardom
dobrog privrednika, sa stepenom
paznje kojom bi postupalo razum-
no pazljivo lice koje bi posedovalo
znanje, vestine i iskustvo koje bi se
osnovano moglo ocekivati za oba-
vljanje direktorske duznosti’, obja-
Snjava Ljubica Tomi¢. Ona dodaje i
da je prema Zakonu o privrednim
drustvima, teret dokazivanja u po-
gledu toga da je postupao sa du-
Zznom paznjom u slucaju spora - na
samom direktoru.



Sistemi koje su organizatori igara na srecu razvijali
kako bi izbegli placanje poreza doveli su do toga

da je Poreska uprava sve CeSce u kladionicama
nailazila na slucajeve da one nemaju evidentirane
isplate dobitaka koji su oporezivi. Usvajanjem novog
Zakona o igrama na srecu, zakonodavac se svojski

potrudio da sivu zonu u ovoj industriji prevede u
legalne tokove. Ali industrija igara na srecu nije
samo pitanje budzetskih prihoda, vec i drustvene
odgovornosti da ovakvi objekti budu svedeni

na prihvatljivu meru, a ne da se Sire i okupljaju
musterije kao da posluju u ugostiteljstvu.

Pise: Vladimir Deljanin®*

ndustrija igara na srecu je znatno

uznapredovala od onih Panti¢evih

12 pogodaka na sportskoj pro-

gnozi u seriji ,Tesna koza". Od
nekadasnjeg kladenja na konacan is-
hod utakmice, danas kladionice nu-
de kladanje na gotovo sve moguce
dogadaje, kao Sto je, na primer, koji
tim ili koji igrac Ce izvesti prvi korner
na fudbalskoj utakmici.

Danas je organizovanje igara na
sreCu ozbiljna grana privrede, koja
nastoji da svoje klijente privuce na

mnoge nacine. Pored raznih igara,
gotovo svaka kladionica u svom sa-
stavu ima i kafi¢ sa mnostvom te-
levizora, gde gosti mogu da popiju
kafu i polako popune svoje tikete. U
poslednje vreme, kladionice su u po-
jedinim objektima uvele zaseban deo
u kome se mogu igrati i druge igre na
srecy, kao Sto su rulet i poker.
Naravno da je zbog opsSteg rasta
interesovanja za igre na srecu, pa
time i rasta prihoda u toj delatnosti,
poraslo i interesovanje poreskih or-

NOVI ZAKON O IGRAMA NA SRECU

gana za ovu industriju. Ako se ima u
vidu da kladenje i kockanje spadaju
u aktivnosti koje drustvo ne Zeli da
promovise, pored redovnih pore-
skih obaveza koje imaju privredna
drustva, postoje i poreski nameti koji
oporezuju samo dobitke od igara na
srecu kao i priredivanja ovih igara na
elektronskim aparatima.

Tako je svaka kladionica u obavezi
da od ostvarenog dobitka fizickog li-
ca iznad 100.000 dinara obustavi na
ime poreza 20% i uplati ih u budzet.
Medutim, uporedo sa jacanjem kon-
kurencije medu kladionicama, razvio
se i sistem kako da se igraCima uste-
di ovaj trosak.

Usitni dobitak na
manje delove

Naravno da je interes svih in-
spekcijskih sluzbi da se uvede bolja
kontrola u ovaj deo poslovanja, pa
je zato osmiSlien poseban sistem
oporezivanja za aparate za kocka-
nje, dok drugi sistem funkcionise za
samo kladenje.

Svi aparati za igre na sre¢u mora-
ju da se prijave Poreskoj upravi, koja
potom donosi resenje o pausalnom
porezu. Visina pausalnog poreza kao
i U mnogim drugim delatnostima
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zavisi od lokacije i broja aparata koji
jedna kockarnica/kladionica imaju.
Pored ovog poreza, visina poreza se
odreduje i na osnovu ukupnih upla-
ta i isplata u toku jednog meseca,
pri Cemu se na tako dobijenu razliku
placa porez po stopi od 10%.

S druge strane, kladenje na sport-
ske ali i ostale dogadaje omogucava
mnogo vecu transparentnost. Tu se
bez problema moze utrvditi da i je
neko na ulozenh 1.000 dinara ostva-
rio dobitak ili gubitak. Stoga ne cudi
da se Poreska uprava posebno inte-
resuje za promet u ovom delu igara
na srecu. Sve sportske kladionice su u
obavezi da imaju raCunarske progra-
me koji omogucavaju pracenje uplata
i isplata dobitaka. Na ovaj nacin, na-
metnuta je obaveza isplatiocu dobitka
da obracuna i plati porez u ime dobit-
nika i podnese poresku prijavu.

Ovaj model, koji se inace prime-
njuje i kod isplate zarada ili zakup-
nina nepokretnosti, pokazao se kao
najbolji. Medutim, kao i svaki drugi
sistem, i ovaj je podlozan zloupo-
trebama. Tako je bilo primera da
su kladionicari dobitak od, recimo,
150.000 dinara koji podleze oporezi-
vanju, prikazivali kao pet pojedinac-
nih dobitaka od 30.000 dinara i na
taj nacin izbegavali placanje poreza.

Iz ovog razloga, Poreska uprava
je tokom kontrola u kladionicama
Cesto nailazila na slucajeve da one
nemaju evidentirane isplate dobita-
ka koji su oporezivi. Da bi se sprecila
utaja poreza na ovaj nacin, usvojen
je novi Zakon o igrama na srecu.
Ovaj zakon je doneo nekoliko novina
koje se odnose na samo privrediva-
nje igara, ali i na raspodelu poreza
prikupljenog od igara na srecu.

Nema viSe naknadnog
laZiranja

Novine se odnose prvenstveno na
novi racunarski program koji ¢e mo-
rati da imaju svi objekti u kojima se
ogranizuju igre na srecu. Ovaj sistem
prikuplja podatke iz objekata i direkt-
no ih dostavlja sistemu Uprave za
igre na srecu. Time se znacajno sma-
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njuje moguc¢nost da se podaci nak-
nadno laziraju i tako izbegne placanje
poreza. Slicno reSenje u regionu je
veC uvedeno u Republici Srpskoj.

Pored ovoga, priredivaci igara na
sreCu sada imaju obavezu da vode
i evidenciju svih igraca koji posecuju
objekte. Ovi podaci ¢e biti dostupni
Upravi za igre na sreCu i Poreskoj
upravi koja je nadlezna za proveru
da li su sve poreske obaveze izmire-
ne na vreme. Kako bi se izbegle sve
mogucnosti da se sistem eventualno
zloupotrebi, video sistem koji prati
kretanje igraca mora da bude posta-
vljen u svakom objektu.

Naravno da Ce jedan deo Klijenata
pokuSati da izbegne identifikaciju u
ovim objektima iz razlicitih razloga. Za-
to ¢e nastojati da deo svojih aktivnosti
sprovode preko drugih osoba koje ¢e
biti voljne da prikazu sve podatke na-
dleznim institucijama. U tom slucaju
na scenu stupa drugi propis, a to je
Zakon o spreCavanju pranja novca.

S obzirom da su priredivadi igara
na sreCu u skladu sa odredbama
ovog zakona obavezni da vode evi-
dencije o svojim igracima i obavesta-
vaju Upravu o licima koja ih posecuju
i koriste njihove usluge, to e biti te-
Ze nekome da polaze opklade ume-
sto drugih lica. Tim pre, Sto ovakve
vrste evidencija mogu da posluze
kao osnov za proveru porekla imo-
vine. Ova evidencija je vrlo znacajna
jer se veliki deo prometa kladionica
odvija putem aplikacija, gde korisnici
Cak ni ne dolaze u objekte gde bi
mogli da ostave svoje podatke.

Reklo bi se da se zakonodavac svoj-
ski potrudio da suzbije sivu zonu igara
na srecu i premesti je u legalne toko-
ve. Ipak, ne ocekuje se da ¢e nove me-
re umanijiti broj igraca ovih vrsta igara,
ve¢ da ¢e shodno velem stepenu
naplate poreza, biti uvecani i ukupni
budzetski prinodi po ovom osnowvu.

Kladionice nisu kafici

Bududi da se ova vrsta aktivno-
sti nikada nije smatrala drustveno
poZeljnim ponasanjem, cilj je da
se prihodi koji se prikupe po ovom

osnovu raspodele za potrebe naj-
ugrozenijih kategorija drusStva.
Upravo zbog takve dugogodisnje
prakse, cudno deluje odluka da se
u prvobitnoj verziji predloga novog
Zakona o igrama na srecu nije na-
Sla odredba koja bi garantovala da
Ce se ovako prikupljena sredstva i
dalje raspodeljivati humanitarnim
ogranizacijama, kao Sto su Crveni
krst, Udruzenje osoba sa invalidi-
tetom i druge. Pred samo usvaja-
nje Zakona, na inicijativu udruzenja
koja su svoje finansiranje prven-
stveno zasnivala na ovim prihodi-
ma, kao i na osnovu amandmana
koje je podneo Zastitnik gradana,
promenjen je clan zakona koji osi-
gurava preraspodelu prikupljenih
sredstava tako da Ce se ovim nov-
cem i dalje finansirati ve¢ postojedi
korisnici.

Pored svih novina u odredbama
zakona i prakse koja se uvodi, sva-
kako bi trebalo povesti racuna i o
efektima koji se ne odnose samo na
poreze i zaradu. Svojom ekspanzi-
jom, sektor igara na srecu je zapo-
slio veliki broj ljudi i ulozZio znacajna
sredstva u kupovinu opreme, medu-
tim, pored napora da se maksimalno
umaniji siva zona u ovoj delatnosti,
ne sme se zanemariti pitanje dru-
Stvene odgovornosti.

Tako je, na primer, u nekim ze-
mljama zabranjeno reklamiranje
ovakvih objekata, odnosno lokalne
samouprave propisuju u kojim de-
lovima grada oni mogu da posluju.
Pored ovoga, kladionice i kockarnice
su duzne, nevezano za svoje pore-
ske obaveze, da izdvajaju sredstva
kojima se finansiraju udruzenja za
odvikavanje od kockanja.

Mozda C¢e neka buduca verzija
Zakona o igrama na srecu, kada bu-
demo na viSem nivou ekonomskog
ali i drustvenog razvoja, predvideti
restriktivnije odredbe s ciliem da se
kladionice i kockarnice svedu na pri-
hvatljiviju meru, a ne da se u njima
ljudi okupljaju kao da su one ugosti-
teljski objekti. [

*Autor je direktor u poreskom
odeljenju Crowe RS
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Jednu epohu ne
obelezavaju samo

to kakva je politika
vodena i koliki je bio
standard vec¢ i ono Sto
ste tokom nje doziveli i
uradili. Zivot je onakav
kakvim ga napravite,
uverena je Ana Vuckovic
Denci¢, novinarka

Radio Beograda koja se
knjizevnoscu bavi samo
u slobodno vreme, ali su
dve njene knjige - prva i
najnovija - nominovane
za NIN-ovu nagradu.

PiSe: Marija Dukic

na Vuckovi¢ Denci¢ je ro-

dena 1984. godine u drzavi

koja viSe ne postoji. Ipak, ta

drzava zauzima centralno
mesto U njenom novom romanu
LYugoslav’, koji je bio u konkurenciji
za ovogodisnju NIN-ovu nagradu.
Mada je veC prva knjiga ove autorke
,Epoha lipsa juce”, koju je napisa-
la sa 19 godina, takode bila nomi-
novana za najbolji roman godine,
knjizevnost nije jedino ¢ime se bavi.
Od rane mladosti bila je zaintereso-
vana i za slikarstvo, ali se na kraju
opredelila za studije dramaturgije
na Fakultetu dramskin umetnosti,
a potom za profesiju novinara na
Radio Beogradu.

® Kako ste se obreli u nekoliko
profesija?

Ana Vuckovié Dencié: Sticajem
okolnosti. Uvek sam volela da pisem.
Kao dete sam se uzivljavala u ono
Sto sam Ccula ili Sto su mi ditali, a
imala sam i veliku podrsku bake, koja
me je usmeravala ka knjizevnosti.
Pocela sam da piSem, prvo price, pa
onda i roman, a zatim sam upisala
dramaturgiju.
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U radio sam pak uSetala mnogo
ranije, kao beba, jer je moja majka
radila u dokumentaciji Radio Beo-
grada. Ovaj medij me je olarao. Po-
Sto imam i introvertne i ekstrovertne
faze, u njemu sam pronasla bas
ono Sto mi prija. Bavim se kulturom,
najvise filmom, uzivam u svojim i u
emisijama kolega. | pricam pricu, kao
uostalom i kada piSem knjige.

@ Vasa prva a potom i nova knjiga
bile su nominovane za NIN-ovu na-
gradu. Kada Vam je viSe znacila ta
nominacija, na pocetku karijere ili
sada?

Vuckovié¢ Dencié: Logicno bi bilo
da mi je nominacija viSe znacila u
ranoj mladosti, jer to je bio moj prvi
roman i prilika da izadem iz ano-
nimnosti. Ali tada je to uglavnhom
bio povod za ponos mojih roditelja
i prijatelja. Ja sam bila tinejdZerka
koja nije mogla da uoci ozbiljnost te
prilike. Zanimale su me neke druge
stvari.

Potonja nominacija mi je vaznija,
zato Sto dugo nisam nista objavila.
U meduvremenu sam pocela da se
pitam da li i dalje umem dobro
da pisem, iako sam to instinktivno
osetala. Znacilo mi je Sto su neki
ljudi, pogotovo oni ciji se knjizevni
ukus vrlo Cesto podudara s mojim,
prepoznali ovu knjigu kao nesto au-
tenti¢no i vredno.

@® Roman ,Yugoslav’ budi mnoga
(0o)secanja Ccitalaca, pogotovo onih
kojima je prva asocijacija na tu drza-
vu — uSuSkanost i bezbriznost. Knji-
gom, medutim, provejava i 0secaj
bespomocnosti koji je tokom tran-
zicije mudio Citavu jednu generaciju,
vaspitavanu na potpuno drugacijim
vrednostima. Kako biste Vi opisa-
li jugoslovenski sistem vrednosti, a
kako ovaj aktuelan, i da li oni imaju
dodirnih tacaka?

Vuckovi¢ Denci¢: Dodirnih taca-
ka je vrlo malo osim Sto i u jednom |
u drugom sistemu Zive neki ljudi. Ja
se u ovoj knjizi bavim uspomenama
na jedan nacin Zivota. Za taj nacin
Zivota se stalno pitam da li je stvar-

nost ili mit - ta beskrajna letovanja,
vracanje kuci sa posla u tri, posle
Cega imate ceo dan slobodan, bez-
briznost i razdraganost, mozda cak
i neka naivnost sa danasnje tacke
gledista. Bavim se odnosom dve ge-
neracije i poimanjem jednog siste-
ma kao iluzije ili kao realne pojave.
Generacija mojih roditelja mitologi-
zirala je tu zemlju i sistem, a mene
je zanimalo Sta se krije iza toga. Ono
Sto je svakako jasno je da je u tom
sistemu Covek imao viSe vremena za
sebe. Ima ga i sada, ali za to mora
grievito da se bori, nema te slatke
dokalice i novina preko lica dok je na
televiziji Formula 1.

@ Da li mislite li da ¢emo se i mi jed-
nog dana sa nostalgijom secati ovog
vremena, kao Sto se nasi roditelji
secaju Jugoslavije?

Vuckovi¢ Denci¢: Sigurno hoce-
mo, jer se moja generacija vec sada
sa setom seca ranih dvehiljaditih
i dozivljaja iz tih godina. Ljudi ro-
mantizuju proslost i vreme kada su
bili mladi. Zamislite, u to neko doba
smo prvi put u zivotu culi ,Seven
nation army”. lli gledali Kejva uzivo.
Jednu epohu ne obelezava samo to
ko je bio predsednik i kakav je bio
standard, ve¢ i ono Sto ste tokom
nje doziveli i uradili. SeCam se jed-
nog intervjua u kojem Covek kaZe da
ljudi potiskuju iz secanja grozne de-
vedesete, a njemu su se tada desile
najlepse stvari, jer se zaljubio i dobio
decu. Njemu one nisu mrske.

@ Knjiga ,Yugoslav’ je posvelena
vasem pokojnom ocu. Po vasim re-
¢ima, njeno pisanje je bila neka vrsta
terapije za Vas. Mislite li da dela
nastala iz licnih prica, iz intenzivno
dozivljenih emocija, ostavljaju vedi
utisak na citaoce?

Ana Vuckovié Denci¢: Da, ja sam
ovaj rukopis stvarala kao vid terapije,
ali ga ne bih objavila da nisam osetila
da ima univerzalnu notu i da zaista
moze da dirne ljude. Naboj koji sam
osecala dok sam mahnito zapisivala
razliCite uspomene, utiske, isecke iz
moje mentalne arhive, ono Sto se



realno desilo i delove izmaStanog
sveta, razlog je sto su te frekvencije
dosle i do Citalaca. To je posao pisca,
da reCima prenese tacno ono $to je
osecao da treba da kaze, da docara
atmosferu. Ipak, mislim da ne moze
svaka licna prica da bude dobra lite-
ratura. Zapravo, prica je samo poce-
tak, jer koga zanima Zivot narator-
kinog oca, nepoznatog, i samo njoj
vaznog? Zato nisam pricala samo o
mom ocu i 0 sebi, ve¢ 0 njegovoj i
Sv0joj generaciji, 0 secanjima, o jed-
nom sistemu koji je nestao, pa je to
zapravo ucinilo pricu univerzalnom.

® Kako izgleda svakodnevica ne-
koga ko se bavi pisanjem u Srbiji u
eri globalne ekonomske, a sada i
zdravstvene nesigurnosti, ali i veo-
ma brzog tempa Zivota koji nam ne
ostavlja mnogo vremena za analizi-
ranje prozivljenih dogadaja?
Vuckovi¢ Denci¢: Ja ne pisem
stalno. Zapravo, pisem kolumne u
pravilnim razmacima. Ali za pisanje
romana ili zbirke prica potrebna mi
je, izraziCu se sada nepopularnim
terminom, inkubacija. Zato sam si-
gurna da ¢e prodi joS neko vreme
dok ponovo ne pozelim da pisem
nesto obimnije. A kada se to desi on-
da pored svih svojih poslova moram
da nadem jos i vreme za pisanje - a
to je uglavnom no¢, kada svi spava-
ju. Svakodnevnica nekog ko se bavi

pisanjem je onakva kakvom je on
osmisli. Neki pisci vole da su ,utreni-
rani, te neprekidno nesto pisuy, a ja
razmisljam, konstruisem, zamisljam
i belezim, uporedo sa obavljanjem
drugih poslova. Ja ne piSem od mu-
ke, vel zato Sto osetim potrebu.

® Pomenuli ste da radite nekoliko
poslova. Mozete li povudi paralelu
sa vremenom SFRJ, koje je ostalo
upamceno po ekonomskoj sigurno-
sti, odnosno po moguc¢nosti da ljudi
rade u jednom preduzecu do pen-
zije, da imaju odmore, bolovanja i
redovno izmirivane doprinose?

Vuckovié¢ Dencié: U ,Yugoslavu
je oslikana i ta dokolica, to beskraj-
no popodne u kome ima vremena
i za ruCak i za odlazak u goste i za
bioskop i Setnju. Danas retki sebi
mogu da priuste takvo popodne, jer
se kud¢i vracaju mnogo kasnije. A da
biste nesto stvarali potrebno vam
je slobodno vreme. Meni je lako, jer
radim u radiju, a piSem sa strane za
nekoliko novina i portala. Radijski
posao je fleksibilan, zabavan i dina-
mican, i vrlo Cesto dok radim intervju
ili prisustvujem konferenciji za novi-
nare dobijem neke od najboljih ideja
za pisanje. Zapravo, posao u Radio
Beogradu i nalikuje na poslove iz tih
zlatnih vremena.

Ali zZivot je onakav kakvim ga na-
pravite. Danasnji u globalu jeste

u

stresniji, ali ume da bude i izuzetno
inspirativan.

@ Moze lisada da se 7ivi od pisanja?
Kako se pronalaze izdavadi i koje sve
obaveze prema njima pisac ima?

Vuckovié¢ Dencié: Neki pisci si-
gurno zive samo od pisanja, ali oni
su malobrojni. Ja nisam u toj grupi.
Mislim da je vecini umetnika, ne
samo pisaca, potreban neki osnovni
stalni posao, a da je umetnost ne-
Sto Sto se razvija u slobodno vreme.
Opet, meni je pisanje sa strane, ne
samo knjiga, vec i tekstova, dobar
dodatak na osnovnu platu. Platom
placate racune i hranu, a tim hono-
rarima pokuSavate sebi da nekako
unapredite Zivot putovanjima, lepim
stvarima, nekakvom sitnom ekstra-
vagancom.

Pitanje izdavaca je takode za-
nimljivo, pogotovo za mene koja
sam, iako sam vec objavila nekoliko
knjiga, novi rukopis slala na mnoga
vrata, u nadi da ¢e ga neko proditati.
Imala sam srece da mi se javi naj-
bolji izdavac za ovakvu knjigu. Oba-
veze prema izdavacima se razlikuju
u zavisnosti od njihovih zahteva, a
moje su sada takve da u dogovoru
sa urednicima ,Partizanske knjige"
idem na predstavljanja po Srbiji,
ali bez obaveza. Jedan prijateljski
odnos na obostranu korist, Sto je
retkost.

@ Da li su knjizevnici u Srbiji zvezde
kao u nekim drugim zemljama, i ima-
ju li svoje agente, kakve smo navikli
da gledamo u stranim filmovima i
serijama?

Vuckovié Denci¢: Ma kakvi agen-
til Naravno, u ostvarivanju kontakata
mi pomazu ljudi iz izdavacke kuce.
Ja zbog prirode svog posla pozna-
jem mnogo ljudi, ali ja nisam takva
zvezda da bih imala agenta. Mozda
sam pak zvezda iz senke, jer se, od
kad je objavljen ,Yugoslav’, Cesto
pojavljujem u pricama i objavama
na drustvenim mrezama. Divan je
taj oselaj kada ljudi citiraju delove
knjige, piSu male recenzije, govore
Sta im se dopalo.
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STA ZITELJI SELA KUPUJU OD HRANE

splativo prodavat
onima Kaji je pro

Seosko knjigovodstvo zbog zatvaranja pijaca u vreme korone belezi visak
pojedinih namirnica, ali manjak drugih jer nijedno poljoprivredno domacinstvo
ne moze sve da proizvede samo. Uprkos izumiranju ruralnih sredina, ¢ak
hiljadu sela u Srbiji vapi za prehrambenim prodavnicama. Nekada su se u
seoskim trgovinama kupovali zacin, Secer, ulje, cigarete, kafa i pi¢e, a sada se
Cesto kupuju i brasno, proizvodi zivotinjskog porekla, povrce, voce, konditorski

proizvodi...
Pise: Natasa Sutulji¢

a zatvaranjem pijaca zbog epi-
demije korone, mnoga mala
poljoprivredna domacinstva u
Srbiji muku muce kako da ono
Sto proizvedu dopreme do trzista.
Sto su dalje od grada, to je logistika
komplikovanija i veca opasnost da
nezeljeni viSak na kraju propadne. S
druge strane, aktuelni izveStaji o situ-
adiji u srpskim selima pokazuju da i
oni koji proizvode hranu na svojim ga-
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zdinstvima uveliko prave zalihe namir-
nica koje im nedostaju. Tako u ovom
trenutku seosko knjigovodstvo beleZi
istovremeno i visak i manjak hrane.
Razlog deficitarne proizvodnje za
sopstvene potrebe je u tome Sto
poljoprivrednici nemaju dovoljno vre-
mena da proizvode sve Sto im je po-
trebno, Sto nekim vrstama voca i po-
vréa ne odgovara podneblje, ali ima i
artikala koje se ne isplati proizvoditi.

Promena potrosackih
navika i na selu

Prema podacima Zavoda za stati-
stiku, u Srbiji ima 4.709 sela i mnoga
od njih skoro su pusta ili polako izu-
miru. Uprkos tome, oko 1.000 sela
U nasoj zemlji vapi za otvaranjem
prehrambene prodavnice, predoce-
no je tokom proslogodisnje javne
rasprave o Nacrtu zakona o trgovini
u Privrednoj komori Srbije. Tom pri-



likom privrednici su ukazali na po-
trebu da se pobolj$aju snabdevanje
prehrambenim proizvodima na selu
i uslovi za Sirenje mreze trgovinskih
lanaca.

Praksa nekih od njih dokazuje da
je otvaranje prehrambenih prodav-
nica u ruralnim podrucjima dobar
poslovni potez. Jedan od primera je
lanac trgovina ,Europrom’, koji vec
niz godina ima prodavnice u dvana-
est sela u valjevskom kraju. U ovom
preduzecu za ,Biznis i finansije” kazu
da su se potroSacke navike i u seli-
ma uveliko promenile. Nekada su se
u seoskim prodavnicama kupovali
zacin, secer, ulje, cigarete, kafa i pice,
a ostalo je svaki domacin sam proi-
zvodio. Sada, uz pomenute namir-
nice, seoske porodice Cesto kupuju
proizvode zivotinjskog porekla, povr-
Ce ivoce koje sami ne proizvode, kao
i konditorske proizvode.

MesStani sela sa kojima smo raz-
govarali, kazu da im mnoge namir-
nice nedostaju. Sigurni su da bi
otvaranje prehrambenih prodavni-
ca tamo gde ih nema bio dobar
posao za trgovce, a spas za mnoge
koji Zive na selu i sada moraju da
idu u nabavku u najblize gradske tr-
govine. A one su daleko, Sto iziskuje
ne samo vreme, nego i dodatne
troSkove za prevoz.

Mala usteda od
sopstvene proizvodnje

lvana Mileti¢ iz sela Sekuri¢ kod
Rekovca, zajedno sa roditeljima uz-
gaja prasad, kokoske, vocle i povrce
za sopstvene potrebe, a za prodaju
imaju vece stado ovaca i kupinu. |
pored raznovrsne proizvodnje, ni
oni ne mogu bez prodavnice.

,Od povrtarskih kultura imamo
krompir, luk, paradajz, boraniju,
bob, pasulj, grasak i krastavac. Od
voca uzgajamo jabuke, kruske, slji-
ve, kajsije, viSnje, grozde i kupine.
Troskovi proizvodnje namirnica za
nase potrebe iznose izmedu 50 i
60 hiljada dinara godisnje. Ne tro-
Simo novac na pesticide, a Stedimo
tako Sto prasad jedu ono Sto osta-

ne od nasih obroka. Usteda nije
velika, ali kada bismo kupovali sve
te proizvode to bi nas sigurno iza-
Slo skuplje. Trudimo se da odrzimo
proizvodnju, jer nam je pre svega
vazno da se zdravo hranimo”, prica
najmladi ¢lan seoskog domadin-
stva Miletic.

U obliznjoj radnji njeni roditelji
nabavljaju hleb, papriku, kupus, cve-
klu, karfiol, Sargarepu, mleko i mlec-
ne proizvode, kao i voce koje ne
proizvode. Ukoliko se ulaze u proi-
zvodnju brasna, hleb je samo malo
jeftiniji, dok je za brigu o govedima
i proizvodnju mleka i mle¢nih pro-
izvoda potrebno mnogo vremena.
Zato je sve manje domacinstava u
SekuriCu koja se bave stocarstvom,
kaze Miletic.

Dodaje i kako je isplativije kupiti
tovne pilice koji brzo dostignu tezinu
za klanje, nego uzgajati domacu Zzivi-
nu ili kupovati gotovo pile¢e meso.
S druge strane, kupus i paprika se
ne proizvode zbog neodgovarajuce
konfiguracije zemljista i problema sa
navodnjavanjem.

.| pored sopstvene proizvodnje,
za hranu potrosimo mesec¢no 10.000
dinara, a proizvodnjom ustedimo oko
2.000 dinara. Seoske Zene su navikle
da same prave zimnicu. Tako i mo-
ja majka i druge Zene u selu svake
jeseni nabavljaju u radnji namirnice
neophodne za spravijanje zimnice,
iako bi im se vise isplatilo da kupe
gotove proizvode. Ostali mestani u
selu uglavnom kupuju isto Sto i mi,
pa seoska prodavnica dobro posluje
vec skoro dve decenije. Stariji u radniji

kupuju namirnice, a mladima je to
jedino mesto okupljanja”, kaze Ivana
Mileti¢.

Ni na selu viSe
nemaju vremena

Slobodan Mitrovi¢ iz sela Paune
kod Valjeva takode tvrdi da tamosnja
prehrambena prodavnica i te kako
ima kupaca. On proizvodi dovoljno
povréa za sopstvene potrebe, ali
u radnji pazari hleb, brasno, ulje,
Secer, zacine i pojedine vrste voca.
Njegova porodica ima dovoljno po-
vréa, ulaganja su minimalna i za to
je potrebno mnogo vise vremena,
rada i truda, nego novca. Posto Mi-
trovi¢i imaju vecu proizvodnju mle-
ka, moraju da se posvete kravama i
proizvodniji sto¢ne hrane, pa nemaju
vremena za rad u vocnjaku.

,Uzgajam neke volne vrste, ali za
svoju porodicu u prodavnici kupujem
jabuke, breskve, lubenice i razno dru-
go voce. Ne izdvajam mnogo novca
za 1o, pa zato i ne uporedujem tro-
Skove - da i je isplativije da to voce
sam proizvodim ili da ga kupujem.
Imamo mnogo obaveza i nemamo
vremena za negu voca“, objasnjava
Mitrovi¢ glavni razlog koji, i njegovo |
sva druga domacinstva u selu i pored
danonoc¢nog rada na njivi, neminovno
upucuje u trgovine. Svako kupuje ono
Sto mu nedostaje, potrebe su razlicite
i nema nekih pravila, osim jednog;
,Niko ne moZe da proizvede sve sam”,
kratko zakljuuje starosedelac sela Pa-
une zasto je isplativo prodavati hranu i
onima koji je prave. [
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PLATFORMSKE ZADRUGE PROTIV UBERIZACIJE RADA

Kako sp

cerupanje rad

U svetu rastu

inicijative za radnicko
samoupravljanje
povezivanjem preko
digitalnih platformi u
sopstvenom viasnistvy,
kao odgovor na
ekonomiju deljenja,
koja prema kriticarima
deli korist samo
pojedincima na Stetu
svih ostalinh. lako ima
vrlo uspesnih primera
ovakvog udruzivanja
Sirom planete, dometi
su i dalje skromni,

a u Medunarodnoj
organizaciji rada
smatraju da platformsko
zadrugarstvo ne moze
da zameni sindikate i
kolektivno pregovaranje
0 uslovima rada.

Pise: Zorica Zarkovi¢

konomija deljenja je va¢ na
samom pocetku vanrednog
stanja koje je zbog korone
zakocilo celu planetu, vise
nego opravdala svoje ime. Podelila
je masovne otkaze radnicima koje
inako ne zaposljava ve¢ samo iz-

najmljuje, a oni koji jos imaju posao
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et

su pred ,izazovima" kako da odole
deljenju zaraze, jer se uglavnom
bave aktivnostima koje ne trpe fi-
zicku distancu. Za razliku od fizicke,
,Socijalnu distancu” su ostvarili ¢im
su usli u ovu vrstu angazmana. Po
pravilu, jedino radno pravo koje
imaju je nadnica za obavljeni posao,
odnosno ono Sto preostane kada
se od nje odbije iznos koji pripada
organizatoru posla.

| pre nego sto je sadasnji ,nevi-
dljivi neprijatelj” banuo na svetska
vrata, koncept ekonomije deljenja
je pored onih koji su ga promovisali
kao izuzetan doprinos tehnologije
resavanju drustvenih problema, vrlo
brzo stekao i brojne kriticare.

Jedan od najpoznatijih oponena-
ta je Trebor Solc, profesor na pri-
vatnom istrazivackom univerzitetu
za digitalnu ekonomiju ,Nova skola”
u Njujorku. Solc je autor mnogih
studija na ovu temu i najistaknuti-
ji zagovornik platformskog zadru-
garstva kao alternative ,masovnom
Cerupanja radnika” u uslovima kada
se pod formulom fleksibilnog poslo-
vanja manipuliSe zaposljavanjem po
principu ,danas jesi, sutra nisi.

.Inovacija” prekopirana
sa pijace

Americki profesor istice da kri-
ticari ekonomije deljenja nisu na-
zadnjaci koji, kao sto im se to Cesto
,prisiva“, Zele da zakoCe napredak,
jer pomenuti koncept nije nikakva
inovacija. Premda se ova ideja, po-
reklom iz Silicijumske doline, pred-
stavlja kao veliki iskorak koji preko
novih tehnologija uspostavlja sarad-
nju i kroz deljenje brige za drugoga

aASOVNO
Nika?

omogucava i dodatnu zaradu, takav
poslovni model je odavno poznat,
istice Solc.

Ono Sto promovise ,Uber” a kod
nas i kompanija ,CarGo" preko svoje
aplikacije za prevoz putnika, ,Airbnb”
u sferi turizma i hotelijerstva ili ,De-
liveroo” na trziStu dostave hrane i
njegovi pandani koji posluju i u Srbiji
- ,donesi.com”, ,Glovo", ,Wolt" - pri-
menjuje se vekovima na pijacama i
drugim trziStima koja Zive od nak-
nade za organizaciju razmene roba
i usluga.

Naime, ,Uber”i ,Airbnb” ne pose-
duju vozila ili nekretnine, vec ostva-
ruju zaradu tako Sto preko svojih
aplikacija angazuju one koji njima
raspolazu da ih uposle na trzistu.
Pored toga, zarade koje ovakve kom-
panije ostvaruju ne ostaju u lokalnim
sredinama gde se obavljaju aktivno-
sti, ve¢ se ,sele” tamo gde su vlasnici
aplikacije registrovani.

Kada je reC o pojedincima koji
zive od ovakvih angazmana, onda
je to najceS¢e na njihovu direktnu
Stetu. Moguc¢nost organizovanja ma-
sovnog rada na poziv i po potrebi
istovremeno omogucava i minamal-
no placanje doprinosa ili njihovo
potpuno izbegavanje, a sva druga
radna prava su misaona imenica,
odnosno ne postoji bilo kakav vid
socijalne zastite.

Jo$ jedan problem rada preko
digitalnih platformi je podsticanje
egzistencijalne nesigurnosti kroz
rast konkurencije miliona radnika
koji se Sirom planete nadmecu za
ovakve poslove. Posledica je stalno
snizavanje cene rada, jer masovna
internacionalizacija takvih angazma-
na ujedno postavlja i granice u orga-



nizovanoj borbi za oCuvanje zarada
radnika.

Sve pomenuto pokazuje da ume-
sto saradnje i brige za drugog, eko-
nomija deljenja obezbeduje najvecu
korist kompanijama koje od nje za-
raduju, dok lokalnim zajednicama
udeljuju da saniraju posledice na-
nete drustvu, gradskoj infrastrukturi
i Zivotnoj sredini. Promovisati takav
model kao inovaciju stoga predsta-
vlja zloupotrebu tog pojma, jer se
njime maskira stvarni karakter ovih
projekata i zamagljuje odgovornost
za Stetu koja se njima stvara, istice
Solc.

Slicno, kaze, vazi i za kompanije
koje su osnivaci drustvenih mreza.
Iza propagande da je re¢ o samo-
organizovanju ljudi u drustvenoj i
ekonomskoj sferi, stoji posrednik iz-
medu publike i oglaSivaca. Imajudi
u vidu da su softveri na kojima se
zasnivaju ovakve platforme iskljuci-
vo zatvorenog koda, to daje priliku
za brojne manipulacije podacima, ili
direktnije receno za prodaju publike
onome ko plati vise.

Samoupravljanje
u kapitalizmu

Sta je altrenativa? Americki profe-
sor je medu onima koji zagovaraju
stav da je moguce reSenje delom
ve¢ sadrzano u samom problemu,
odnosno da se isto oruzje, a delimic-
no i resursi koje koristi ekonomija
deljenja, mogu upotrebiti za organi-
zovanje sve razjedinjenijih radnika.
Tu moguc¢nost nudi ,platformsko
zadrugarstvo”, odnosno udruzivanje
u zadruge radi ostvarivanja jedna-
kosti na radnom mestu uz podrsku
digitalnih platformi. ReC je o vidu
radnickog samoupravljanja, bududi
da su radnici ujedno i vlasnici apli-
kacije koja ih povezuje medusobno
i sa trziStem, Sto znadi i da sami
odreduju uslove rada i cenu usluga
koje pruzaju.

Sirom sveta ve¢ postoje brojne
ovakve zadruge koje su specijali-
zovane za kucne poslove, kuéne
popravke, prevoz putnika, dostavu,

drustvenu brigu o starima i drugim
osetljivim kategorijama stanovnistva.
One su razvijene i u drugim sekto-
rima, poput novinarstva, prevodi-
lackih usluga, bibliotekarstva, ugo-
stiteljstva, razvoja softvera, dizajna,
fotografije...

Za razliku od korporativnih plat-
formi koje se ugraduju od 30 do
70% u sve transakcije i drasticno
obaraju cenu rada, platformske za-
druge smanjuju trosak po radni-
ku tako Sto eliminiSu posrednika. U
proseku se odvaja oko 5% sredstava
za tehnicko odrzavanje platforme,
a ostatak se ulaze u razvoj posla,
obezbedivanje normalnih uslova ra-
da i dostojanstvenih plata. Pri tom, i
samo koris¢enje tehnologije uvazava
demokartske vrednosti, Sto znaci da
deljenje informacija mora biti do-
brovoljno i u korist svih, a ne da se
zaniva na manipulaciji radi interesa
malog broja pojedinaca, napominje
Solc.

U poslednjih nekoliko godina je,
na primer, po ovom principu regi-
strovano vise kompanija u oblasti
taksi prevoza. Jedan od uzora kako
se moze suprotstaviti ,uberizaciji’
rada je americki preduzece ,Union
Taxi Cooperative”, osnovano 2017,
u Denveru. Sli¢no kao i kod ,Ubera”,
aplikacija omogucava putnicima da
ocenjuju njihove usluge, ali s druge
strane pruza priliku vlasnicima ma-
lih firmi da se ujedine. Zahvaljujudi
brojnosti, stekli su i mo¢ da uticu na

lokalne propise koji regulisu pitanja
poput tarifa, saobracajnih pravila i
planiranja transporta.

Sta je realnost,
a Sta utopija

U Evropi, ovakav vid ,trziSnog
socijalizma” je posebno razvijen u
Holandiji. No, ¢injenica je da su nje-
govi dometi za sada skromni, iz vise
razloga. Ono Sto je za ,kapitalisticke”
platforme prednost u aktuelnim tr-
ziSnim uslovima koji preovladuju u
svetu, za ,socijalisticke” predstavlja
ogranicenije.

Pre svega, insistiranje ovakvih za-
druga na kvalitetnim i pristojno pla-
¢enim poslovima za clanove, moze
ograniciti potraznju za njinovim uslu-
gama na trzistu u situaciji kada korpo-
rativne platforme nude ogroman broj
radnika koji se angazuju po potrebi za
malo novca i bez dodatnih obaveza
za poslodavce. Prepreke rastu, osim
pomentog, je velika heterogenost i
usitnjenost ovakvih inicijativa.

Njihovo intenzivnije medunarod-
no povezivanje, paradoksalno, koci
to Sto posStuju loklane propise koji
se razlikuju od zemlje do zemlje, a
koje korporativne paltforme zaobi-
laze pronalazedi rupe u zakonu, ili
u slucaju manje razvijenih drzava
prilagodavajuci zakone sopstvenim
potrebama, u zamenu za ,doprinos”
odrzavanju socijalnog mira.

U Medunarodnoj organizaciji ra-
da (ILO) ocenjuju da je masovno
angazovanje radnika preko korpo-
rativnih platformi proces koji je vec
nepovratno uticao na drustvo i da
se on ne moZe vratiti unazad, ali ono
na Sta moze da se utiCe je pravac u
kome Ce se trziSte rada dalje razvi-
jati. Platfomske zadruge jesu jedna
od alternativa koju treba podrzati i
iskustvo koje moze biti korisno i za
sindikate, ali ne i zamena za njih. Jer
kako istiCu u ovoj organizaciji, naj-
mocnije sredstvo u borbi za prava
radnika — ako se ima u vidu realnost
a ne utopija - je kolektivno pregova-
ranje izmedu radnika, poslodavaca i
drzave.
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KAKO TEHNOLOSKE
KOMPANIJE PODNOSE
KORONU

Vise
trnja,
Nego
uza

Ocekivanja da Ce se IT
sektor pokazati otpornijim
od mnogih tradicionalnin
industrija na lomove
izazvane pandemijom
pokazala su se samo kao
delimicno tacna. Rezultati
na nivou celokupne
industrije su u padu, a
profiteri su daleko redi

od gubitasa. Cak i medu
onima koji su zabelezili
munjeviti uspon, ima
primera da je slom usledio
preko nodi jer nisu mogli
da odgovarajuce isprate
nagli skok traznje. Ipak,
najvecCa sramota digitalne
ekonomije trenutno je
nova kriptovaluta koja
je osmisliena tako da joj
vrednost raste uporedo sa
povecanjem broja umrlin

od korone.

Pise: Sasa Guslov
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vako se u doba pandemije sna-
lazi kako zna i ume, ali neke
poslovne ideje su unistile i po-
slednje mrvice osecaja za etiku.
Primer je plasiranje na trziste kripto-
valute ,CoronaCoin®, koja zaraduje na
velikoj stopi smrtnosti od ovog virusa.
U opticaj je pusteno 7.604.953.650
novcica, dakle tacno onoliko koliko ima
stanovnika na nasoj planeti. Medutim,
svakih 48 sati zaliha kriptovalute se
smanjuje srazmerno broju preminulih
od korone. Sto vige ljudi podiegne
ovom virusu, zaliha koina ¢e biti manja
a vrednost preostalih novcica Ce rasti.
Kao Sto se moglo i oCekivati, ovaj
nacin zaradivanja je izazvao burne
rekacije u javnosti. Dok osude pome-
nutog ,poslovnog poduhvata” stizu sa
svih strana, njegovi tvordi tvrde da im
je cilj podizanje svesti o koronavirusu i
prikupljanje sredstava za borbu protiv
pandemije. Navodno, deo iznosa koji
prikupe donirace Crvenom krstu, ali
ne zna se ko Ce ga tacno donirati, niti
kada.

E-trgovci: jedni na krovu,
drugi u podrumu

Cak i ako se zanemare ovako ek-
stremni primeri, kontraverzi na IT
trzistu u aktuelnoj situaciji ne manj-
ka. Tako u potpuno istoj delatnosti,
elektronskoj trgovini, zbog zabrane
kretanja jedni beleZe toliki rast onlajn
porudzbina da ne mogu da isprate
sve zahteve, dok kod drugih oseka u
traznji preti da izazove ozbiljnu osku-
dicu u prihodima.

Rezultati istrazivanja koje je spro-
velo udruzenje e-trgovaca Ecommer-
ce Europe o kupovini preko interneta
u 25 evropskih zemalja, pokazalo je
da gradani sada narucuju viSe robe
preko interneta nego pre izbijanja
pandemije, ali da nisu svi proizvodi
podjednako trazeni. Obuca i odeca
beleze veliki pad (od 60%), dok osnov-
ne potrepsStine imaju rast od 50 pa
Cak do 90%, u zavisnosti od toga o
kojoj zemlji je reC. Najvise se narucuju
hrana i pice, lekovi, higijenska i de-
zinfekciona sredstva, ali i zamrzivadi,
frizideri i slicno.

Situacija se bitno ne razlikuje ni u
ostatku sveta. Najvedi globalni e-trgo-
vac, kompanija ,Amazon®, belezi toliki
rast traznje da je nedavno objavio
oglas za 100.000 novih radnika. Bri-
tanski onlajn supermarket ,Ocado”
je u jednom trenutku ¢ak morao da
odbija nove porudzbine, dok ne stig-
ne da isporudi stare. S druge strane
Pacifika, kineska kompanija za e-tr-
govinu ,JD.com” je za prekomernu
potraznju nasla reSenje tako Sto je
,Zaposlila" autonomna vozila, koja uz
pomoc vestacke inteligencije isporu-
Cuju robu na ku¢nu adresu. Dodatna
prednost je sto su ,vozaci’ imuni na
koronavirus.

Nasuprot tome, prognozira se da
Ce sajtovi za e-trgovinu kao Sto su
eBay i Etsy, koji povezuju male pro-
izvodace sa kupcima, i to uglavnom
one koji ne proizvode osnovne po-
trepstine, imati veliki pad narudzbina.
Razlog za to je, kazu analiticari, strah
od zaraze jer proizvodaci ove robe
nemaju jasne sanitarne procedure,
pa dojucerasnji kupci odustaju od
nabavki rukotvorina ili polovne robe.

Munjeviti uspon i slom

U situaciji kada je vecina stanovni-
ka planete u karantinu, raste i gleda-
nost filmova i serija. Zato se oCekuje
da ¢e kompanije koje se bave strimin-
gom video sadrzaja poprilicno profiti-
rati tokom ove krize. Vec sada je vidljiv
veliki rast poseta servisima kao Sto
su ,Netflix, ,Hulu” i ,Amazon Prime
Video". Tako je u prvom kvartalu ove
godine “Netflix" zabelezio rast svojih
akcija za 15% u poredenju sa istim
periodom lane.

Medutim, nisu svi u prilici da vedi
deo dana provode zavaljeni u fotelju
kako bi gledali filmove. Mnogi moraju
i da rade od kuce. Masovno seljenje
zaposlenih iz kompanijskih u impro-
vizovane ku¢ne kancelarije doprine-
lo je munjevitom uspehu aplikacije
,Zoom", koja omogucava odrzavanje
video poziva za najvise 99 ucesnika.
Aplikaciju koriste poslovni ljudi za sa-
stanke, nastavnici za drZzanje Casova,
psihoterapeuti za sesije sa klijentima,



ali i gradani koji zele da istovremeno
komuniciraju sa viSe rodaka i prija-
telja.

U 2019. godini trziSna vrednost
ove aplikacije iznosila je 16 milijardi
dolara, da bi u proslom mesecu po-
rasla na neverovatnih 42 milijarde
dolara. Poredenja radi, americki ve-
liki avioprevoznici ,Delta”, ,United",
LAmerican Airlines” i ,Jet Blue’, sa
trzisSnom kapitalizacijom od ukupno
27 milijardi dolara, svi zajedno vrede
manje od ove aplikacije.

Nagli rast njene popularnosti pri-
metili su i investitori, poletevsi da
kupuju akcije kompanije ,Zoom Video
Communications”, koja je osmislila
pomenutu aplikaciju. Cena akcije je je
sa 70 dolara u januaru skocila na 150
dolara krajem marta. Zanimljivo je
da su neki investitori u brzini i haosu
usled velikih lomova na trzistu, pogre-
Sili i ulozili u drugu kompaniju slicnog
imena. Tako je, naplanirano, pora-
slo interesovanje i za akcije kineske
kompanije ,Zoom Technologies’, i to
za Cak 1.500%. Zahvaljujuci ovakvom
,nepredvidenom dogadaju”, kineska

tehnoloska komanija je ,ni kriva, ni
duzna”, profitirala na pandemiji.

Ipak, brzo se pokazalo da su oni
koji su ulozili u ,pogresnu” kompa-
niju mozda bolje uradili, markar i
greskom, od onih koji su potrcali da
sruCe novac u ,pravu”. Ispostavilo se,
naime, da u kompaniji ,Zoom Video
Communications” nisu bili sprem-
ni za ovako nagli rast. Kompaniju
u ovom trenutku potresa skandal
svetskih razmera jer su, zbog loSih si-
gurnosnih protokola, u javnost izasle
na hiljade snimljenih video poziva.
To je izazvalo ,epidemiju” zabrana,
pre svega u firmama i istrazivackim
agencijama, da zaposleni koriste ovu
aplikaciju.

Gubitasi iz tehnoloskog
sektora

Procene da ¢e tehnoloske kompa-
nije biti jedne od retkih sigurnih do-
bitnika u krizi izazvanoj pandemijom
pokazale su se samo kao delimicno
talne, jer poslovni rezultati na nivou
cele IT industrije beleze pad. Prema

podacima platforme ,Dealroom*, koja
se bavi analizom trzista, vec u janua-
ru, na pocetku zaraze, najznacajnije
tehnoloske i internet kompanije su
samo u Evropi izgubile ukupno 383
milijarde dolara, odnosno 33 odsto
svoje vrednosti.

U prvom kvartalu ove godine, Si-
rom sveta smanjene su posilike
gedzeta i drugih uredaja. Umesto
ranije prognoziranih 307 miliona, u
ovom periodu je prodato 270 milo-
na pametnih telefona. Predvidanja o
prodaji televizora u prvom kvartalu
takode se nisu obistinila - umesto
najavlijenih 48,4 miliona, prodato je
46,6 miliona. Smanjene su i isporuke
ostalih prenosnih uredaja, kao i kon-
zola za video igre.

Osim pada potraznje, na ovakvo
usporavanje uticala je i Cinjenica da se
veliki tehnoloski igraci nisu rukovodili
Cuvenim poslovnim pravilom da ne
treba drzati sva jaja u istoj korpi. Vedi-
na njih proizvodila je delove za svoje
uredaje u Kini, koja je po izbijanju
epidemije morala da zatvori fabrike.
Najveca azijska ekonomija je iz tog
razloga u prvom kvartalu isporucila
na globalnom trzistu za 40% manje
pametnih telefona u poredenju sa
istim periodom prosle godine. Izne-
nadna obustava proizvodnje, poseb-
no je pogodila kompaniju Apple, koja
70% svojih telefona proizvodi u Kini,
a slicno je prosao i Microsoft koji je
takode veliki deo proizvodnje iselio u
tu zemlju.

Zato se oCekuje da ¢e ova kriza naj-
viSe pogoditi proizvodace hardvera,
od kojih vecina zavisi od proizvodnih
pogona u Kini, ali i od kupovne modi
stanovnistva.

Malo ko se usuduje da predvidi
koliko ¢e pandemija uticati na pad
traznje za IT proizvodima, a retke pro-
gnoze koje se mogu naci sugerisu da
bi taj pad mogao da iznosi od tri do
Cetiri odsto. Kada je rec o Srbiji, istra-
Zivanje o posledicama pandemije ko-
je je sproveo Vojvodanski IT klaster na
uzorku od 200 IT kompanija pokazuje
da viSe od 65% ispitanika oCekuje da
e potraznja za njihovim proizvodima
opasti u naredna tri meseca. [
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§ DEMOKRATIJA: KAKO GLASAJU LJUDI, A KAKO ZIVOTINJE
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Nije poznato ko je

bio ,nulti” kupac koji

je u panici od korone
nasrnuo na toalet papir
| zarazio celu planetu
da se tako ponasa. Ali
ako je za utehu, Covek
nije jedinstveno bice

u prirodi po sklonosti
da imitira druge. Kada
bi, na primer, neko od
merkata, vrste mungosa
iz pustinje Kalahari
pomislio da tamo
negde medu peskom
ima samoposluga puna
insekata kojima se hrane
| bio dovoljno ubedljiv
da bas on zna put do
obecanog carstva -
sledili bi ga svi drugi iz
grupe.

Pise: Zorica Zarkovi¢

iSta nije idealno, pa ni de-
mokratija. Trenutno, u ze-
mljama sa demokratskim
pedigreom vlada demo-
kratska konfuzija oko cene pande-
mije koronavirusa. Kako se zaraza
siri, tako se razbuktavaju rasprave
da li je broj umrlih mogao da bude
manji da se na vreme krenulo sa
restriktivnijim merama, ili ¢e ra-
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Pretvaraj se da znas sta
| Ce za toborr

dikalna ogranicenja u sve vecem
broju zemalja dokusuriti ne samo
ekonomiju nego i demokratiju koja
je, ionako, ve¢ uveliko naceta nava-
lom populista.

Konfuziju povecavaju i potpuno
oprecna naucna istrazivanja, od
onih koja idu u prilog ideologi-
ji da ne treba brzopleto uvoditi
drusStvenu represiju jer Ce se sa
virusom izboriti ,imunitet krda”“,
do sasvim suprotnih upozorenja
da bez privremenog karantina za
ekonomiju i demokratiju nema ni
uspesne borbe sa nepoznatim vi-
rusom, za koji se joS ne zna pou-
zdano ni to da li ¢e i kako mutirati.

U situaciji kada i nauka vise
nagada nego Sto nudi uverljive do-
kaze, javnost se u misljienju uglav-
nom deli na osnovu panike i vec
formiranih politickih stavova, a ne
na osnovu Cinjenica koje su, ruku
na srce, trenutno u vecem deficitu
nego drzavni budzeti u jeku krize.

NedovrSena naucna
revolucija za slanje
politiCara u penziju

Sta bi se dogodilo da je, kojim
slucajem, Cezar Hildago, naucnik
sa Masacusetskog tehnoloskog in-
stituta (MIT) uspeo da do sada re-
alizuje svoju tehnolosku inovaciju
koja bi, prema njegovim tvrdnja-
ma, mogla da izazove revoluciju u
demokratiji? ReC je, u najkracem, o
koriS¢enju novih tehnologija i algo-
ritama koji bi svakoj osobi omogu-
¢ili da ima svog digitalnog avatara
koji bi je zastupao u virtuelnom
parlamentu.

To, doduSe ne bi odmah pen-
zionisalo politicare, ali bi se po-
stepeno iSlo ka tome, zahvaljuju-
¢i Sansi da umesto predstavnika,
svako od nas direktno ucestvuje
u donoSenju odluka o tome kakvi
bi zakoni trebalo da se donose i
na koji nacin bi se sprovodili. Time
bismo se, tvrdi Hildago, konacno
priblizili atinskoj demokratiji, koja
i dalje u zapadnom svetu slovi za
zlatno doba vladavine naroda, ako
se izuzmu sitnice poput onih da se
u taj narod nisu ubrajali ni robovi
ni Zene.

Posto digitalnih avatara svakoga
od nas jo$ nema, direktna de-
mokratija se u aktuelnoj situaciji
primenjuje jedino po trgovinama i
apotekama. Rezultati pokazuju da
u njoj preovladuje ako ne imunitet,
ono jednoumlje krda: panika jed-
nih se aritmetickom progresijom
prenosi na druge.

Zivotinjski kvorum

Zivotinje niko ne pita general-
no o njihovom misljenju kako se
ponasaju ljudi, pa ni u sadasnjoj
situaciji vanrednog stanja, ali se
nauka vec odavno pita kakvi poli-
ticki sistemi vladaju medu razlici-
tim Zivotinjskim vrstama. Zivotinje,
kao i ljudi, donose grupne odluke,
ali kako za njih glasaju? Na osnovu
Cega se opredeljuje biracko telo,
Sta su u tom slucaju glasacki listici
i na koji nacin se oni prebrojavaju?

U Zzivotinjskom svetu, kao i u
ljudskom, najvaznije odluke se od-
nose na prezivljavanje. Dakle, nu-
ZNo je u grupi uspostaviti konsen-



zus oko toga kako pribaviti hranu i
zastititi se od opasnosti, ukljucuju-
¢i i najpogodnija stanista. Razlicite
vrste, od primata pa sve do inse-
kata, koriste i razlicite metode za
pronalazenje zajednickog jezika, a
neke od njih su prema oceni nauc-
nika - iznenadujuce demokratske.

Bavedi se nauc¢nim saznanjima
o tome kako Zivotinje glasaju u
grupi, americki Casopis ,Njujork
tajms” navodi da je zoolog To-
mas Sili, profesor americkog Uni-
verziteta Kornel, ¢ak napisao celu
knjigu pod naslovom ,Demokratija
pcela”. U njoj opisuje kako se u
prolece gomilaju rojevi pcela zato
Sto je to vreme kada se dogovaraju
0 buducem prebivalistu. Prvo Salju
nekoliko stotina izvidaca da osmo-
tre moguca nova stanista, kakvog
su kvaliteta i koliko su udaljena.

Kada se izvidaci vrate, nastaje
rasprava koje je odrediste najbo-
lie, ukljuCujudi kako tvrdi americki
zoolog i sukob misljenja. Na kraju,
plele se opredeljuju za predlog
onih izvidaca koji uspeju da deluju
najubedljivije, pa kraljica i nekoliko
hiljlada jedinki zajedno odlaze u
novi dom.

Mravi, koji fasciniraju ljude svo-
jim graditeljskim poduhvatima ce-
lih podzemnih gradova, pre nego
sto krenu u radove na novom
stanistu, takode moraju da se do-
govore gde Ce postaviti temelje.
Prema nalazima naucnika sa Uni-
verizeta u Bristolu, mravi kao i
pCele imaju izvidaCe koji ispituju
potencijalne lokacije za buduce
mravlje nekretnine.

Bitno je da se prvo vise izvi-
daca slozi da je odredeno mesto
najpogodnije, a onda se vradaju
preostalima u grupi da saopste
svoje nalaze. Neophodno je da se
uspostavi kvorum, Sto je prilicno
dugotrajan i iscrpljujuci proces.
Naime, izvidaci vode jednog po
jednog ¢lana zajednice da se sam
uveri u opisane prednosti odre-
denog mesta. Tek kada se stvori
kriticna masa onih koji odluce da
se pridruze izvidacima na novom

stanistu, smatra se da je to odluka
koja vazi za celu zajednicu i kojoj
preostali moraju da se priklone.

Dakle, kada bi mravi morali da
odlucuju koje su mere najefikasni-
je u slucaju neke pandemije koja
sa ljudi prelazi na zivotinje, to bi
ocigledno potrajalo.

Kad se vode svadaju,
odaberi srednji put

A kako bi se u trenutnu van-
rednu situaciju u ljudskom svetu
uklopili merkati? ReC je o wvrsti
mungosa koja Zivi u pustinji Kala-
hari na jugu Afrike. Hrane se pre
svega insektima, a na meniju mogu
biti i manji sisari, gusteri, zmije i
jaja. Svako pojednicano kopa po
pesku tragajuci za hranom ali se,
pritom, krecu u grupama i medu-
sobno komuniciraju. Prema studiji
koju su objavili Svajcarski nauc-
nici, te grupe sadrze od Sest pa
do dvadesetak jedinki, a jedan od
zvukova koji proizvode predstavlja
poziv na pokret ka mestu gde ima
vise hrane.

Poziv prvo upucuje pojedinac,
a potom je dovoljno da za njim
krenu tri odvojene grupe da bi tim
putem posli i svi ostali. Pomenuto
istrazivanje pokazuje da odluka
kojeg ¢e pojedinca merkati slediti
ne zavisi od njegovog trenutnog
polozaja u grupi, ve¢ je klju¢no
koliko deluje ubedljivo i odlucno.
,Kao i kod ljudi, ¢ak i ukoliko niste

na poloZaju, dok god se pretvarate
da znate Sta radite, grupa ce vas
pratiti, zakljuuje se u studiji.

Za razliku od merkata, ljudi tre-
nutno Sirom sveta gundaju preko
drustvenih mreza protiv svojih po-
liticara, jer izgleda da dojucerasniji
autoriteti za mase sada nisu u
stanju ni da se uverljivo pretvaraju
kako zaista znaju Sta bi trebalo
da rade u borbi protiv nevidljivog
neprijatelja.

Na kraju, kako zajednicke odlu-
ke donose nasi najblizi rodaci, pri-
mati? Nemacki naucnici su pratili
grupu babuna tako Sto su uspeli
da im prikace GPS uredaje. Prou-
Cavali su kretanje svakog babuna u
brojnim situacijama, kako bi otkrili
ko pokrece grupu. Rezultati su po-
kazali da bilo koji pojedinac moze
da povede grupu u novom pravcu
ako uspe da ubedi vec¢inu da ga
slede. U sluCaju da se u istom
trenutku nametnu dvojica poten-
cijalnih voda koji su podjednako
ubedljivi ali imaju razlicita mislje-
nja - grupa ¢e odabrati srednji put
izmedu te dve krajnosti.

U istrazivanju se istiCe da grupa,
kada donese odluku, uvek ostaje
jedinstvena Sto kod ljudi nije slu-
Caj. Takode, suprotno ljudima, kod
babuna ne postoji jedinka koja
broji glasove ili saopstava rezultat.
Ishod je prirodan, kazu nemacki
naucnici, a tokom glasanja postoji
i proces suptilnog postizanja kon-
senzusa.
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PARADOKSI NJU ORLEANSA

Grad U kome se
ZIvi KO da sutra

ne postol

Nju Orleans je primer zivota u prikrivenom, ali stalnom
vanrednom stanju i bez korone. Njegov prirodni
polozaj na uscu jedne od najvecih americkin reka u
okean je ogromna privredna prednost i ujedno slabost,
zbog pretnji od poplava na podrudju podloznom
razornim uraganima. Jos jedan od paradoksa ovoga
grada - vedi broj turista nego stanovnika, sada je
mozda doprineo da Nju Orleans postane jedno od
najvecin zarista epidemije. Ipak, treba imati u vidu da
ovaj grad, koji je odavno navikao da zivi kao da sutra
ne postoji, to sutra svaki put doceka.

Pise: Srdan Besir
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a li znate za neki grad koji, ve¢
decenijama, prilicno brzo gubi
stanovnike a da u njemu jos

brze raste broj turista? Ovaj
paradoks predstavlja ,zastitni znak”
savremenog Nju Orleansa, najveceg
grada americke drzave Luizijana i me-
sta gde, verovatno kao nigde drugde,
zatiCete na istom prostoru svu lepotu,
kulturu i duhovnost americkog juga i
neverovatna cuda prirode.

Jedna od najvec¢ih luka u Americi
i grad sa zivopisnom istorijom koja
svojom dinamikom vise prilici istoriji
nekog mesta na Balkanu ili barem u
Evropi, zivi ve¢ odavno, i pre izbijanja
aktuelne epidemije korone, u prikrive-
nom ali stalnom vanrednom stanju od
poplava i uragana. Nije lako planirati
kako dalje, kada znate da je ispred vas
potpuno nesigurna buduc¢nost koju u
svojim rukama vise drzi ,onaj gore”,
nego svi sadasnji i bududi zitelji grada
zajedno.

lako je pouzdano dokazano da
su medu rukavcima Misisipija, nepo-
sredno ispred delte koju reka pravi
pred ulivanjem u okean u Meksickom
zalivu, originalni stanovnici Amerike
imali svoja stanista jos pre 13 vekova,
zvanicno grad je nastao 1718. godine.
Osnovali su ga Francuz, iste godine
kada je i cela Luizijana postala deo
Francuske da bi ubrzo i dobila svoje
sadasnje ime po tadasnjem francu-
skom kralju Luju 14.

Grad je zatim prosao kroz buran
period robovlasnistva, jer su polja pa-
muka bila na njegovom pragu. Tada je
formirana afro-kreolska zajednica sa
vudu religijom kao svojim duhovnim
stubom, ciji uticaj je u ovom gradu
veoma vidljivi i danas.

Ideja ,,Nju Orleans na vodi”
bi odmah pala u vodu

Nju Orleans nije od onih americkih
gradova u Cijoj biografiji pise kako je u
savremeno doba neprestano rastao i
razvijao se. Naprotiv, u poslednjih pola
veka stalno opada broj stanovnika, jer
je sve manije onih koji pristaju da im Zi-
vot zavisi od nepredvidive budu¢nosti
i da ostanu tamo gde njihov dom - do-



slovno ve¢ sutra - moZe biti zbrisan s
lica zemlje. Nikoga ne mozete naterati
da se nanovo ,kuci’ pet ili deset puta
u zivotu, ne samo zato Sto je to skupo
i naporno, nego sto je to ovde i poseb-
no rizicno.

Naime, geografski polozaj Nju Or-
leansa je njegova ogromna prednost,
ali ujedno i njegova slabost. To Sto se
ovde u okean uliva jedna od najvecih
reka na americkom kontinetu je vec
samo po sebi veliko preimucstvo nad
vec¢inom drugih gradova. Problem je
medutim, u tome Sto se Nju Orleans
nalazi na negativnoj nadmorskoj visini
pa blizina reke, okeana i bezbroj jeze-
ra koje pravi delta u isto vreme pred-
stavlja veliku opasnost od poplava.
Grad je opasan zemljanim nasipima,
ali oni su slaba zastita na podrucju
gde se istovremeno javljaju uragani
razorne moci.

To je, nazalost, na najtragicniji nacin
potvrdio pre petnaest godina uragan
,Katring”. Za samo osam dana, 80%
grada se naslo pod vodim jer je ura-
gan podigao vodu iz okeana i reke
i doslovno je prosuo na grad. Nije
bilo nikakve Sanse da se takva vodena
stihija ,ispumpa”, pogotovo sa skoro
simboli¢nim sistemom kiSne kanaliza-
cije u gradu. Ono Sto nije odnela voda,
dovrsio je uraganski vetar slazudi kuce
koje se ovde u najve¢em broju prave
bez temelja, kao da su od kartona. Nju
Orleans je izgubio oko 1.200 svojih zi-
telja, a od ukupne Stete koja je proce-
njena na 125 milijardi dolara, najveca
je pogodila upravo ovaj grad.

Odmah posle ,Katrine”, broj sta-
novnika je opao Cak za 50%. Doduse,
mnogi nisu otisli daleko, pa je prime-
tan nesvakidasnji urbani fenomen: u
gradu zivi nepunih 400.000 stanovnika
a u predgradima, Sto je moguce dalje
od reke, jos dodatnih - milion! Nema
nikakve sumnje da bi ovde eventualni
projekat ,Nju Orleans na vodi’, ako bi
neko uopSte dosao na takvu ideju, vel
na pocetku - pao u vodu.

Grad je nekada bio poznat kao luka
u kojoj su se brodovi tovarili pamu-
kom. Ona radiidanas, samo je pamuk
zamenjen zitaricama. Nju Orleans je
peta najveca luka u svetu i najvaznija

luka za rasute terete u Severnoj Ame-
rici. Od same gradske luke do ulaska u
Meksicki zalivima oko 180 kilometara,
alije reka plovna i za najvece brodove.
Najveca dubina Misisipija od 62 metra
izmerena je baS pored samog grada.

Nju Orleans se menja i u indu-
strijskom smislu. Sa postojanjem luke
logicno je da se ovde razvila brodo-
gradnja, ali ono Sto se manje zna je
da na obodu grada postoje petrohe-
mijska postrojenja, kao i proizvodnja
delova za svemirske letelice. U samom
Meksickom zalivu nalaze se naftne
platforme koje sluze kao sirovinska
baza ovdasnjim rafinerijama.

Sto te ne ubije, to te ojaca

Ipak, mozda je najzanimljivija ona
promena koja je u pocetku bila gotovo
neprimetna i pocela je da preobraza-
va grad polako ali sigurno. Turizam se
uselio u Nju Orlenas na ,mala vrata”
i prvobitno niko na tog ,privrednog
gosta” nije obra¢ao mnogo paznje, da
bi danas gradska ekonomija postala
prakticno nezamisliva bez njega. Nju
Orlenas je 2004. godine, odnosno
godinu dana pre nego Sto je grad
pogodio uragan ,Katrina", posetilo 4.9
miliona turista. Posle katatrofe je usle-
dio ostar pad turizma, da bi tokom
2018. godine Nju Orlenas ,preplavilo”
Cak 19 miliona posetilacal Poredenja
radi, jednu Firencu koja je za mnoge
prestonica evropskog turizma, godi-
Snje poseti manje gostiju.

Grad koji je iznikao na robovla-
snistvy, iznedrio je crnacku duhovnu
muziku koja je stvorila legendu da je
upravo ovo rodno mesto dzeza i po-
darila svetu muzicke legende kakve su
Luis Armstrong, Fet Domino, Mahalija
DZekson i mnogi drugi velikani kojima
se ovde i dalje klanjaju. Muzika vec¢
vekovima doslovno oblikuje identitet
Nju Orleansa i njegovih stanovnika u
toj meri, da bez nje taj grad ne bi bio
to Sto jeste.

Pored muzike, Nju Orlenas je pre-
poznatljiv i po svojoj arhitekturi. Malo
je zgrada i joS manje oblakodera koji
se uglavnhom nalaze u centru, a ne-
uporedivo viSe obicnih kuca. One su

prizemne ili na sprat, ve¢inom nasa-
dene na betonske blokove koji ih odi-
Zu od zemlje. Bas te i takve kuce daju
neverovatnu fizionomiju ovom gradu,
koja zajedno sa muzikom predstavlja
magnet za turiste.

Nju Orleans ne samo da posecuju
horde turista, nego oni puno i potrose
- svake godine oko 10 milijardi dolara,
Sto svakako nije cifra za potcenjivanje.
Atmosfera u ,Ulici Burbon” toliko po-
nese posetioce, da se vecina ponasa
kao da sutra ne postoji. Ako i uspeju
da kroz mnogobrojne restorane i dru-
ge ,mamce” u ovoj, najpoznatijoj ulici
u gradu produ i ostanu ,likvidni”, Sto
je malo verovatno, sacekace ih brojne
galerije i antikvarnice, ,French Market”
sa svojim rukotvorinama, uli¢ni sviraci
i crtaci, prorocice sudbine i na kraju
reka Misisipi sa parobrodima potpuno
istim kao i pre nekoliko vekova.

Mada ovde turisticka sezona traje
11 meseci u godini, od pocetka febru-
ara do kraja decembra, pojedini turi-
sticki portali su poceli da preporucuju
da se, zbog navale gostiju, smestaj
rezerviSe Cak godinu dana unapred.
Sve to je ulivalo nadu da Ce takav rast
turizma ,zatvoriti’ preostale rafinerije i
fabrike plastike...

A onda je Nju Orlenas ponovo do-
Ziveo da se jedna od njegovih najvecih
prednosti, sa izbijanjem pandemije
koronavirusa pretvori u pretnju. Ovaj
grad se trenutno najvise pominje kao
jedno od prvih zariSta epidemije u
SAD, sa izuzetno visokom stopom
smrtnosti. Lekari smatraju da su ra-
zlozi u velikom broju hronicnih bolesti
medu stanovniStvom, a da je ,okidac"”
za epidemiju verovatno bio Cuveni
karneval ,Mardi Gras", poznat i kao
,debeli ili masni utorak”, koji se odr-
zava u februaru i koji je ove godine
posetilo vise od milion ljudi.

U vreme kada se mnogo vise pret-
postavlja nego Sto se zaista zna o
uzrocima, trajanju i krajnjim posledi-
cama pandemije po ceo svet, tesko
je nazreti kada ce i kako Nju Orlenas
poceti da se oporavlja. Ipak, treba ima-
ti u vidu da ovaj grad, koji je odavno
navikao da Zivi kao da sutra ne postoji,
to sutra svaki put doceka. [
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ZIVOT | OPORAVAK
POSLE BANKROTA

Slato u
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lako se mnogi svetski
drzavnici i mediji trude
da nas ubede kako

SMOo na pragu ,smaka
sveta”, srecom uvek je
bilo ljudi koji su uspevali
da nadu reSenje i u
najtezim situacijama i da
se oporave posle velikih
licnih i profesionalnih
kriza. Ovo su samo neki
od primera.

PiSe: Marija Dukic

eskucnik koji je postao bro-
ker? To ima samo u filmu. Tac-
no, ali u filmu koji je snimljen
po istinitoj pri¢i. Nakadasnji
beskuc¢nik a sada uspesan americki
poslovni Covek Kris Gardner, glavni je
junak filma ,U potrazi za srecom®, u
kome njegov lik glumi Vil Smit.
Gardner je odrastao u siromasnoj
porodici i uprkos zelji da stekne viso-
ko obrazovanje u tome nije uspeo.
U vojsci se upoznao sa osnovnim
medicinskim znanjima i jedno vreme
je radio kao prodavac medicinske
opreme. Nije bio narocito uspesan,
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a zbog nemastine ali i sklonosti ne-
verstvu, napustila ga je supruga i
ostavila mu da se stara o sinu koji je
tek izasao iz pelena.

Kada je upoznao jednog uspe-
Snog brokera, to je je bila prekret-
nica u Gardnerovom Zivotu - dao
je otkaz na mesto prodavca i poceo
da se obrazuje u oblasti finansi-
ja. U meduvremenu, bez prihoda
a sa nagomilanim dugovima, ostao
je i bez krova nad glavom. Srecom,
San Francisko je imao skloniste za
beskucnike u kojem je povremeno
,0dsedao” s detetom. Spavali su i na
ulici, na podovima javnih toaleta ili u
parkovima, a hranili se u narodnim
kuhinjama.

Uprkos tome, Gardner se prijavio
i dobio posao u jednoj brokerskoj
kompaniji. Kao pocetnik, zaradivao
je veoma malo, ali dovoljno da obez-
bedi sinu boravak u jaslicama dok je
on na poslu. Bio je zeljan da naudi
Sto viSe i da ostavi dobar utisak na
poslodavca. Zato nikome od kolega
nije pominjao kako Zzivi, niti je iko
to mogao da nasluti. Na posao je
dolazio pristojno obucen, jer je, dok
je boravio na ulici, stalno sa sobom
vukao poslovna odela.

Sto je vige ucio o brokerskom po-
slu, to je bolje zaradivao, pa je napo-
kon iznajmio stan. Potom je osnovao
sopstvenu brokersku firmu, u kojoj
je u pocetku imao samo jedan sto. U
naredne dve decenije, njegova firma

se toliko razvila da je prodao mali
udeo za multimilonski iznos, pa Kris
Gardner sada ,tezi” 70 miliona dola-
ra. Osim Sto je i dalje izvrsni direktor
kompanije ,Gardner Rich & co”, on
je i poznati motivacioni govornik i
filantrop.

Uspesni i u neuspehu

Uprkos svim manama koje se
u poslednje vreme stalno isticu u
ostatku sveta, Americi se mora pri-
znati da je retko gde tolko primera
ljudi koji su izgubili sve i uspeli po-
novo da se uzdignu, ¢ak i do mesta
predsednika drzave.

Abraham Linkoln, jedan od naj-
uglednijin americkih predsednika
ostao je bez prebijene pare kada je
propao posao koji je pokrenuo sa
poslovnim partnerom. Otkupili su uz
pomoc kredita nekoliko prodavnica
sa idejom da razviju posao, ali nisu
uspeli. Kada je partner preminuo,
Linkoln je ostao u dugovima koje je
otpla¢ivao godinama. Shvativsi da
nije talentovan za trgovinu, usred-
sredio se na politiku a ostalo je
istorija. Mada, ima neke veze i sa
sadasnjicom, jer je trenutno na Celu
Amerike - Sestrostruki povratnik iz
bankrota.

Jos jedan ,americki spasilac” ali u
drugacijem smislu a koji je prethod-
no bankrotirao je Bil Bartman. De-
vedesetih je imao veoma uspesnu



Kad glumac ne mora
mnogo da glumi

Zanimljivo je da je i glumac Vil Smit,
koji je u filmu ,U potrazi za sre¢com”
glumio brokera iz sklonista za bes-
kucnike Krisa Gardnera, na pocetku
svoje karijere takode bankrotirao.
On je 1985. sa reperom D] Dzezi
Dzefom izdao album koji se toliko
dobro prodavao da je preko nodi
postao milioner. Uzivao je u blago-
detima uspeha kupujudi skupoce-
ne automobile i brendiranu odecu,
ali je zaboravio na jednu od dve
sigurne stvari sa kojom svaki Ameri-
kanac mora da se suoci - na porez.
Poreska sluzba je izracunala da joj
duguje 2,8 miliona dolara. Deo je
platio novcem koji mu je preostao,
a deo imovine su mu zaplenili, tako
da se Smit opet nasao na pocetku.
Sre¢om, dobio je ulogu u poznatoj
seriji ,Princ sa Bel-Era", a nakon
toga su usledili brojni angazmani.

kompaniju za naplatu potrazivanja,
Cija vrednost se merila u miljiar-
dama dolara, ali je propao kada je
njegov saradnik osuden za prevaru.
On sam je osloboden krivice za bilo
kakve finansijske malverzacije, pa je
nastavio da radi u drugim firmama, a
slavu je stakao kada je 2009. godine,
u jeku finansijske krize, izdao knjigu
,Spasavanje bogatih”, koja je postala
bestseler na Amazonu.

Bartman je, nedugo zatim, po-
novo otvorio preduzece za naplatu
potrazivanja, a strategija koju je raz-
vio u tom poslu donela mu je, osim
novih miliona, i brojne nagrade i
medijsku slavu.

Zena od uticaja

Za razlku od Bartmana, svetska
finansijska kriza pre nesto vise od
deset godina je ,zavila u crno” poro-
di¢nu firmu za prodaju gradevinskog
materijala ,84 Lumber”, koja postoji
skoro 70 godina. Ovaj porodicni po-

BALKAN BUSINESS
FORUM 2020.

21. MAJ, BEOGRAD
KOMBANK DVORANA

TRANSFORMACLJA

vreme je za drugaciji PRISTUP

PREDAVACI

» LUCY ADAMS
BBC Direktor, CEO Disruptive HR

» DR ISAAC SHEPS
Predsednik & CEQ Carlsberg GC
Predsedavajuci 2
Centralnog odbora

sao preuzela je devedesetih od svog
oca Megi Hardi Noks. lako se njen
otac prilicno rasipnicki ponasao i
viSe poslovao na osnovu intuicije
nego Sto je istrazivao trziste, poro-
di¢ni lanac je narastao na cak 500
prodavnica.

Kada je 2008. izbila kriza i vrlo br-
70 ,0bezglavila” gradevinski sektor,
prinodi kompanije ,84 Lumber” pali
su sa 3,92 milijarde dolara 2006. na
1,42 milijarde tokom narednih pet
godina. Firma je bila prinudena da
zatvori polovinu svojin objekata i ot-
pusti dve trecine zaposlenih. Uprkos
pritiscima da proglasi bankrot, Megi
Hardi Noks nije htela to da uradi.
UlozZila je u spasavanje porodi¢nog
preduzeda sve sto je imala, ukljucu-
juci i svoj nakit.

Uspela je da restruktuira fimu i da
nastavi posao kada se gradevinski
sektor oporavio. Danas je Medi Har-
di Noks opet milijarderka, a ove go-
dine je u Pitsburgu ponela i nagradu
,Zena od uticaja”.

BALKAN
BUSINESS
FORUM

Instituta za standarde
u lzraelu
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KULTURA ULAGANJA

Kada novac ne
nDobegne od ku

Mmoze da
ture?

Ponasanje investitora se razlikuje Sirom sveta, ¢ak i kada su istih godina,
pribliznog bogatstva i posluju u slicnim ekonomskim okolnostima. Kulturno
naslede je presudno za te razlike, pa tako istrazivanja pokazuju da

skandinavski investitori su spremni da plate vecu cenu za akcije od ulagaca sa
visokom averzijom prema riziku, kao Sto su, na primer, oni iz isto¢ne Evrope.

Pise: Marina Vuceti¢

ko se u praksi Cesto po-

tvrduje da se veliki novac

retko otima oko kulture,

novac i kultura ipak nisu
dva paralelna univerzuma. Investi-
tori mozda ne trce da ulazu u kul-
turu, ali teSko mogu da pobegnu
kulturnim uticajima sredine u kojoj
su ponikli. Istorija, ali i savremena
istrazivanja ukazuju da u zemljama
sa slicnim ekonomskim okolnostima
ne vlada jednoobrazna finansijska
logika prilikom donoSenja odluka
0 ulaganjima. Razlike u ponasanju
investitora u velikoj meri se podu-
daraju sa kulturnim razlikama, koje
bitno utiCu i na glavne odlike nacio-
nalnih finansijskih sistema.

Istorija ovih uticaja otkriva i ne-
ke neocekivane srodnosti izmedu
drusStava koja na prvi pogled kul-
turoloski nista ne povezuje. Tako
je, recimo, finansijski sistem u Ne-
mackoj tokom 19. i 20. veka imao
mnogo vise slicnosti s japanskim,
nego sa finansijskim sistemima u
velikoj Britaniji i SAD. Nemacka i
Japan su imali finansijski sistem ori-
jentisan ka bankama, dok su SAD i
Velika Britanija bile viSe orijentisa-
ne ka trzistu kapitala, navodi Zoran
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Bikanovi¢, profesor Fakulteta za
medunarodnu ekonomiju, finansije
i biznis u Podgorici u svojoj studiji o
odnosu kulture i investicija.

Uticaj moralnog rizika

U japanskom finansijskom si-
stemu banke su bile glavni izvor
finansiranja kompanija, a taj odnos
se viSe zasnivao na poverenju, ne-
go na formalnim ugovorima. Glavni
razlozi za to su bili podsticanje
zajedniStva i kroz sticanje zarade,
gradnja reputacije na lojalnosti,
kao i Cinjenica da je stopa neispu-
njavanja obaveza u Japanu tradici-
onalno niska jer se rizik od moral-
ne osude dozivljava kao jedan od
najvec¢ih. U Japanu je retkost da
kompanija kasni sa isporukom ili
da ne izvrSava svoje obaveze jer joj
kasne dobavljadi.

Odnos banke i zajmoprimca u
Japanu postaje jos blizi kada je
zajmoprimac u problemima zbog
strogih propisa o bankrotstvu. U
slucaju bankrota sudovi najcesce
postupaju veoma strogo, zaposleni
i menadzeri gube posao a poverio-
Ci najcesce ostaju neizmireni. Zbog

takvog ishoda, kompanije koje su
u problemima traZze razumevanje |
finansijsku pomo¢ od banaka, ob-
jasnjava bikanovi¢. To je istorijski
uticalo i na usmerenje ka organiza-
ciji kompanija u manje celine, kako
neprofitabilni deo ne bi doveo u
opasnost veli deo preduzeda.

U nemackoj istoriji mogu se nadi
mnogi sli¢ni procesi koji su uzroko-
vali nastajanje finansijskog sistema
slicnog kao u Japanu. Nizak nivo
,moralnog rizika", stroga proce-
dura bankrota i restrukturiranje u
kojem su dominirale banke karat-
keriSe i nemacki sistem. Ovi razlozi
mogu da objasne i zasto se u Ne-
mackoj preferira drzavna podrska
kartelima i formalno integrisanim
koncernima. Takode, karteli manjih
kompanija u Nemackoj mogu da
se posmatraju kao alternativni na-
¢in postizanja jace trziSne pozicije,
koju imaju vertikalno integrisane
kompanije u SAD.

Kao i u Japanu, u Nemackoj je
poslovanje pod jakim uticajem ve-
likin banaka, koje daju zajmove,
obezbeduju prodaju hartija od
vrednosti i Cesto ucestvuju u kon-
trolisanju i upravljanju kompanija-



ma. Neretko, vlasnici akcija polazu
svoje akcije u depozit kod banke i
prenose joj pravo na glasanje i za-
stupanje u upravi kompanije.

Britanski i finansijski sistem
u Sjedinjenim Drzavama se me-
dusobno razlikuju, ali strukturna
osnova je veoma sli¢na. Na primer,
osnovna poslovna premisa je da
banka koja je vlasnik neke firme
nije nepristrasna u ocenjivanju kre-
ditnog rizika te firme, odnosno da
u takvom odnosu postoji konflikt
interesa. Zato je u Sjedinjenim Dr-
zavama jos 1930. donet poseban
zakon o razdvajanju vliasnicke funk-
cije i dodele kredita koji je vazio do
1990. godine.

Kada je ,moralni rizik" veci, kao
sto je to slucaj u SAD, onda je
povoljnije kupiti dobavljaca nego
saradivati sa njim kao sa nezavi-
snom firmom. Tako nastaju velike
vertikalno integrisane korporacije.
Ono Sto razlikuje finansijski sistem
u SAD od britanskog je to da se
americke kompanije znacajno osla-
njaju na trziste kapitala kao spoljni
izvor finansiranja. Sto se ti¢e naci-
na poslovanja banaka, on se, slicno
kao u Japanu i Nemackoj, zasniva
na dugogodisnjoj vezi sa kompa-
nijama, ali se daleko vela paznja
pridaje formalnom ugovoru. Tome
doprinosi i drugacija filozofija po-
stupaka bankrotstva, gde banke
nisu posebno zasti¢ene, navodi Bi-
kanovic.

.Ego" trgovci i
njihova suprotnost

Ponasanje investitora se razli-
kuje Sirom sveta. Prema misljenju
koje su narocito razvili ekonomisti
skloni neoliberalnom konceptu, na
te razlike uticu ekonomsko okruze-
nje i nivo bogatstva. Drugim reci-
ma, ako su ti uslovi sli¢ni, onda ce
se ulagacdi ponasati isto u razlicitim
krajevima planete.

Medutim, da li je to zaista slulaj?
Da i su priblizno jednaki ekonom-
ski uslovi i bogatstvo presudniji
od kulturoloskih razlika? Mnoga

istraZzivanja koja su na tu temu
radena Sirom sveta pokazuju da
to nije tacno. Jedno od najsveobu-
hvatnijih je globalno istrazivanje
,Bihejvioralne finansije: Psihologija
ulaganja” o strpljenju investitora
i njihovoj toleranciji prema riziku.
Nalazi pokazuju da anglosaksonski
investitori tolerisu najvece gubitke,
dok su nemacki investitori najstr-
tori iz skandinavskih zemalja, koji
su strpljiviji i imaju vecu toleranciju
prema riziku, spremni su da plate
velCu cenu za akcije od ulagaca sa

visokom averzijom prema riziku,
kao Sto su, na primer, oni iz istoCne
Evrope.

Sli¢ni su rezultati i u pogledu
oCekivane premije na sopstveni
kapital, koja je najniza u anglosak-
sonskim zemljama kao Sto su Sje-
dinjene Americke DrZave i Velika
Britanija, a najveca u regionima u
razvoju, kao Sto su Latinska Ame-
rika i istoCna Evropa. To pokazuje
da su investitori u anglosakson-
skim zemljama spremni da plate
viSe za akcije od ulagaca u drugim
drzavama.

Drugi zanimljiv nalaz je da je
zamabh trzista u visokoj korelaciji sa
stepenom individualizma ispitanih

zemalja. U zemljama u kojima je in-
dividualizam izrazeniji, postoji vise
,€g0-trgovaca” u potrazi za brzom
dobiti, Sto dovodi do vecih zamaha
trzista, kao na primer u SAD. U
zemljama koje odlikuje vece strplje-
nje, kao Sto su skandinavske zemlje
i Nemacka, preovladuju trgovci koji
viSe vole da Cekaju da zarade vecle
prinose, nego da odmah unovce
manje zarade. To samo pokazuje
da ne postoji obrazac za ponasanje
investitora koji zive u podrucjima sa
sli¢nim ekonomskim uslovima.

Tek nemo¢ pokaze
koliko smo sli¢ni

Evropski ulagaci, na primer, Ce-
sto se odlucuju da delegiraju odlu-
ke o svojim ulaganjima finansijskim
institucijama, narocito bankama.
Nasuprot tome, azijski investitori
pribliznih godina i slicnog bogat-
stva kao oni u Evropi, ne vole da
svoje odluke o ulaganjima prepu-
staju drugima. Oni banke i finan-
sijske institucije dozivljavaju uglav-
nom samo kao savetodavce.

Naravno, za ocekivati je da ce
se kulturne razlike koje uticu na
odluke o investiranju smanjivati
uporedo sa sve vecom unifikaci-
jom poslovanja usled globalizacije
i digitalizacije. Ipak, ne bi trebalo
prerano otpisati uticaj kulturolo-
Skog nasleda koje je daleko starije
od savremenih kretanja.

Uostalom, koliko su razlike u
kulturi i dalje mocne uprkos glo-
balizaciji, pokazalo je i dosadasnje
iskustvo u borbi protiv korona viru-
sa. Kulturolosko naslede koje odre-
duje najvaznije drustvene vredno-
sti i nacin ponasanja, itekako je
uticalo na razlicite reakcije vlasti u
donoSenju mera za borbu protiv
Sirenja zaraze, ali dobrim delom i
na reakcije vecine gradana. To Sto
sada, sa Sirenjem pandemije, pora-
stom obolelih, a posebno umrlih te
mere postaju sve istovetnije, samo
je dokaz koliko sve razlike padaju
u vodu i koliko smo ustvari slicni
kada se osetimo nemo¢nim. [
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MANIFEST ,,POTROSACKIH TERORISTA"
ZA RUSENJE KAPITALIZMA
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Ujte sad,
te se posile!

Ovih dana na internetu je ponovo aktuelan

manifest koji je grupa ,Dekadentna akcija” napisala
deset godina pre izbijanja svetske finansijske krize
| viSe od dve decenije pre izbijanja pandemije
koronavirusa. Rec je o satiricnom dokumentu

koji uz veliku dozu crnog humora porucuje da
moderno potrosacko drustvo nece unistiti nijedna
ekstremna politicka grupa, ve¢ nezajazljiva pohlepa

| ,potrosacki terorizam”.
Priredila: Bojana Marici¢

ekadentna akcija” je bila

lazna ,potrosacka terori-

sticka grupa”, aktivna kra-

jem devedesetih godina

u Velikoj Britaniji. Postali su jako
popularni u medijima zbog toga
Sto su se podjednako izrugivali
zagovornicima neoliberalnog kapi-
talizma ali i salonskim levicarima,
anarhistima, ,osveScenim” ekolozi-
ma i slicnima koji su javno pozivali
na rusenje kapitalizma, ne odricudi
se privatno sopstvene udobnosti a
neretko i visokih honorara za svoj
humanizam. | pored velike medij-
ske paznje, nikada se nije saznalo
ko ustvari stoji iza ove grupe, da li
je to samo jedna osoba ili vise njih.
U javnosti, su naime, bili prisut-

ni jedino preko svojih tekstova i
knjiga, a najpoznatiji je sarkasticni
dokument pod nazivom ,Manifest
Dekadentne akcije”. U njemu se
podsmesljivo pozivaju gradani na
,potrosacki terorizam”, odnosno
besomucnu kupovinu iznad sop-
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stvenih mogucénosti koja ¢e nemi-
novno dovesti do sloma finansij-
skog sistema i rusenja kapitalizma.

Manifest je objavljen 1997. go-
dine, vise od deset godina pre
izbijanja svetske finansijske krize,
kada je postao ponovo aktuelan
i citiran na portalima Sirom sveta.
Zanimljivo je da je ovaj dokument
preziveo u internetskoj prasumi
do danasnjeg dana, iako se njego-
vim tvorcima odavno izgubio trag.
Danas se pod nazivom ,Dekadent-
na akcija“ na drustvenim mrezama
reklamira proizvodac¢ unikatnih
odevnih predmeta sa levicarskim
porukama. Medutim, sa izbijanjem
pandemije korona virusa i pokre-
tanjem rasprava da li je ona po-
kazala da je svet u kojem Zivimo
bolesniji od same zaraze, ponovo
se aktuelizovao i manifest nakada-
Snjiih ,potrosackih gerilaca”.

Ovo su kratki izvodi iz njihovog
,programa” i uputstva kako posta-
ti ,potrosacki terorista”.

SruSite kapitalizam
kapitalistickim
zakonitostima

Ko Zeli da bude milioner? Mi Ze-
limo. Priznajte, kad pricamo o lovi,
povelika koli¢ina kesa obogatila bi
vam zivote, zar ne? Subkultura je
puna ljudi koji na sav glas pricaju
kako su novac i potrosacka svest
uzasni, ali bi i te kako voleli nova
kola, kucu, racunar... Mozda Dbi i
samo novi kaput ili par zimskih
cipela poboljsali stvari. Sve je to
stvar percepcije, na kraju krajeva,
nije proizvod taj koji ne valja, nego
je to lanac raspodele, odnosno
kapitalizam.

,Dekadentna akcija” nudi novu i
jedinstvenu strategiju za svrgava-
nje kapitalizma bez mracnog ve-
getarijanskog prizvuka krivice koji
okruzuje ekstremno levicarske
i anarhisticke grupacije. ,Deka-
dentna akcija” nudi plan zasnovan
na zakonima koji podupiru sam
kapitalizam, a to je jednostavno
pitanje ponude i potraznje. Upra-
VO je to jednacina koja ¢e obliko-
vati ,trziste”, a time i cenu robe u
prodavnicama. Jedan od aspekata
ove veze jeste pravilo - Sto je
vela traznja, to je i cena veca. To
je posledica ekonomskog pravila
koje tvrdi da je vrednost koja se
pripisuje robi zasnovana na osku-
dici izvora. To se najjednostavnije
moze videti na primeru vrednih
ruda i metala, kao Sto su dijamant
i zlato. Placate visoku cenu jer
su izvori ograniceni, a potraznja
visoka.

Dakle, plan je sledeci: ohrabru-
jemo ljude da trose Sto je moguce
viSe, posebno na luksuznu robu.
To ima dvostruki ucinak. Tera lju-
de da Zive daleko iznad svojih
mogucnosti i iznad ekonomskih
okolnosti u drustvu. Naposletku,
zasto ne biste jeli u najskupljim
restoranima u gradu? Drugo,
upravo besomucnom kupovinom
i potroSnjom mozemo uticati na
inflaciju.

Zato izadite na ulice, nabavite
kreditne Kkartice, barem dve-tri,



i proSirite ludnicu medu svojim
redovima. Ne brinite se zbog ra-
c¢una, govorimo o kolapsu kapi-
talistickog sistema koji ¢e podledi
pod sopstvenom tezinom. Racuni
Ce postati beznacajne sitnice kako
budemo ulazili u razdoblje hipe-
rinflacije, slicno onome u predrat-
noj Nemackoj.

Ako vam se svida ideja da po-
stanete potrosacki terorista, pret-
platite se na primerak naseg viso-
ko cenjenog Casopisa ,Decadent”.
| vi mozete da doprinesete trenut-
noj smrti kapitalizma.

Manifest
Dekadentne akcije

Dekadentnu akciju ¢ine mu-
Skarac i zena koji sede zajedno
u preskupom kafi¢u u trendu, s
novcem u dzepovima i pohlepom
u mislima. Dekadentna akcija je
organizacija anarhisticke gerile ciji
je glavni cilj da se unisti kapitali-
sticki sistem posredstvom opu-
Stene kampanje za dobar Zivot i
preterano troSenje. Svoje ciljeve
nameravamo da postignemo tako
Sto ¢emo prisliti kapitalizam da
unisti sebe samog. Ako ignoriSe-
mo kapitalizam i njegove vred-
nosti, on nece nestati. No, tovite

ga dovoljno dugo, i ubrzo e se
rasprsnuti.

Da bismo razvili svoje ideje,
koristimo se jednostavnim eko-
nomskim zakonima ponude i
potraznje i njihovom urodenom
vezom s inflacijom. Drzava mora
da kontroliSe te faktore da bi se
ekonomija uspesno razvijala; ako
se masovno pokrene iracionalna
potroSnja na prividno luksuzne
proizvode, vlada nece biti spo-
sobna da klontroliSe situaciju. To
Ce dovesti do hiperinflacije i op-
Steg drustvenog nereda, zatim do
kolapsa monetarnog sistema, te
raspada drzavnih aparata.

Prema tome, kako je moguce
ukljuciti se u zaveru svrgavanja
kapitalizma bez prevelikog truda
ili prljanja sopstvenih ruku? Od-
govor glasi: trosite, trosite, trosite!
Nabavite novac, trosite ga! Slede
saveti koji ¢e vam pomocdi da po-
stanete istinski dekadentna oso-
ba i da unistite monetarni sistem
dok lenstvujete i zabavljate se.

Gerilske metode

1. UsStedevina je za gubitnike,
kad monetarni sistem propadne,
nesto novca koji imate u banci bi-
¢e potpuno bezvredan. Podignite

ga s racuna i potroSite ogromnu
sumu na vecernji izlazak. Prepo-
rucujemo neki vrhunski hotel ili
jednostavno izaberite najbolji re-
storan u blizini i narucite najsku-
plji Sampanjac.

2. Kupovina je zabavna i nikad
ne mozete imati previSe skupoce-
ne odece. Kupite haljinu za kojom
toliko zudite. Kupujte samo po-
znate marke, koje kostaju mnogo
viSe nego Sto stvarno vrede. Ek-
skluzivna ode¢a pomoci ¢e vam da
se dokopate svih pravih (i krivih)
mesta, te da uverite ostale u vase
lazno bogatstvo.

3. Vladine subvencije uvek su
odlican nacin finansiranja opse-
sivhe kupovine. One se pojavljuju
u nekoliko oblika: pomo¢ nezapo-
slenima, krediti za zapocinjanje
posla, ucenjivanja i podmicivanja,
sve je to poklonjen novac. Ispro-
bajte koliko dugo ¢e trajati pomoc¢
koju primate za nezaposlenost na
nekom preskupom mestu.

4. Nikad ne jedite Cokoladu koja
sadrzi manje od Sezdeset posto
kakaa. Drzite do sebe, jedite samo
najskuplju ali vrhunsku C¢okoladu.

5. Krediti su prijatelji dekaden-
cije. To je slobodan novac za tro-
Senje, podlozan inflaciji. Kreditne
kartice, vase ili tude, najbolje su
reSenje. Mozete ih nabaviti u sva-
koj vecoj banci, samo morate da ih
uverite da ste sposobni da vratite
novac, nista strasno. Kad se mo-
netarni sistem urusi, vas ¢e racun
jednostavno nestati. Uvek pose-
dujte nekoliko razlicitih kartica.

6. Kupovina novcem koji nema-
te je osnova naseg plana. Ugleda-
te neSto, svidi vam se, i - vase je.
Nikad ne posustajte pred laznom
preprekom ,ja to ne mogu da pri-
ustim”. Ne prihvatajte negativan
odgovor.

7. Prosledite poruku dekaden-
cije drugima kad god mozete. Pre-
porucujemo da Stancujete propa-
gandne slogane na novcanicama.
Na primer: ,TroSite, trosite, tro-
sitel” lli: ,Kupujte sad, bunite se
posle!” [
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ko se tvrdi da nema glupih

pitanja, to ne znaci da nema

glupih odgovora. Jedan od

lupljih u istoriji Covecanstva

pokrenuo je masovnu paniku od zaraze

u drugoj polovini 19. veka, poznatu kao

,Veliki strah od knjiga“. Verovalo se da

knjige iz javnih biblioteka medu svojim

koricama nose smrtonosne klice, a prvi

koji je zakotrljao tu lavinu bio je - jedan
americki bibliotekar.

Sve je pocelo tako Sto je bibliotekar
V.F. Pul iz Cikaga zaredao po lekari-
ma kako bi dobio odgovor na pitanje
jednog clana biblioteke: da li moze da
se zarazi knjigama koje svakodnevno
idu iz ruke u ruku? Pul je konsultovao
dvadesetak lekara i potom napisao
izvestaj 1879. godine koji je vrlo brzo
dospeo u javnost. U tom izveStaju
nije izneo nijedan dokaz da su knjige
VELIKI STRAH OD KNJ|GA potencijalni prenosioci zaraze, ali je
sugerisao kako lekari ne poricu da je
to moguce u izuzetnim okolnostima,

(]
pa Cak da mu je jedan od njih rekao
,da je Cuo da se tako nesto desilo

>
o
hr
B
L
=
T
-4
>

valjda u Londonu”.
U to vreme, bolesti poput tuber-
kuloze, velikih boginja i Sarlaha su
Za ra Ze r O uzrokovale veliku smrtnost, posebno
U gusto naseljenim gradovima, pa ni-
. je trebalo mnogo da se vec prisutni
r T ] strahovi dodatno razmnoze utabanim
n eZ n a n e stazama ,rekla-kazala“. Kako to inace
J biva u primeni tog najstarijeg ,komu-
nikacionog alata“, Sto su se glasine
Uporedo sa drugom fazom industrijske revolucije vise Sirile to su bivale smrtonosnije.

: : : : Uskoro je javnost baratala ,provere-
u ekonomski najnaprednijim zemljama zavladao je e nicamat. poput onih da cim

ogroman strah da knjige iz javnih biblioteka prenose  se knjiga otvori Kiice ubice krecu u

smrtonosne zaraze. Lavinu je pokrenuo jedan frg;tli'un'Sgasafsn—lcioﬁg‘g#i;df;:‘;g

americki bibliotekar,va kada je/upr_kos negiranjima . Ko I 255 reti ok i

lekara da je tako nesto moguce histerija dostigla vao je da oboli i od raka, ako se neko

vrhunac pocetkom proslog veka, u SAD i Velikoj el I © LY SE (5 S He met
knjigom.

Britaniji vlasti su donele posebne propise koji su
mnogim knjigama ,dosli glave”. Mere su ukljucivale  Knjige zarazenih

| spaljivanje knjiga, a rasprave o tome da li su knjige  prosledi - bolnicama!
potencijalne ubice konacno su potpuno utihnule tek  Kada se Pulov izvestaj tek pojavio,

pedesetih godina proslog veka. SETE [S 28] A0 dive [ (PRt
reagovala sa prilicnom dozom opreza.

» ) . L, Vedina novinara je u svojim teksto-
Pise: Zorica Zarkovic vima zakljucivala da sa polica javnih
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biblioteka ne vreba opasnost, jer je
verovatnoca da se klice prenesu pre-
ko knjiga izuzetno mala. Ali kada je
postalo jasno da sa takvim stavom
tirazi ozbiljno posrcu pred konkuren-
cijom ,gradana reportera“, urednici su
Lpromenili plocu”.

Iste novine koje su do juce pozivale
na zdrav razum, sada su bile pune ve-
sti kao Sto je ona da su se svi clanovi
gradske biblioteke u Ohaju zarazili jer
nije dezinfikovana knjiga koju je citao
jedan oboleli. Novinari su se obrusili
i na lekare, optuzuju¢i ih da sede
skrstenih ruku dok se ,knjiSka posast”
nezadrzivo Siri.

Histerija je kulminirala krajem 19.
veka, najvise u SAD i Velikoj Britaniji,
gde se Cak umeSala i drzava. Viasti
u Americi su nalozile da sve knjige
u bibliotekama moraju da se steri-
liSu posle svake upotrebe, iako se
pokazalo da su hemikalije koris¢ene
U tu svrhu - rastvor sa formalinom
- Stetne po hartiju. U Velikoj Britaniji
su za te namene koris¢ena isparenja
fenola, a biblioteka u Bredfordu je
pokazala dodatnu inicijativu, sacinivsi
spisak ko je sve u gradu oboleo od
velikih boginja, pa nisu primali nazad
knjige od njih nego su ih prosledivali
- bolnicamal

Naravno da nije nedostajalo onih
koji su drzavu optuzili za ,mlaka re-
Senja” i predlagali ostrije propise, kao
clanovi bibliotekarskog kluba iz Ma-
sacusetsa koji su zahtevali od nadle-
znih da se ,sumnjive” knjige odmah
spale i time Sirenje zaraza saseCe u
korenu. Na ovakve predloge je Henri
Liman, lekar iz Cikaga podsmesljivo
odgovorio kako bi najbolje bilo da se
uposli dodatnih 15.000 sanitarnih in-
spektora koji ¢e zapecatiti sve kuce u
kojima ima bolesnih, da se obezbede
stakleni kavezi za prevoz dece do Sko-
la i steriliSe sva poSta u SAD. Javnost,
medutim, ne samo da nije pokazala
razumevanje za Limanov humor, vec
je i njega i malobrojne istomisljenike
proterala u svojevrsni intelektualni
karantin.

Tako je doslo do istorijskog apsur-
da da su industrijske velesile zakora-
Cile u 20. vek sa joS ostrijim propisima

za segregaciju znanja sadrzanog u
knjigama. Velika Britanija, koja je u
svom zakonu o javnom zdravlju done-
tom jos 1857. ve¢ imala odredbe kako
oboleli od zaraznih bolesti moraju da
se ponasaju, dopunila je ovaj zakon
1907. zabranama koje su se odnosile
na upotrebu knjiga. Sada je bolesni-
cima koji su mogli da zaraze druge,
osim obaveze da o svom stanju oba-
veste vlasnike prodavnica, apoteka,
kafea i drugih objekata u koje udu,
te da dezinfikuju posteljinu i druge
stvari pre nego sto ih ustupe drugima,
zakonom naredeno da ne smeju da
pozajmljuju knjige iz biblioteka.

Nove odredbe su propisivale i da
ukoliko clan biblioteke koji je ve¢ po-
zajmio knjige u meduvremenu oboli
od neke zarazne bolesti, posebna
komisija odreduje da li Ce te knjige biti
dezinfikovane i vracene u upotrebu
ili Ce biti spaljene. Kako biblioteke ne
bi trpele gubitke, za sve naslove koji
su bili unisteni dobijale su novcéanu
nadoknadu.

U drugim evropskim zemljama re-
gulatori se nisu bas do te mere unosili
u ovu problematiky, ali je saCuvana
studija iz Nemacke koja se bavila tim
problemom, dok su u Francuskoj ra-
dili na pronalazenju najbolje meSavi-
ne hemikalija za CiS¢enje hartije. Fran-
cuzi su predlagali i preventivne mere
od ,knjiSke zaraze”, poput onih da se
na ulazima biblioteka postave cinije s
vodom za pranje ruku, da se podovi i
police redovno briSu hemijskim sred-
stvima za unistavanje klica, kao i da se
naprave posebni ovlazivaci za sve one
koji su imali loSu naviku da lizu prst
kada okrecu stranice knjige.

Panika je virus
kome nema leka

Panika je pocela da jenjava oko
1910. godine, jer je sve viSe lekara
iznosilo u javnost rezultate istrazi-
vanja koji su dokazivali da u vreme
epidemija nije bilo vise obolelih medu
zaposlenima u bibliotekama, ili medu
¢lanovima biblioteka. Podrsku su da-
vali i univerzitetski struc¢njaci, pa su,
recimo, britanski profesor medicine

Henri R. Kenvud i njegov americki ko-
lega Volter Braun objavljivali detaljne
rezultate ogleda vezanih za tuberku-
lozu i Sarlah, koji su nedvosmisleno
potvrdivali da se ove bolesti ne mogu
preneti preko knjiga. Dodatno, lekari
su poceli da potenciraju i pitanja za-
Sto bi koriS¢enje knjiga bilo opasnije
od upotrebe papirnog novca, za koji
je dokazano da sadrzi razne Stetne
mikroorganizme ali ne u kolicinama
koje mogu da ugroze ljudsko zdravlje.

Ipak, i dalje su se oglasavali ,struc-
njaci’ koji nisu odustajali od upozo-
renja da su knjige opasne po Zivot i
sto je neverovatno - opet su pred-
njacili zaposleni u bibliotekama! Po
spremnosti da dezavuise medicinske
,neznalice” istakao se Sef Odeljenja za
javna dokumenta Slobodne biblioteke
Filadelfije Viljam R. Rejnik, koji po stru-
ci nije bio entomolog, ali mu to nije
smetalo da napiSe studiju o insektima
kao prenosiocima zaraze, sa poseb-
nim osvrtom na one koji obitavaju po
knjigama. Svoj rad je objavio u ,Ame-
rickom Casopisu za farmaciju” 1912.
godine, detaljno opisujudi navike kuc-
nih muva, paukova i drugih insekata,
kako one uticu na Sirenje zaraza i koje
sve bolesti insekti prenose ljudima
preko knjiga - od obicne prehlade, do
gonoreje i raka.

U prilog svojim tvrdnjama naveo
je slucaj prevodioca koji je, prema
njegovim recima, preminuo od tro-
vanja samo zato sto je rukom, kojom
je pre toga drzao stari zarazeni turski
rukopis, dodirnuo otvorenu ranicu na
licu. Kome to nije bilo dovoljno kao
naucni dokaz, mogao je da procita u
istoj studiji da je cak 40 morskih pra-
si¢a uginulo posto su dosli u dodir sa
prljavim, zarazenim papirom iz knjiga.

Rasprave o tome da li su knjige
potencijalne ubice konacno su pot-
puno utihnule tek pedesetih godina
proslog veka. Ako ovaj podatak zvudi
neverovatno za nase doba naucne |
tehnoloske ,prosvecenosti”, dovoljno
je pogledati kakve sve ,proverene in-
formacije” kolaju o korona virusu pa
da bude jasno do koje mere je lako za-
raziti se neznanjem i da je panika virus
kome ocigledno nema leka.
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Sta ce Vas izdvojiti od ostalih? Sta ce Vas uciniti uspesnijim!?

Sta ¢e Vam pomoci da budete korak ispred?
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Sigurnost nasih klijenata i zaposlenih je nas prioritet!

Q)

Preduzeli smo sve neophodne mere da P (22
zastitimo zdravlje svojih klijenata i zaposlenih GENERAL
i utiCemo na sprec¢avanje daljeg Sirenja korona virusa Covid-19.

Da biste izbegli izlazak iz kuce, usluge i saveti
Generali Osiguranja Srbija su vam na raspolaganju
online ili telefonski.

Detaljne informacije naci ¢ete na www.generali.rs

Pozovite Kontakt centar:
0800 222 555 (besplatan poziv), 011 222 0 555

Pratite nas

f © in D

Budite bezbedni, ostanite kod kuce.
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